PEYHUK

OMNALVNHCKE
[NOJTUTUKE

JedbriHncatbe NojMOBa U aKTePa OMAAAMHCKE MONUTUKE Y
Penyonuum Cpbujn 1 FrXOoBKX ynora




PEYHUK
OMJIAJTMHCKE
MOJIMTUKE

JlebuHrcame MojMOBA U CybjeKkaTa OMJIaIMHCKeE
noysintTuke y Penyosinny CpoUju U BbUXOBHUX yJioTa

Beorpag, 2017.
ApYro nspawe



Pe4yHUK oMnagnHCKe NONUTUKe
OedvHucame nojmoBa 1 cybjekata omnagunHcke nonutuke y Penyonuum Cpbuju un
HNXOBUX yriora

N3paBay
KpoBHa opraHmsaumja mnagux Cpbuje

3a n3gaBava
JeneHa CtojaHoBuh, 1979

AyTopu:

MBaHa AHgpaluesuh, 1985
Mapwja bBynar, 1983
MBaHa Bond, 1981
Bara Kanaba, 1977

JeneHa MunytnHosuh, 1991

Bojucnas NMpkocosayku, 1978
Hagexna Xagpuk, 1980
Henag ManetuH, 1975

JeneHa Munanosuh, 1990

TatjaHa Hukonuh, 1990

JlekTypa:
TamuHa Lon

[n3ajH 1 npenom:
Bnagumup Crawyk

Tupax:
500 npumepaka

Lramna:
pacbonak

Bpowwuypa je nspahera y oksupy npojekta “Uckopak” koju cnposoam KposHa opranusaumja mnagux Cpbuje,
a (uHaHcupa MunucTapeTBo omnaawHe w cnopta Penybnvke Cpbuje. CTaBoBW M3paxeHu y OBUM
nybnukalmjama Mckrby4mBa Cy OAFOBOPHOCT ayTopa W H-eroBuX capagHuka W He MpeacTaBrbajy HyXHO
3BaHW4aH ctaB MuHucTapcTBa oMnagnHe 1 cnopra.
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Caodpocaj

1. YBOJI H CBPXA PEYHHKA
2. I0JMOBH

2.1. YBOOHU MNMOJMOBH, 3AKOHWU, CTPATET'MJE U AKLIMOHMU
NIAHOBH

AKUMOHM NnaH 3a cnpoBohewe HaunoHanHe ctpaternje 3a mnage
AKuMoHM NnaH nonuTuke 3a mnage All BojsognHe

3akoH o mnagnma (30M)

JlokanHu akumMoHu NnaH 3a mnage

Mnagm

HauunoHanHa ctpateruvja 3a mnage (HCM)

omMIagMHCKa NnonuTuKa

OMINagVHCKN CEKTOpP

OCETIbMBE rpyne MIagmx

2.2. CYBJEKTN OMITAMHCKE MONMUTUKE
/NOKANHM HUBO )

- rlokarnHa kaHuenapwija 3a mnage (K3M), koopguHaTtop/ka kaHuenapvje 3a mnage
- NoKarHa KpoBHa opraHu3auuvja Mnagnx

- NlokanHa camoynpasa, HaafeXHW HadvenHuk-ua/ynaH-uua seha 3a mnage,
CTPyYHM capagHuk/ua 3a mnage (Wwnu yopyxewe rpahaHa) y rpaackoj/
OMLWTMHCKO] ynpasu

N ) ynp Y,
/PEFI/IOHAHHVI HUBO h

- MokpajuHckn cekpeTtapujat 3a cnopt n omnaguHy (MCCO)
- pervioHanHa KpoBHa opraHusauuja Mnagux

NG J
'HALIMOHATHMN HUBO N

- KpoBHa opraHusaumja mnagmx cpduje (KOMC)

- KPOBHM caBe3

- MuHuctapctBo omnagmHe u cnopta (MOC) unmn pecopHO MUHUCTaApPCTBO 3a
Mnage, jeAMHCTBEHA eBUAEHLMOHA NucTa

- HaumoHanHa areHuuja 3a mnage

- HauunoHanHha acouvjauuja kaHuenapwja 3a mnage (Acoumjaumnja K3M)

- HauunoHanHha acouujaumja npaktudapa/kun omnaguHckor paga (HAMOP)

- Caget EBpone n mnagn, Ogercewse 3a Mnage Caeeta EBpone, cTpykType
3a goHowewe oanyka (CaBerogaBHo CaBeT 3a paBHOMPABHOCT M MHKIY3UBHO

wTBo KOMC-a
iad J

- EBponicka omnaguHcka poHaaumja

- EBponcka npectoHunua mnaamx

- €BPOMNCKN OMMNaAMNHCKN LEHTpH

- EBponckn Hag3opHu ogbop 3a mnage

- EBponckun dpopym mnagmx

- 3ajegHnykM caBet 3a Mnage

- N3acnanwuk MeHepanHor/e cekpetapal/ke YH 3a mnagegpywteo KOMC-a

- KPOBHE OpraHu3auuje mnagmx

- MehyareHuujcka mpexa YH 3a nutawa mnagmx

- MmeflyHapoaHe mpexe

- MehyHapogHu JOKYMEHTU O MiagmMma

- MeflyHapoaHu koopanHaunoHn ckyn oMnaamHeknx opraHusauumja (ICMYO)
- Mnagwu generatn/kuwe YH

- mnagm n EBponcka yHuja (Epasmyc+, KOHTaKT Tauke)

- Mragu v YjeoumweHe Hauuje

- napTHepcTBO EBponcke komncnje n Caseta EBpone y omnagMHCKOM Mosby
- PernonanHa kaHuenapuja 3a capaghy mnagux RYCO

- CaBert EBpone

- Teno 3a mnage, lNMporpamckn KOMUTET 3a Mnage)

ornwTn NnoJMmoBu

- HedhopmarHa rpyna mnagmx

- pecypc LueHTap

- caBe3u yapyxewa

- YOPYXXehe Mragnx

- yapyXemne rpahaHa/opraHnsauuja UMBUITHON ApyLUTBa
- yOpyxewe 3a mnage

2.3.NM0OJMOBW Y OBPA30BAHY U YHEHSY (BpcTe 06pasoBaHa 1 yueHsa)

Bacnutawe
enykaumja

WMHOpMarnHo yyene

HedopMarHo yyene

obpasoBame

00pa3oBHM CUCTEM

®doHA 3a Mnage TaneHTe

®oHpg 3a mnage TaneHTe All BojsognHe
dopmanHo obpasoBare

LIENMOXUBOTHO YYeH-€E

2.4. OMNAONHCKU PAO NHED®OPMAJTHO OBPA30BAHKLE/YHEHE
akpeguTaumja HAMOP-a

/ME'FJVHAPOD,HVI HUBO A

- Teno YH 3a nutawa mnagux
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akpegutopu/ke

anatu 3a npu3HaBake MNPETXOOHO cTeveHor yyewa (youthpass, amat 3a
npeno3HaBake KOMMETEHUMja MIagux CTEYEHUX Y Mporpamuma OmSaauHCKOr
pagay Cpbuju, EBponcku noptdonmo 3a omnaguHcke nuaepe/ke u oMnaguHcke
pagHuke/ue, NopTdonuo 3a oMNaanHcke pagHuke/ue HaumoHanHe acounjaumje
npakTnyapa/km oMnagmHcKor paga)

BpLUHAYKa egykaumja

BpLUHAYKM egykaTop/ka

ETnukn kogekc y omnaguHckom pagy HAMNOP-a

KoMneTeHuuje

Koyu

KOYYMHT

MeHTop/Ka

MEHTOPCTBO

MOOUNHOCT MNagmx

paa ca mMnagumma

pasnuka namehy HedopmanHor obpasoBara 1 OMAaaMHCKOr paga
OMnaguHcKn nHo-pasa

OMNnaguHCKN NHO-pagHuk/La

OMIafMHCKN pag

OMIafMHCKM pagHuk/ua

OMMafMHCKe pa3meHe

ocurypare Ksanutera omiaguHcKor paga

npu3HaBak€e NPETXOAHO CTEYEHOT yYer-a/KoMneTeHLMja

paanoHuLa, TPEHWHT, 0byka, ceMmmHap

Cagert 3a eTuyka nutawa HAMOP-a

TMMNOBKU OMIaAMHCKOr paja

2.5. AKTUBHOCTWU/MPOJEKTU/NPOIrPAMWU/CEPBACU MITAANX U
3A MNNAQE

JOM oMnaauHe
eBanyauvja

KoopaunHaTop/ka nnvM MeHaiep/ka oMnaguHckor knyba
KoopavHaTop/ka OMMaanHCKOr LIeHTpa unn goMa oMmnagnHe
MehyHapoaHu gaH mnagux

OMITaANHCKa aKTUBHOCT

OMIafMHCKN MH(O-LEeHTap

OMMaguHCKN Ky6

OMnaguHCKN nporpam

OMNnaguHCKK npojekar

OMIagUHCKN CEepBUC

OMIMagWHCKN LieHTap

nporpamcky caBeT OMMaAMHCKOr LeHTpa/ knyba nnv goma omnaguHe
caBeToBanuLITe 3a Mnaae

2.6. AKTUBHO YYELWRE MINAOUX/MAPTULUUNALNJA

aKTMBu3am
aKTMBUCTa/knksa

aKTUBHO yyellhe

AoHOCMoUM oanyka

jaBHO 3acTynake Unn jaBHO 3aroBapame
Kamnara

KOMeHaLIMeHT

KoHcynTauuje

nobupate

Mobunu13aumja 1 pa3Boj 3ajegHuua
omMnaguHckn poHa/omnaguHcka 6aHka
nogMnazak nonuTuyke napTuje

npeasior NpakTUYHe NonuTUKe
pasnuuuTe popMe KoHcynTaLmja

caBeT 3a Mnage

ceKkumja mnagux cuHgukata
CTPYKTYpUpaHu gujanor

CTYAEHTCKM NapnameHTy

YYEHWYKM naprnameHTm

2.7. SANOWBbABAKE, 3AMOWBLUBOCT U NMPEAY3ETHULWITBO
MIAOUX

3anoLwsbmMBoOCT
Kapujepa

KapujepHu caBeTHMK/La
KapujepHo Bohere 1 caBeToBamwe
KpeaTuBHe nHAycTpuje
OMMaAMHCKO Npeay3eTHULITBO
npodecmnoHanHa opujeHTaumja
pagHa npakca/ctaxupare
capaHU4KkM NpocTopu

coumjarnHo npeay3eTHULTBO
yYeHn4Ka KoMnaHuja

2.8. BOJIOHTUPAKE

BOOHTEp/Ka

BOJTOHTEPCKA KhoKMLA
BOJTOHTEPCKN Kamn

BOJIOHTMpaHe

3akoH o BonoHTupary (30B)
kamn nuaep/ka

MehyHapoaHu faaH BonoHTepa
OMIagVHCKN BOITOHTEPCKN CEPBUC

3. IPH/I0O3H
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YBO[, 1 CBPXa peyHmKa

1. YBOA U CBPXA PEYHHUKA

PeuyHnk omnagmHcke nonuTuKe je MpBU OOKYMEHT Koju 0bjegumyje n
AeduvHuwe pasnuuuTe nojMoBe y obnactv OMMaauMHCKe MONUTUKE.
Passune cy ra: HaumoHanHa acouuwjaumja KaHuenapwja 3a mnage,
KpoBHa opraHusaumja mnagmx Cpbuje u HaumoHnanHa acoumjauuja
npakTu4apa/km omnaguHcKor paga, y capagwu ca MuHucTapcTBOM
omnaauHe n cnopta. CybjekTu cy Kpos npouec nspage PevHuka nokasanu
CNPEeMHOCT Ada YCrnocTaBe CUCTEMCKY capafmy, ycarnace Bnactuta
pasymeBata NnojMoBa M ycknage mehycobHe pasnuke y rmeguwituma
pagm nocTu3akwa AoroBopa.

CBpxa PeyHuka omnaguHcKe NONNTUKE je JeDUHNCaHE PENEBAHTHUX
nojmoBa, Kao u cybjekata y obnactn oMnagunHcke nonmuTuKe, HUXOBUX
ynora v nosuuuja. >Xenenm 6Mcmo nocebHoO a UCTAaKHEMO AOMPUHOC
PeuyHuka y ypehumBamwy ogHoca namel)y cybjekaTta n3 UMBUITHOM CekTopa
N PECOPHOr MMHUCTapPCTBA Y 06nacTy OMagnHCKOr paga U OMnagmHCKe
NonuTUKe.

LinrsHa rpyna kojoj je Pe4HUK HameH-eH jecy CBM CyOjeKTn OMagmHCKe
NoNUTUKe: NpeaCcTaBHULM UHCTUTYLMja U OpraHa jaBHe yrnpaBse (foKasHor,
MOKPAjUHCKOr M HauMOHanHor HMBOa), Kao M NpeacTaBHULUM LUMBUMHOT
cekTopa U camu Mnagu.

PeyHukom ce, nopen HaeegeHor, AeduHULWY M yriore MehyHapoaHMX
napTHepa u cybjekata of 3Hayaja 3a oBy obnact, ca Hamepom fa ce
npeacTaBn OKBUP AernoBawa W pasBoja OMIIagUMHCKE MONUTUKE Ha
€BPOMNCKOM HUBOY.

3Hauaj PeyHnka omMnaguHcke MOMUTMKE je y TOME LUTO npeacraBiba
peneBaHTaH M3BOP MojMoBa 13 0bnacT oMraguHcKe NONUTUKE Ha Koje
ce cybjekTn Mory OCIIOHUTU 1 KOju, Mopep, Tora, Majy BEeNUKy ynoTpebHy
BPEOHOCT Y CBaKO4HEBHOM paay.

Benwvkn gonpuHoc n3pagm oBor PeyHnka nmanu cy pasnuyunti cybjektu
OMJIaZMHCKE NONUTUKE, NPeaCTaBHULM jaBHUX MHCTUTYLM]A, yOPYXeHa
MAagux uU 3a mnage, oMnaguvHCKM pagHuum/e n mnagu, gajyhm ceoje
KOMeHTape, ugeje n cyrectmje y OKBUPY LUMPOKOr KOHCYNTaTUBHOT
npoLieca Koju je npatno napagy PedyHuka. MNpen Bama je gpyro, gopaheHo
nsgare PeyHnka omMnaguHeKe nonuTuKe.

AxpepuTaupja HAMOP-a

2. I1I0JMOBH

AKPEOUTALUUNJA HAIMNOP-a. AkpeguTtauuja je cacTaBHM [eo
ocurypama KBanurera nporpama omnaguHckor paga. OHa npeacrasrba
npouec npoueHe ucnykweHoctTn ctaHgapga. Osaj npouec cnpoBoan
HAIMOP. TlMpyxaouu ycnyra omnaguHCKor paga koju npofly oBaj
npouec u 3afoBorbe ctaHgapae, Aobujajy akpeautaumjy 3a npuMeHy
N yHanpehewe cTaHgapga Yy nporpammma  OMMaAMHCKOr  paja.
Akpeountaumja npeacTaBfba He camMO NPOBeEpPY KBanuTeta, Hero u
npoLec y4yera u yHanpeherwa. Akpegurauunja je npenosHarta o4 cTpaHe
MwuHucTapcTBa omnaguHe v cnopta. lNowTo je akpeauTaumnja BpeMEHCKN
orpaHuyeHa, HakoH ogpefheHor BpeMeHCKor nepuoaa, npyxanakw, ycnyra
MOHOBO Npofasu UCTU NpoLec Kako 61 ce ycTaHOBUIA TPEHYTHaA Npakca
W yTBpAMNO Ja N ce KBanuTeT paja yHanpeamo y O4HOCY Ha npoLusny
akpegutauujy. OBaj npouec ce Ha3MBa peakpeauTaumja. Ha oBaj HaumH
ce ocurypasa KOHTUHYpaHO yHarnpehewe KBanuTeTa oOMnaanHCKor paja.

Buwwe nHdopmaupmja Ha www.napor.net

AKPEOUTOPWU/KE. Akpeantopu/ke cy CTpyYHU OMaguHCKK pagHuum/e
Koju cy npownu nocebHy obyky oa ctpaHe HAIMOP-a n Tume creknu
nuueHuy akpeguTopa/ke nporpama oMnaguHckor paga. AkpeauTtopu/ke
cy ocobe koje cnpoBoae npouec akpeantaumje. OBaj pag odsuja ce y
napy, kako 6u ce ocurypana objekTMBHa npoueHa.

AKTUBU3AM. AktuBmM3am (eHrn. activism) je nnaHuMpaHO MoHallawe
Kako 61 ce NocTurnm ogpenNeHn unrbeBN KPo3 akTUBHOCTM Kao LUTO Cy
nogu3ane CBeCTU, CTBapane koanuuuja, Bohewe kamnama, n3asvBame
nyénuuuteTa U Apyrux akumja kako 6u ce ytuuano Ha ApyLliTBeHe
npomeHe. AkTuBM3am Moxe Outm BoheH ogpeheHoM wmaeonornjom,
BpeQHOCTUMA, MOMUTUKOM WNN UMaTU anTPyMCTUYKU U XyMaHUTapHU
KapakTtep.

AKTUBUCTA/KUHbA. AktmBucTa/kmmsa (eHrn. activist) je ocoba koja
nokpehe ogpeheHe akumje 1 HacTyna akTUBUCTUYKN.

Mpumep: OMNagMHCKKU aKTUBMCTI OPraHU3oBann Cy HKU3 akuuja KojuMa cy xenenu aa
CKPEHY Maxy NoKarnHux BracTu Ha notpeby 3a oTBapareM OoMmaguHckor knyba y
HIXOBOM MECTY M YyKa3anu Ha 3Hauaj koju O TakaB MpocTop WMao 3a Mrage Y Toj
CpeamHum.

AKTUBHO YYELLURE. AktnBHO y4eLuhe (eHrn. participation) nv naptiuunaumja
O3HayaBa MHOrO BWLIEe Of MyKOr YYecTBOBaka Y HEKO] aKTUBHOCTW.
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Axumonm nnaH 3a cnposofetbe HaLoHanHe cTpaTervje 3a Mnage

OHo nogpasymeBa ydvewhe y npouecy uaeHTudukaumje notpeba wu

npobrnema, ncTpaxmBamy NOTEHUMjaANHNX peLlleHa, JOHOLWEeHY oaslyka

1 NNaHvpary 1 cnposohemwy akuuja y 3ajeqHuumn.

AKTUBHO yyelhe Mnagmx y pagy MHCTUTYLUWja 1 ApyLUTBEHUM npoLecrva

omoryhaBa mnagvma ga npeysmy ogroBopHOCT 3a concteeHy 6yayhHocT

n 6yayhHOCT ApywTBa, WTO MM WUCTOBPEMEHO MOMaxe Aa CTeKHy

ayTOHOMWjy 1 Npy>Xa NpUnKy Aa 3a8obujy 6pojHe BELTUHE 1 3HaHA.

AKTMBHO yyelwhe mnagux npeactaBiba OKOCHWULY CBake OMaguHCKe

nonutuke. MNMoTpebHo je 4a Mnagn akTUBHO YYECTBYjy Kako Y Kpenpamy

Tako M y chnpoBohewy OMIaAMHCKe MNOMUTUKE Ha CBUMM HUBOMMA.

AKTMBHO ydelwhe Mfiagmx cxBaTtamo Mpe cBera Kao HUxoBo y4yelhe

y npouecumMa [OOHOLLEeHa CBUX OAfyKa Koje HacToje Oa oarosope Ha

nuTaka Koja ce Tvy mnaaux. Yyewhe mnagmx y npouecrMma goHoLllewa

ofJflyKa oBuja ce Kpo3 nporpame 1 akTMBHOCTU yapYy>KeHa Mraaux 1 3a

Mrage, kao 1 HedhopmanHux rpyna. Yyewhe y pagy UHCTUTYUMja 1 Tena,

nyTeM pasnuumMTMx MexaHu3ama — CaBeTa, YYEHUYKMX U CTYLEHCTKUX

napnameHaTta, pagHux rpyna, pegoBHUX KOHCynTaumja, CTpyKTypupaHor

Ounjanora, 3aroBapaka W KOMeHaLMeHTa 6e3 CyMhe je BaxaH obnuk

ydyewha mnagux.

Kapa je pey o HMBoMMa yyewha mnagux, cnegeha ckana ca 8 HUMBoa

ydewha, Kojy je Pollep XapT npeactasuno y Kbuau ,,Yyewhe mnagux og

nokyLlaja 4o naptuuunaumje”, y 4ecToj je ynotpeom.

Hwueo 8: Mnagu n ogpacnu 3ajegHo AOHOCE offyke

HwvBo 7: Mnagu npegsofe v nHUUUpajy akumjy

HwnBeo 6: ogpacnun nHnumpajy, oanyke ce JoHoce 3ajedHo ca mMnaguma

HnBo 5: HGopMUCaHe N KOHCYNTOBake Miagnx

Hueo 4: mnagu ce obasellTaBajy 0 Joferbewnm yrorama

Hueo 3: TokeHu3am (eHrn. tocenism o3Ha4yaBa Mpakcy unv NONUTUKY rae
Ce 4YMHe caMO MMHMMarHu Hanopu Kako 6u ce mMawumHama
noHygune moryhHoCcTM jegHake oHMma Koje nma BehmHa)

Hwveo 2: mnagu cy ykpac

HwvBeo 1: Mnaguma ce maHunynuie

HanomeHa: XapT cmaTpa ga Ha npBa Tpy HMBOA 3anpaBo HE MOXe OUTK

peun o yyeluny.

V3Bopu: - ,YuecTsyj akTuBHO", KpoBHa opraHu3auuja mnaaux Cpbuje, Beorpag, 2012.
- ,EBponcku nojmoBHuk 3a mnage”, Myaap M, Knexesuh [, Manuh C. n dunajauh U, Eypo<26,
Beorpag, 2010.

AKLUMOHMU MNMJ1AH 3A CNMPOBOHEHWE HALIMOHATIHE CTPATEITUJE
3A MINNAAE. AkunoHu nnaH 3a cnposohene HaunoHanHe ctparteruvje 3a
Mrage je JOKYMEHT KOju cagpiku AeTarbaH niiaH ca KOHKPETHO YTBPheHUM
aKTUBHOCTUMA, OyLIETOM, POKOBMMA U UHAMKaTopuma. [Jakne, akumoHm
nraH 3a cnpoBohewe HaumoHanHe ctpartervje 3a Mmnage je nnaH Kojum
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AkupoHu nnaH nonuTuke 3a Mnage All BojsoavHe

ce yTBphYyjy aKkTMBHOCTM KoOje je noTpebHO CnpoBecTn y TOKYy Tpajara
HauuoHanHe ctpaTternje 3a mnage. Y ToM CMUCIY, akLMOHM NNaH MoXe
ce rnocmarpaTtu Kao CBOjeBPCHU npatehn JOKYMEHT, OAHOCHO AOKYMEHT
KOju ce CBOjOM CagpXMHOM W CMWUCIIOM oOcflaka Ha HauuoHanHy
cTpaterujy 3a mnage.

AKUMOHU NMNAH NMONMUTUKE 3A MIIAOE AN BOJBOOWUHE.
AKumoHn nnaH nonutuke 3a mnage All BojsoauHe (eHrn. Youth Policy
Action Plan in Vojvodina) je AOKYMEHT Koju ce ogHOCK Ha ogpeheHun nepuog
N cagpXu aHanuay cTaka, nonoxaja, notpeba n npobnema mnagmx
ca Teputopuje All BojsoamHe, Kao U KOHKpPeTHe Mepe koje Tpeba
UMNNIEMEHTUPATIN Y OKBMPY CBUX 06nacTu of 3Havaja 3a XXMBOT Mnagnx
ocoba. Kpevpane oBor fokyMmeHTa npeasuheHo je 3akoHoM 0 MraaMma
PC. 3a koopguHauujy cnpoBohewa AKUMOHOr nnaHa MnonmuTuKe 3a
mnage Al BojsoaunHe ogrosopaH je MNokpajuHckn cekpeTapujaT 3a cnopt
N omnaguHy, AOK Cy 3a HeroBo CnpoBohere 0O4roBOpPHN CBU CyBjekTu
omMnaguHcke nonuTtuke y BojBoamHmM y3 KOHCYNTOBak-€ ca HauMoHanHUmM
cybjekTrma omnaguHcke nonuTuke.

113Bop: lMokpajuHCku cekpeTapujaT 3a CnopT U OMMnaauHy

AJATU 3A NMPU3HABAHKE NPETXOAHO CTEYEHOI YYEHA. OBun
anatn npencrtasibajy ,MHCTPYMeHTE* MOMONY KOjux ce BpLIM npouec
npoLeHe CTe4YEeHNX KOMMETEHUNja Kpo3 HedopMarnHo U MHdopMariHo
yuyemnse. [locToje pasHu ,anaTtn® Koju cy KpempaHu ca CBpXoM Npu3HaBaka
oppeheHnx komneTeHumja kako Ha EBponckom HuBOY HNp. , Youthpass®,
EBponckn noptconmo 3a omnaguHcke nuvagepe/ke u OMnaguHcKe
pagHuke/ue; a 'y Cpbuju — NMopTdonuo 3a omnagunHcke pagHuke/ue —
HAIMOP u MNacow komneTeHuuja - anat 3a Nnpeno3HaBakbe NPEHOCUBUX
BELUTMHA CTEYEHUX Y OMIIaAHCKOM paay 3a 3anoLurbUBOCT Miaaumx.
Youthpass. Youthpass je WHCTpyMeHT nporpama Epasmyc+/Mnagu
y akumju 3a nnaHvpawe, npahewe, BpegHOBawe W MpuU3HaBaHe
nocturHyha y npouecy HedopMarHor yyera 3a CBe y4eCHuKe/Lie oBor
nporpama. Uurs je ga ce gonpuHece npenosHaBakwy HedopMarnHor
y4YeH-a 1 UCKYCTBa HaKoH ydellha y 0BOM Nporpamy, Koje Mory 4OnpuHeTH
60sb0j 3anoLSbMBOCTU MaguX.

Macow komneTeHuuja - anaTt 3a nperno3HaBake KOMMeTeHuuja
Mnagux CTeYeHux y nporpammma omnaguvHckor paga y Cpouju.
Mpouec n3page oBor anata jow yBek Tpaje, a HeroBa HaMeHa jecte
Aa noctaHe naHgaH Youthpass-y 3a CpOwujy. ViHMumpaH je og cTpaHe
HAMNOP-a, Munuctapctea omnaguHe un crnopta y3 nogpwky YCAUO-
Chnin-a, a passuja ce y capagwu ca peneBaHTHUM cybjekTnma.
OcHoBHe HaMeHe OBOr anara cy:
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Acouujaumja kaHuenapuja 3a mnage (Acoumjauuja K3M)

- [Mperno3HaBake TMPEHOCUBMX BeWTUHA (KomneteHumja) Koje
MfaguM CTuYy y nporpamMmma OMMaAMHCKOr pada Of CTpaHe
nocnopaBaua Kako ou ce nosehana 3anoLurbUBOCT MaanX;

- edwuKacHuje nnaHvpawe  nNpodecuoHanHor uU - FNYHOr
ycaBpLuaBaka Mnagux;

- W NpenosHaBake YY4MHKa OMNagnHCKOr paja Ha pa3Boj Mraaux.

EBponcku noptdonuo 3a omnaguHcke nuaepe/ke u omnaguHcke
pagHuke/ue. EBponcku noptdonmMo 3a omnaguHcke nuaepe/ke
n omnagunHcke pagHuke/ue (eHrn. Portfolio for Youth Leaders and Youth
Workers) je nHuumjatuea Caseta EBpone y capagtu ca CTpydraunuma
N napTHepuma kao WTo cy EBponcka komucuja u Esponcku dopym
Mnagux. OMnaguHckn nugep/ke n oMmnaguHcku pagHuun/e y Esponn,
BONMOHTepu/ke unu npodpecnoHanum, nomohy oBor anata mory fa
NOEeHTUMUKYjy, MpoueHe K Onully CBOje KOMMETeHuuje Ha OCHOBY
€BpONnCcKux crtaHgapga keanuteta. Oaj noptdonuMo Hehe gonpuHeTn
camo MnpusHaBaky UCKYCTBa U KOMMETEHUUja OMNaguHCKUX nuaepa/ku
N OMNaguHCKNX pagHuka/ua, Beh n npusHaBaky OMIaguHCKOr paga u
HedbopMarnHor yyema.

V/3Bop: http://www.coe.int

MopTdcdonuno 3a omnaguHcke nuaepe/ke U oMnaguHcke pagHuke/
ue HaumoHanHe acouujaumje npakTruvapa/km oMmnaguHCcKor paaa.
MopThonuo 3a omnaguHcke nuaepe/ke WU omMnaguHcKe pagHuke/
ue HaumoHanHe acouujaumje npakTudapa/km omnaguHCKor paga je
cnuyaH anaty EBponcku noptdonuo 3a omnaguHcke nuaepe/ke u
oMnaguHcke pagHuke/ue, anu je HameweH P. Cpbuju. OBaj noptdonmo
NPBEHCTBEHO je HaMeHEeH NpU3HaBaky KOMMNeTeHuMja y ogHOCY Ha ABa
CcTaHAapAa 3aHMMara y OMnaguMHCKOM pagy (oMnaguHcku nuaep/ka u
omMIaguHckM pagHuk/ua). akne, ykonuko ocoba cmatpa ga nocegyje
KomneTeHuuMje 3a OMNaguHCKor nuaepa/ky unv oMnaguHckor pagHuka/
Uy, npujaBrbyje ce 3a npouec Banupgaumje nNPeTxogHo CTeyeHor
nckyctsa'. o ycnewHo 3aBpLieHOM npouecy KaHamaat/kuwa gobuja
ceptudukar of cTpaHe HauuoHanHe acouujauunje npakTudapal/ku
oMnaguHcKor paga.

V3Bop: ,Jow jenaH Kopak ka nuLeHuMpary OMMaguHCKWX papHuka/ua‘, HauwowanHa acouwjauuja
npaktuyapalkv omnaguHekor paga, Hoeu Cag, 2010.

ACOLUMNJALUNJIA KAHLENAPUJA 3AMINALE (ACOLUUJALINJA K3M).
Acouujauuja nokanHux kaHuenapuja 3a mnage (exrn. National Association of
Local Youth Offices) je camocTanHo, HecTpaHavko, HeBragnHO U HENPOMUTHO
yapYyXere rpagosa 1 OnwTUHA U3 YATaBe 3eMibe Koje Umajy rnoKanHy
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Bacnutare

KaHuenapujy 3a mnage m koja MMa 3a Uuib MNOAPLUKY U OCHaXKMBaH-€
y pagy ceux KaHuenapuja. OcHoBaHa je pagn ympexaBaha, pa3MeHe
nckycTtasa n obpux npakcu nokanHux KaHuenapuja 3a mnage, npyxara
KOHTMHYMpaHe NOApPLUKE pa3Bojy KanauuteTa NoKanHux KoopamHaTopa,
nogpwke y obGesbehuBawy popatHMx pecypca 3a pag K3M-osa u
obesbehmBara KBanuTeTa oMnaguHcKe NonmuTrKe Ha NoKanHOM HUBOY, a
y capaghu ca NoKanHMm 1 HauMoHanHMM NapTHEPCKUM MHCTUTYLMjama
N opraHusauvjama, HagnexHum MWHUCTapCTBUMA W OpyruMm Tenuma
Koja ce 6aBe omMnagUHCKOM MOMUTUKOM.

BACIMUTAHE. Bacnutanwe (eHrn. education) je nojam koju obyxeaTta
CBe MO3NTMBHE yTuLaje 1 ycrioBe Koje OpyLliTBeHa 3ajedHuua cteapa
Kako 6m nopcrtakna pasBoj NIMYHOCTM U MpYXuia MOLPLUKY npouecy
camochopmuparba. [lakne, BacnuTtame je LenoXKMBOTHU NPOLIEC CBECHOT
MenyIbyackor ogHoca 1 KoMyHuumpana. OHo je HaMepHa, cuctemaTuyHa
N opraHn3oBaHa AenaTHOCT yCMepeHa Ha pasBoj MojeAuHua U Herose
NUYHOCTU. YNpaBo HaBedeHe KapakKTePUCTUKE pasnukyjy Bacnutarwe of
ocTanux crnyyajHux 1 UMNPOBU30BaHUX yTULaja Y OPYLUTBEHO] CPeaNHN.
HanomeHa: y eHrneckom jesuky, ped education o3Ha4aBa kako obpasoBan-e
Tako 1 BacnuTame.

W3Bop: ,Onwra neparorvja“, AuToHujeuh P, ®unosodcku chakynteT, MHCTUTYT 3a negarorujy u
aHgparorujy, beorpag, 2013.

BOJIOHTEP/KA. BonoHTep/ka (eHrn. volunteer) je ocoba koja cnpoBogu
BOMOHTMpPaHse.

BOJIOHTEPCKA KHWMXWULA. BonoHTepcka Kmwwkuua je o6nuk
NoTBpAE O BOMOHTUPakY KOjy nocefyje BOMNMOHTep/ka U y Kojy ce
ynucyje cBaku BOJSIOHTEPCKM paj Koju je BOMoHTep/ka obasrbana.
BornoHTepcke KruxuLe MOry nsgasatn yapyxXekwa Unu MHCTUTyumje
Koje cnpoBoAe BOMOHTEPCKE nporpame W [enutu MX CBOjUM
BOMOHTepMMa/kama. Y  BOJSIOHTEPCKY  KHWKULY  opraHusaTtop
BOMOHTMpawa Yynucyje HasuB nporpama Ha KOMe je BONoHTep/ka
ydyecTBOBao/na, BpeMe n 6poj catm n Kpatak onuc akTUBHOCTU Koje je
BONOHTep/ka obaerbao/na. Nopea Tora, BONIOHTEPCKA KhsMXKULA MOXE
cagpXxaTtu M Oeo Koju ce Tudye noxahaHux obyka M komneTeHuuja
CTeyeHux BonoHTMpaweMm. Mo 3akoHy o BonoHTupawy Penybnuke
Cp6uje, opraHmnsatop BOMIOHTMpPaka je AyXXaH Aa BONoHTepy/kn nsga
NOTBPAY O BOSIOHTUPAky Ha HEeroB/HeH 3axTeB, Koja MOXe OUTU U
y 0o6nuky kebwxkuue. Minak, 3akoH He geduHuwe obnuk n cagpxaj
BOJIOHTEPCKE KheMXKMLE, Na UX OpraHn3aTopu BONOHTUPaka Kpenpajy
y CKragy ca CBOjuM 1 noTpebama CBOjux BOSIOHTepa/Ku.
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BonoHTepcku kamn

BOJIOHTEPCKWU KAMI1. BornoHTepcku pagHu kamn (eHrn. volunteer
workcamp) je jeouHCTBeH o00nuk (MehyHapoaHor) BOMOHTEPCKOr paga
y Tpajawy oA ABe A0 Tpu Hederbe, npeasufeH 3a cee rbyde fobpe
Bosbe, 6e3 063npa Ha HMXOBY CTPy4HOCT, namehy 18 u 65 rogmHa
N KOju roBOpE ereMeHTapHW EHITNECKNU UNKN je3nK 3eMribe Yy Kojy uay.
Csakn pagHu kamn je gpyradmju 36or 6poja yyecHuka/ua, HMXOBOT
nopekra W, HapaBHO, HWXOBUX NMYHOCTWU. [porpamm cy TemaTtcKku
BEeOMa pPasNUunTU: EKOMOLUKM, apXeOosioLKWU, COouujanHu, YMETHUYKH,
pasnuunTe PEeKOHCTPYKLUMje WU mn3rpagha, MorbOornpuBPEAHU, OHU KOju
ce 6aBe KynTypHMM Hacnehem, UCTOpujoMm, je3nKoM, pagom ca AeLoM
n ocobama ca nHBanuauteTom. PagHu geo kamna je u3y3eTHO BaxaH,
anu nopjegHako je BaxaH npouec eaykauuje BONOHTepa/kn U CBUX
APYrUX YKIbYYEHUX CTpaHa, Hajnpe nokanHe 3ajegHuue, Ha Kojoj ocTaje
Aa HacTaBu paj 3anoyeT oA CTpaHe MehyHapoOoHUX BOSOHTepa/ku
TOKOM kamna. [pBuM BOMOHTEPCKM KamMn OpraHun3oBaH je HakoH [psor
CBETCKOI paTta, Yy paTtoM paspylleHOM paHuyckom ceny EcHec, un
3a Uub je uMao pag Ha nomupewy mamelly aoHedaBHO 3apaheHux
3emMarba Te je Noka3ao noTeHuumjan Koju 3ajegHnykn bopasak 1 pag numa
3a yno3HaBake PpasnMuUTUX KynTypa v marpagwy mupa. Bogehu ce
OBOM MNpakcoMm, Benukn 6poj mefhyHapoaHMX BOSIOHTEPCKMX KaMMoBa je
opraHu3oBaH Ha npoctopy ouswe COPJ y nepuogy nocne patoea 90-nx
roguHa oo gaHac.

Buwwe nHopmaumja Ha www.seeyn.org

M3gop:  ,MpupyyHuK - MefyHapogHU BONOHTEPCKM pagHm kamnosu®, Puctuh Bepowa J. n Beporba b,
Mnagy nctpaxusaun Cpbuje, Beorpag, 2013.

BOJIOHTUPAHE. BonoHTupare (eHrn. volunteering) je m3pa3 pobpe
BOSbE MnojeanHala unm rpyne ycmepeH ka onwtem Jobpy, Kako fMYyHOM
TaKo 1 KONEKTMBHOM pas3Bojy, KOju noapa3ymMesa fa NojeavHal, noknamwa
CBOje BpeMe, BELUTUHE, EHEPrujy, 3Harba N CNoCOBHOCTUN Y KOPUCT Lene
3ajegHuue, Opyrux nojeguHaua ca KojuMa Huje y CpoAacTBY UK Y LNIbY
3awTute n yHanpehewa XMBOTHE cpeduHe, He odekyjyhu 3aysepar
NKakBy maTepujanHy Aobur.

BPLUHBLAYKA EOAYKALUWUJA. Bpwradka egykaumja (eHrn. peer education)
j€ NnaHCcKM BONEH U KOHTMHYMPaH NpoLec Yy KojeM 0byyeHe, MOTUBMCaHE
ocobe opraHusyjy pasnuMunte akTUBHOCTM OMITafMHCKOr paja W
HecbopmanHor obpas3oBara Ca CBOjUM Bpwhauuma. Ha Taj HauuH
MIagu CTUYy 3Haka, CTaBoBe, BPeAHOCTM, MOTUBALM]Y U BELUTUHE Koje
he ux ocHaxnTn ga noborbLuajy KBanuTeT COMNCTBEHOT XMBOTa, Aa byay
OOroBOPHM Kako npema cebu Tako n npema cBojoj okonuHu. Takohe, Ha
0Baj Ha4YMH Maguma ce npy»a MoryRHoOCT Ja 4YecTByjy Y akTUBHOCTMMA
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BpLurbauku eaykatop/ka

Koje MX ce OUPEKTHO TUYY M [a ocTBape MpucTyn uHdopmMaumjama u
ycriyrama Koje cy um notpebHe.

BpwHak je ocoba koja npunaga MCTOj OPYLUTBEHO] rpynu Kkao ocobe
Kojma ce npyxa BplUkadyka egykauuwja. [pywiTBeHe rpyne Mory
6utn GasupaHe Ha nony, y3pacTty, CeKCyanHoj opujeHTauuju, coumo-
€KOHOMCKOM cTaTycy U Crl.

Hajuewhn npumepun BplUkayke efykauuje y Halwoj 3emrbu Cy efykauuje y Bugy
pajMoH1YapcKor paja y LkofiaMma Hip. Ha TeMy PenpoayKTUBHOT 3ApaBrba.

BPLHBAYKU EQYKATOP/KA. Bpikauku egykatop/ka (eHrn. peereducator)
je ocoba Koja nocenyje Hy>xHe KomneTeHuuje koje My/joj omoryhaBajy
Aa KpO3 pasnuyuuTe akTUBHOCTM OMMaAWHCKOr paga u HedopmarHor
obpasoBaka MOMOrHe CBOjMM BpLUH-aLMMa U BpLUHaKMHama y CTulaky
OCHOBHUX 3Haka N BELUTUHA, Kao W Y YCBajakby NO3UTUBHUX BPELHOCTMW.

OOM OMJTAOUHE. [Jom omnaauHe je jaBHa ycTaHOBa KynType u 6pure
0 Mnaguma 4uvju je ocHuBad nokanHa camoynpasa. OBe ycTaHoBe
ocHmBaHe cy 70-ux rogmHa XX Beka Ha OCHOBY noTtpeba mnagux u
3ajeQHUWITBA flOKanHe camoynpase, anu WU yapyxekwa Mnagux v 3a
Mnage, Kyntype W KynTypHO-YMETHMYKMX ApywTtaea. [daHac cy To
Hajuewwhe 3abopaBrbeHe yCTaHOBE, HO NpeacTaBIbajy 3Ha4YajaH pecypc
3a pa3Boj 04rOBOPHE OMJIaAMHCKE MOMUTUKE Ha NOKanHOM HUBOY.

[Jom omnagvHe npegctaBrba jefaH BUA OMIAgMHCKOr LeHTpa, jep
je y nuTawy ycTaHoBa Koja Yy MCTOM MPOCTOPY OKyMriba pasnuyute
OpYyLUTBEHE rpyne kako 61 KOPMCHO ucnyHunu crnobogHo Bpeme, anu u
CTeKkNu crneunduyHa 3Hawa, BEeLWTMHE U CTaBoBe. YCTaHOBa npunpemMa
nporpame 3a Mnage Yy pasnuuautum obnactuma cTBapanalwiTsa:
KoHUepTe, unMmcke npojekumje, nosopulliHe npeacta.e, SIMKOBHE U
doTo-n3noxbe, TpMbMHE M KHbMXKEBHE BEYEpU U Ch, Koju cy BehnHOM
dooKycuMpaHn Ha NPOAYKT, a pehe Ha pa3BojHU OMIlaguHCKM pag. [dom
oMnaguvHe je ycTaHoBa Koja faje nogpLuky, nogctuuaj, MoryhHocTu
ocTBapuBaka jefHakux npaBa W npocTop cnegehum cybjekTnma:
yapyxewmnma rpahaHa, KynTypHO-YMETHWYKUM [OpyLTBUMA, MIagvm
cTBapaouMma, yYMETHULMMA, WUHULMjaTMBaMa U akKTUBMCTUMA, anu u
JNIOKanHoj camoynpasn y pasBojy U opraHnu3aumju HUXOoBKX nporpamMa u
npojekata. lom oMmnaguHe, ca octannum eneMeHTMMa 1 MexaHnsmmumMma
nokanHe OMITagMHCKe MONUTUKE, jecTe Hocunal cTpaTtelwke 6pure
O MflaguMa W HeOMxO4Ha Kapuka, HapoyuuTto npu  peanusauujm
KBanUTETHUX U CTaHOApAM30BaHMX ycryra obpasoBara, CaBeTOBaHa
N nHopMUcarwa Mnagunx y obrnactmma BakHMM 3a HUXOB pa3Boj, Kao
LWTO Cy: KynTypa, 3anowsbaBawe mnagux, 6e3beaHocT n ogpactame,
aKTMBM3aM W BOIOHTEpPM3aM, aKTUBHO yyelwhe Mnagux y AOHOLIEHY
oasyka, MOOUMHOCT M MHTEPKYNTYpParnHocCT.
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[oHocvoum oanyka

[omoBM oMnaguHe npencrasrbajy 3Ha4YajaH pecypc Ha fnokasiHoM HUBOY,
ann cy 4ecTo HegOBOSbHO MUcKopuwheHn 3a cnpoBofjelse oMagnHeKe
nonutuke. Kaga 6u ce oBa noctojeha cuTyauunja nameHuna tako ga
AOMOBM OMMaavHe nonpuMme obnuk OMNagvHCKMX LeHTapa, mnagu om
KOHa4HO [06MIM NPOCTOp 3a NIOKAIHO AenoBambe.

OOHOCHUOLUU OAONYKA. [oHocuoum oanyka (eHrn. Decision makers)
Cy OpraHu ApXXaBHe yrnpaBe W NokanHe camoynpase, NpeacTaBHULM
3aKOHO4aBHE W M3BPLUHE BMacTW, KOjM AOHOCE pasnuyuTe TUMOBE
ognyka y oopmu 3akoHa, ypeabu, mepa, npaBusHuKa u c.

Kaga ce TepMuH ,00HOCKMOUM ogfyka“ ynoTpebibaBa y OMiaguHCKOM
CeKTopy, Noa UM ce Hajyewhe nogpasymesajy peCopHO MUHUCTaAPCTBO
3a Mnage W onwwTUHCKE BNacTh Ha NNoKariHOM HUBOY, KOjU IOHOCE OATyKe
0 NuUTawMMa of 3Ha4aja 3a mnage (onpegerbyjy bylietcka cpeactea 3a
mraze, ycBajajy cTparternje u akumMoHe nnaHose n ap).

EOYKALUWUJA. TepmuH ,edykauuvja“ Kopuctu ce y pasnuumtum
3HayewMMa 1 NogpasymeBa YMTaB crekTap pasHOBPCHUX 06pasoBHMUX
n BacnuTHUX genatHoctu. OBaj nojam npeacTtaBrba WMPK KOHUENT o4
nojMoBa ,0bpasoBare“ 1 ,Bacnutare”. Y ToM cMucny, egykaumja Moxe
nogpasymeBaTtun: obpasoBHe npouece, HacTaBy, TPEHWHIE, pasnuunTe
BMAOBE YycCaBpllaBaka, MHMopMucarwe, npouece BacnuTawa U Co.
Enykaumja jecte onwTe KopuwheH nojam, anu NocToju TeHaeHuunja ga
Ce BULLE KOPUCTU Y MPaKCK HEFO Y OKBMPMMA TEOPUJCKMX pasmaTpakrba.

HanomeHa: TepMuH egykaumja npeys3eT je M3 EeHrreckor jesnka wu
npencraBfba 4OCOBaH NPEBOA eHrnecke peyn education.

M3gop:  ,Onwrta neparoruja“, AHTOHMjeBuh P, dunosodicku chakyntet, MHCTUTYT 3a neparorujy u
aHaparorvjy, beorpag, 2013.

EBANYALWUJA. EBanyauuja (eHrn. evaluation) nnu BpegHoBare npojekata/
nporpama/ctparernje je mnepuoauyHO OLlehuBarke OenoTBOPHOCTH
(edomnkacHoOCTH), YYUHKOBUTOCTU (€DEKTUBHOCTU), YYUHKA, OOPXKUBOCTU U
peneBaHTHOCTM NMporpamMa/npojekTa/cTpartervje y KOHTEKCTY YyTBpheHux
umrbeea. OgHOCK ce Ha OnMWwTU LWIb nNporpama/npojekta/cTparternje m
H-ErOBY CBPXY, OAHOCHO 6aBM ce T3B. AYrOpOYHMM YYMHKOM (eHrn. impact).
EBanyauuja ce pasnukyje og npahewa cnpoBohera (eHrn. monitoring)
npema BpeMeHCKOM MHTepBasny TOKOM Kora ce crnpoBoau. EBanyauuja
je cBeobyxBaTHMja 1 geTarbHWja akTMBHOCT of npahewa cnpoBohekba,
yCMEepeHa Ha LWupWM pacnoH nuTawa Koja ce Tudy ynpasrbakwa
nporpamomM/MpojekToM/CTpaTErnjoM 1 HEroBOI YYMHKA.

CnpoBoau ce Kao He3aBMCHa aHanu3a oKpyXewa, Uurbesa, pesynrara,
aKTMBHOCTU U YINOXEHUX CpeacTaBa, y LUurby [OHOLWEHa 3akrbydaka
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EBponcka omnaauHcka oHpaLmja

KOju ce Mory KOpUCTUTK Kao ocHoBa 3a byayhe ognyke.
Y opgHocy Ha (pase eBanyauujckor uuknyca pasnukyjemo cnegehe
eBanyauuje:
— eBalyauuja npe crnpoBofena nporpama/npojekata/ctpaTeruje;
— eBanyauujay TOKy cripoBofera nporpama/npojekarta/ctpaternje
(nepnognyHa eBanyaumja);
- eBaNnyaumja HakoH cnpoBofewa nporpama/npojekara/ctpareruje.

EBPOIMNCKA OMIIAOUMHCKA ®OHOALMUJA. EBponcka omnagmHcka
dongaumja (eHrn. European Youth Foundation — EYF) je ocHoBaHa of cTpaHe
Caeeta EBpone 1972. rognHe kako 6u ce obes3begmna dmHaHcKjcka
nogpwika  OMMaAMHCKMM akTuBHocTuma. Lurb oBe doHpauuje je
noacTuuamwe capagwe mehy mnaguva y Esponm nytem obesbehrBara
dMHaHCMjCKe nogpLUKe OMITaAMHCKMM  aKTMBHOCTMMA Kojuma ce
npomoBuLLY MUP, pa3ymeBawe W capagwa Mefy Hapoguma Espone u
CBeTa, Y OyXy nowiToBakwa pyHgameHTanHux spegHoctn Caseta EBpone
Kao LUTO Cy byAcka npasa, AeMoKpaTuja, TonepaHumja n ConnaapHocCT.
EBponcka omnaguHcka doHgaumja obesbehyje dmHaHCKjcKy nogpLuky
NpojeKkTMMa Koje CnpoBoAe OMIagnHCKe opraHn3auuje LMBUIHOT ApyLUTBa
Koje genyjy y semrbama unaHuuama Caeta EBpone Ha nokanHom,
HaUMOHanNHOM, permoHanHom unu mefhyHapogHom HuBoy. OpraHusaumje
MOTYy CBOjM MPOjEKTUMA KOHKYPUCATWN y OKBUPY 5 pasnmnunTux rpaHToBa,
O KOjUX CBakn nma crneumnunyHe 1 jacHe ycrnose annmumparba:

- MehyHapogHe akTMBHOCTM — MehyHapodHu cacTaHuu Koju
NMPOMOBMULLY aKTUBHO y4yellhe 1 MHTEPKYNTYparHo yyYeHe;

- rogvwwn NnaH paga — BULIE aKTUBHOCTM KOje npousnase u3
aKUMOHOr NnaHa unu cTpaternje opraHu3auuje;

- CTPYKTypanHu  rpaHT —  agMUHUCTPATMBHU  TPOLLUKOBM
MehlyHapoaHuUX opraHu3auuja wunu Mpexa Koje pfenyjy Ha
€BpOrNCKOM HUBOY;

- jeAHOKpaTHW CTPYKTYpPanHM rpaHT — agMUHUCTPATUBHUN TPOLLKOBM
permoHanHux Mpexa;

- MUNOT-aKTMBHOCTM — OArOBOPM Ha [JpYyLWTBEHe u3a3oBe Y
nokariHoj cpeguHu.

Annvkaumje ce nogHoce ernekTPOHCKMM MnyTeM [MpeKko WHTepHeT
npeseHTauuvje EBponcke omnaguHcke goHaauunje, Ha Kojoj ce MOXe
npoHahu 1 BMLWe nHopmauuja o ycrosuma annmumpamsa.

Masop:  http://www.coe.int

EBPOINCKA MPECTOHULUA MINAOWX. EBponcka NpecToHnUa Mnagmx
(enrn. The European Youth Capital — EYC) je 3Bare koje EBponcku dopym
MiaguMx CBake rogvHe gogervyje jeaHoM eBporickom rpagy. Potepaam
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EBponcku omMnaguHCky LeHTpH

je 6ro npewu rpag Koju je noHeo oBo 3Bane 2009. roanHe. TOKOM roguHy
JaHa, rpaj Koju Hocu 3Bawe EBporicke npecTtoHuue Mnagmx opraHnayje
pasnuunte gorahaje, nporpame 1 NpojekTe KojuMa ce NoacTude akTUBHO
ydewhe mnagux, AeMOHCTpMpa U UCTUYEe 3Hayaj yrora Koje mragn m
OMIaZIHCKe opraHu3auuvje umajy y apyLuTBy.

[Nporpam EBponcke npectoHnUe Mnagmx HacToju ga ojada Besy namehy
EBponcknx wHCTUTYUMja W NOKanHOr HuBOa, NyTeM MOACTMUaHa
akTUBHOr yyewha mnagmx Ha NoKanHOM HUBOY Y3 MPUMEHY €BPOMCKUX
OKBMpa OMMaaMHCKe NOMNnUTUKe.

Ha ckynwtuHn EBponckor oopyma mnagux 2016. roguHe y BapHu 3a
EBponcky npectoHuyy mnagmx 2019. roguHe nsabpaH je Hosun Cag.

Buwwe nHchopmauuja Ha hitp://www.europeanyouthcapital.org

EBPOINCKU OMINAAUHCKW LEHTPU

EBponckn omnaguHckun LeHTpu (eHrn. European Youth Centres) cy mecTta Ha
KojuMma ce cnpoBoan omnaguHcka nonutuka Caeeta EBpone. LieHTpun
ce Hanase y Crtpa3bypy n byaumnewTn n mnaguma Hyge ypehed
NPOCTOP, Kako 3a CMeLUTaj Tako M 3a pasnumunTe akTMBHOCTU, Kao LUTO
cy mMehyHapoaHu cemuHapw, TPEHWH3W, cacTaHum uta. [open Tora
LWITO OKYNSbajy Mnage u noactuyy HUXOBO yMpexaBahe, LEHTPU Cy,
3axBarbyjyhn cBojum Gubnuortekama, nu3Bop GpojHMX MHdOpMauMja O
OMMaAMHCKOj MONUTULM 1 OMNIAQUHCKOM pagy.

Mpumep: YKONMKO OMMafMHCKa opraHu3aLmja xenu aa opraHuayje CBOjy akTUBHOCT Y
jenHoM of LieHTapa, Npe CBera je HeoNXOAHO [ja Ta akTUBHOCT OArosapa npuoputeTuma
omnaguHekor cexktopa Caseta EBpone (Mory ce npoHahu Ha MHTEPHET npe3eHTauuju
OMITaAMHCKOr cekTopa). 3aTM je NOTPEOHO KOHTAKTUPATM XXErbEHM LiEHTap, MPOBEPUTU
pacnonoXuBoCT 1 NOCTUAK JOrOBOP OKO TEPMUHA akTUBHOCTW. 3HAYajHO je MOMEHYTH
¥ TO Aa je Mnaguma Ha pacrnonaraky npogecuoHanHo ocobrbe koje npyxa nomoh y
€[lyKaT1BHOj M TEXHWYKO] Npunpemm, cnpoBofery 1 npahety akTUBHOCTA!.

M3sopu:  http://www.coe.int

EBPOIMNCKU ®OPYM MIIAOUX. Esponcku copyM mnagmx (eHrn.
European Youth Forum - YFJ) je mehyHapogHa HeBnaguHa opraHusauuja
HenpodUTHOr KapakTepa Koja npeacTaBiba CaBe3 HauMOHaNMTHUX KPOBHUX
opraHusaumja Mnagmx m MehyHapooHUX HeBnaavHUX OMaAMHCKUX
opraHusaumja u3 Yntaese Espone. EBponcku hopym mnagux uma cratyc
KOHCYNTaTUBHOI Terna 3a MehyHapo4He WMHCTUTYUMje U opraHusauuje,
kao wTto cy EBponcka yHuja, CaBeTt EBpone u YjeguweHe Hauuje, y CBUM
nuTakwMMa Koja cy of 3Havaja 3a Mnage 1 oMnaguHcke opraHusaumje.
Lnreesun EBponckor oopyma mnagux cy:
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Etnuku kopekc y omnaguHckom pagy HAMOP-a

* nosehane akTMBHOr yyewha mnagux n oMnaguMHCKMX opraHmsaumja
y APYLUTBY, Kao 1 y npouecnuma JOHOLLEeHa OayKa;

*  MO3UTMBHO YTHL@H€ Ha NpakTUYHE MNONINTUKE Koje ce TU4y Mnaamx u
OMMaAMHCKMX OpraHu3almja, Kpo3 napTHepCTBO ca MefyHapogHUM
WMHCTUTYUMjama, npe ceera ca EBponckom yHujom, CaBeTom EBpone
n YjeanweHnum Haumjama,;

*  MPOMOBMCaH-E KOHLeNTa OMMaguHCKE MOMUTUKE Kao MHTErpanHor v
MeRYCEKTOPCKOr enemMeHTa CBeyKYNHOr pa3Boja NPakTUYHUX MONUTUKA;

* CTBapahe ycrnoBa 3a akTUBHO ydelwhe mnagux nytem passujamba
OOPXMBMX W  HE3aBUCHUX OMITAAMHCKMX OpraHu3auuvja Ha
HaUWOHANHOM W WHTEPHAUMOHANHOM HUBOY, MOCEBHO Kpo3
obe3behuBare noysgaHor v agekBaTHOr pyHaHcupara 3a hux;

*  MoacTuLaH-e pasMeHe uaeja n nckyctaea, MehycobHOr pasymeBatrsa, Kao
1 NpoMOBUCaH-E jeaHaKunx npaea 1 MoryhHoCTY 3a Mriage rbyae y Esponu;

* rnogpXxaBake WHTEPKYNTypanHor pasymeBaha, [LeMokpaTuje,
noLTOBaka, PasfMuINTOCTU, FbYACKMX NpaBa, akTUBHOT rpahaHcTBa
N CONNOApHOCTK;

*  [ONPUHOC passujaky OMIIadMHCKOr paja y ocTanum permoHnma ceeta.

Masopu: - Everything you always wanted to know about National Youth Councils... but were afraid to ask",
Youth Forum working group Youth Work 2011-2012, European Youth Forum, Bpucen, 2014.

- http://www.youthforum.org/european-youth-form/

ETUYKU KOOEKC Y OMINAAOMHCKOM PALY HAMOP-a. ETnuku
kogekc (eHrn. Code of ethics in youth work) onucyje ctanHgapge npakce
KOju ce o4eKyjy o OMNaguvHCKUX pajHuka/ua wn npegcraBiba
jeaHy o Tavaka ocnoHua npodecuje/aaHumarwa. OH orpaHuyaBa
npodecuoHanHy moh, ogHocHO o6e3behyje ga notpebe mMnagux
Oyny 3agoBorbeHe, a ga ce nosuyuja mohm He 3noynotpebun. ETndkn
KoLEeKC ce OJHOCU Ha MoparnHe M npodecuoHarnHe npuHuune Koje
oMnagauHcknM pagHuum/e Tpeba ga nowTyjy Te npencrtaBfba HayvH
yHUopmMmcarwa 1 ctaHgapausauunje npuHuMna paga ca mnaguma.
HATOP je kpo3 kOHCYNTaTMBHM NpoLec ycBojuo ETnykm kogekc 2009.
rognHe. OMNaanHCKM pagHuun/e koju npohy obyky unu Banugaumjy
NPeTxogHO CTEeYEeHUX KOoMMeTeHuuja nonaxy 3aknetBy Ha ETuuku
kogekc. MNpema ctaHgapauma kBanuTeTa paga, HAIMOP-a, ETndkn
Kogekc mopa 61T Ha BUASBMBOM MECTY, @ OMMaAUHCKU pagHuuun/e
nmajy obasesy ga mnage ynosHajy ca hUM.

Ykonunko gohe go kpwewa ETmukor kogekca, 3abpuHyTocT/mpujaBa
warbe ce Casety 3a etudka nutawa HAINOP-a, koju npouewyje
Aa nv je ETnuykmn kogekc HapylweH unu He. YKONWKO ce yTBPAMW Aa je
OMMaAMHCKM pagHuk/ua vnu yapyxewa Hapywuno ETuuku kogekc
n3gaje ce ogpeheHa caHkuuja nnm npenopyka.
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3akoH o0 BomnoHTupatsy (30B)

/13acnanuk/ua reHepanHor/e cekpeTapalke YH 3a mnage

3AKOH O BOJIOHTUPAHKY (30B). 3akoH 0 BONOHTUPakY (eHrn. Law on
Volunteering) je Ha cHa3n y Cpbuju og maja 2010, a 3a HEeroBy NpUMeHy
3agyxeHo je MwuHucTapcTBO 3a papf, 3anowsbaBake, Oopayka u
couuvjanHa nutarwa. OBMM 3aKOHOM Ce perynuile rnojam BofoHTMpamwa y
Cp6bwijn, Ha4yena BONOHTUPaHa, yroBop O BONIOHTMpPakby, NpaBa n obasese
BONIOHTEPA Kao M opraHv3aTopa BOMOHTMpaka. 3akoH npenosHaje
KpPaTKOPOYHO WM AYropovyHO BOSIOHTMpawe. Y cknagy ca 3akoHOM,
MwuHucTapcTBo Boan EBnaeHuUmMjy o opraHm3aTopuma BONOHTUPaHa, Koju
Cy OYXXHU [a CBOje nporpame BOSOHTMpaka npujase NpuinkoMm npBor
opraHvM3oBaha BOSIOHTUpaka, Kao U Aa NogHoCce rogvikbe u3BellTaje
O BOMOHTUPakY.

A3Bop: 3aKoH 0 BONOHTUPakLY

3AKOH O MITAOUMA (30M). 3akoH o mraguma (eHrn. Law on Youth)
ypehyje mMepe M aKkTMBHOCTM Koje npenysvmmajy Penybnuvka Cpbuja,
ayTOHOMHa MOKpajuHa W jeauMHuuUe nokanHe camoynpase Yy Uuiby
yHanpeherwa OpyLITBEHOr Moroxaja mMnaguvx u creapana ycriosa 3a
ocTBapuBatse notpeba n nHTepeca Mnagux y cBum obrnactuma koje cy
o4 MHTepeca 3a Mnage. TpeHyTHO Baxehu 3aKoH je CTYnuo Ha cHary
2011. roguHe. 3aKoH O MnagumMa MMa 3a Uuib CTBapar€e ycroBa 3a
noapLLKy MNaanMa y opraHM3oBamy, ApYLUTBEHOM OeNOBaky, pa3sojy U
OCTBapvBaky NnoTeHumjana, Ha Jo6poduT nojeamHua 1 ApyLTea. 3akoH
npeumsmpa cneumpuU4HOCTM OMIIAQUHCKE MNONUTUKE W OMMAAMHCKOT
cekTopau geduHuLLe ynore cybjekata y obrnactv omnagmHcke nonuTuke.
Hekn og OCHOBHMX MpUHUMNA Ha KOjuma Cce 3acHMBa OBaj 3aKOH Cy
cucTemartcka nogpluka mMnaguma, jefHake LiaHce, jadare Mnagux u
HMXOBE No3vuMje y ApPYLITBY, aKTUBHO yyelwwhe mnagmx v ApywiTtBeHa
0o4roBopHocT uta. 3a cnpoBofewe 3akoHa O Mraguma OAroBOPHU Cy
npe ceera Bnaga PC, ogHOCHO pecopHO MUHUCTAPCTBO 3a Mnage PCy
capafHWu ca opyrum MUHUCTapCTBMMa MU MHCTUTYLMjaMa Ha penybnnuykom
HMBOY, @ Ha NOKafIHOM HUBOY OArOBOPHOCT 3a peanusauujy noyvea Ha
VB Al BojsoguHe un JJI1C.

V3Bop: ,YBoa y npaso’, YasoLuky K. u Bacuh P, MpasHu dakynteT YHuBepauteta y beorpaay, Beorpag, 2011.

SAMNMOWBLUBOCT. 3anowrbuBocT (eHrn. employability) nogpasymeBa
CTanHy KOHKYPEHTHOCT nojeAuHua Ha TpXuwTy paga ¢ o63npom
Ha notpebHa 3Hawa, BELUTUHE M CNOCOOHOCTU Koje ce Tpaxe. Pey
je o noTpebu ga ce cTanHoO 3anocnewe 3aMeHn CTanHuMM pa3BojeMm
N ocurypawem HajHOBUjUX 3HaHa M BELUTMHA KOoje TpXuWwTe paga
3axTeBa, Tj. CTanHoM 3anowsbueowhy. OQroBopHOCT y TOME uUMajy
N opraHusauuja v nojeguHay. 3anowrbUBOCT ce MoXe AeduHucaTu
N Kao noeehaHa cnpeMHOCT M penaTuBHa LWaHca ocobe ga gobuje
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N 3adpXu pasnuuuTe BpCTe 3arnocnewa. 3anowrbUBoCT Mma
ABe [VMeH3uje: crosballke YycrnoBe (TpXuTe paga) U nNu4yHe
KapakTepucTuke (KomneteHuumje).

U3ACINAHUK/UA TEHEPAINTHOI/E CEKPETAPA/KE YH 3A MINAQE.
eHepanHu cekpetap YH ban Ku MyH nocTtaBwmo je pag ca mnaguma v 3a
Mrage 3a jedaH of npuoputeTa CBOr Apyror MaHgaTa, a nodetkom 2013.
roanHe MMeHoBao je npeor M3acnaHuka 'eHepanHor cekpeTtapa YH 3a
mriage (eHrn. UN Secretary General's Envoy on Youth). Ynora M3acnaxuka/ue
leHepanHor/e cekpeTapa/ke YH 3a mnage je ga npencraerba mnage y
cuctemy YH, aa 3arosapa notpebe 1 npasa mnagux, kao v aa npubnimkasa
pag YH mnaguma. MsacnaHuk/ua 3a mnage capafhyje ca pasnuumtum
AreHuvjama YH, Bnagama, UMBUITHMM JpYLWITBOM, 0OOpPa3oBHUM
MHCTUTYUMjaMa M Meaujuma Kako 6u yHanpeguo/na, ocHaxuo/na wu
y4BpCTUO/Na No3vumjy MAagmx yHyTap n nssaH cuctema YH.

/3Bop: http://www.un.org/youthenvoy/

UMH®OPMAIJIHO YYEKE. NHdopmanHo yyere (CUHOHMM: CMOHTaHO
yuemnse) (eHrn. informal learning) nogpasymeBa npoLec y4yensa koju ce ogsuja
KOHTUHYUPaHO, HEMMaHCKN, TOKOM YNTaBOr XUBOTA NpY Yemy nojeanHall
CTWYe CTaBOBE, BPEOHOCTU, BELUTUHE M 3HaHsa Ynju Cy N3BOPU PANTNYNTH
yTMuaju n pecypcu y COMCTBEHOj CPeauHW, Kao U U3 CBaKOLHEBHMUX
nckycTasa (nopoguua, rpyna BpLuhsaka, kKoMLuuvje, cycpetu, bubnuoTteka,
Mac-meamju, nocao, urpa).

MHdopmanHo yyere je Takohe npenos3HaTo 1 Kao UMNIIULUTHO yYeHe.
OHo je y HaumoHanHoM okBupy kKBanudukaumja geduHUCaHO Ha
cnegehun HauyvH: UMNAMLUMTHO yYeHre O03HavaBa NpoLec Koju ce 0gHOCK
Ha cuTyauuje y Kojuma yvyewe Huje jacaH 1 yHanpen AedUHUcaH umib
anu ce CBejeHO Aeluaea (Hnp. y4ewe Kpo3 paa).

Mpumep: TMpunukom npunpemara Jopydyka Hayyuo/na cam fa Boda U yrbe umajy
pasnuuuTe rycTuHe.

M3sopu: - ,lMoBerba CaBeta EBpone 0 06pa3oBarby 3a AemMokpaTcko rpahaHcTBo 1 0bpa3oBatby 3a
rbyacka npaea”“, Caset EBpone, Ctpasbyp, 2010.
- ,HauuoHanHu okeup kBanudukaumja“, KomreHosuh b, Maxetuh M. n Bykacosuh M, LieHTap 3a
obpasoBHe nonutuke, beorpag, 2010.

JABHO 3ACTYNAKE UMM JABHO 3AIOBAPAHKSE. JaBHo 3acTynamwe
(eHrn. Public advocacy) je OpywTBeHM Npouec 4Yvja je cBpxa Nnoctusawe
ApYLWTBEHMX npoMeHa. OHO Mounkbe oA Marne rpyne rbyaum Koju gene
3abpuHyTOCT oppeheHonm NpobrnemMom 1 CrpemMHun cy fa NoCBeTe CBOje
BpeMe, CTPYYHOCT 1 pacrornoxmBe pecypce kako 61 npon3senu xerbeHe
npomeHe. CacToju ce of HM3a aKTMBHOCTM KOje ce npedy3vMajy y unurby
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Kamn nupepal/ka

Mehs-aHba NonuTrKe, Npakce u ctaBoBa. OBe NPOMEHE ce MOry OgHOCUTH
Ha 3aKOHOAABCTBO, APXXaBHY CTpaTernjy unm Yyak AMpeKkTHO Ha rpahaHe.
EHrneckn TepMuH (KOjy ce MOXe 4YyTM U Yy HalleM roBopy) 3a jaBHO
3acTynatbe je advocacy. Y KOpPEeHy peyu je voc Uim Vox, LUTO 3Hayu rmac. Y
TOM KOHTEKCTY, ad-voc-acy 3Hauu gaBaTtu rnac rpynu unu CTaHOBHULLTBY
Koje je TpaguumoHanHo 6e3 rmaca. /3 osora npomsnasu ga ,3actynatu’
3Ha4yM roBOPUTU Y HeYnje MMe Kako Bu ce npeBasvwnn 3ajeqHUYKN U
onwTN ApyLUTBEHN Npobrnemu.

MocToju Benukn 6poj pasnuuUTUX cTpaTernja 3a jaBHO 3acTynawe, a
Hajuyelwhe ce peanuayjy nyteM kamnaha. OHO LUTO je KIbY4YHO Yy CBaKOj
3aroBapaykoj Kamnaku jecte cTpaternja usrpagHe KpUTuyHe mace Koja
je notpebHa 3a NpoMeHy, 3aTuM Cy Ty pa3nuymTe obpa3oBHe cTpaTeruje,
cTpaternje capaghe, crtparternje ybehumeawa, peanusauuja ,nunot,
OOHOCHO Mopen-nporpama, cTparernje CyACKMX CnopoBa WU, Ha Kpajy,
cTpaTternje KoHpoHTauuje.

3anpaBo, jaBHO 3acTynake ce Mpe CBera OAHOCKM Ha MpOoMounjy
n 3awTuty ogpeheHe BpeaHOCTM, KPO3 CNpoBONEH-e pasnnumuTmx
rpafaHcknux MHUMjaTMBa, Kao M akTUMBHOCTM KOjUMa Cce NpeBacXxofHO
yTUye Ha Noau3are jaBHe CBECTM M npuaobujake NoapLuKke jaBHOCTM
y Be3N Ca HEKMM nuTawem. Y TUM Hanopuma, npuctanvue jaBHor
3aroBapatba Kao jegHy of TeXHMKa KopucTe 1 niobupatse.

Mpumep: Yapyxera Miagux 1 3a Mnage cy nokpeHyna kamnary jaBHOr 3aroBaparba
OCHMBAaH-a APKaBHOT Tena 3a bpury 0 Mnaamma, HakoH Koje je 1 0CHOBaHO MHMCTapcTBO
OMInaguHe 1 cnopra.

KAMN JIMOEP/KA. Kamn nugep/ka je KoopauHaTtop/ka Hajnpe
MehyHapoaHUX ann 1 HauMoHaNHUX BONMOHTEPCKMX KamnoBa; ocoba
Koja mma Hajmawe 20 roguMHa CTapocCTu, NMPeTxogHO MCKYCTBO ca
CNUYHMX MehyHapoOoHUX U/MNKU BONOHTEPCKUX FPYMHUX aKTUBHOCTU U
3aBpLleHy AyropoyHy obyky 3a kamn nugepe. HakoH gyropoyHe obyke,
Koja nogpasymeBa CTaHOApAM30BaHW TPEHUWHN, MNpakTU4Hy dasy
KOOpAWHaLnje kKamnoBa u eBanyauujy 1 n3BelltTaBawe, OMNaANHCKN
pagHuK/ua npoueryje Ha KOM HUBOY OH/OHa MpakTukyje HeonxogHe
KoMneTeHuMje/BeWTUHE, YNMe CTUYe 3Bake Kamn nugepa/ke:

* IMYHE KOMMETEHUMje: camMoopraHusaumja, camoyrnpaBibake,
eUKaCHOCT; NriaHupake COMNCTBEHOr y4yeha; npeysnmare u
cnpoBohewe OArOBOPHOCTW; MPeny3eTHULWITBO, MHOBauuja u
npeysvmMmame nHuumjatTmee,

* [JpyWTBEHE KOMMNeTeHuuje: [APYLTBEHO aHraxoBawe MU
NapTUUMNATUBHOCT; NWOEPCTBO; BeWTUMHE yhnpasibawa U
opraHusaumje; TUMCKM paj W HeroBawe ofHoca ca Ibyauma
pasnuuuTor npoduna; KoMmyHukaumja,

e rmobGanHe/MHTEpKyNTypHE  KOMMETEeHuunje: pasymeBake U
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Kamnatrba

MOLITOBake  PasnMYMTOCTU; OTBOPEHOCT U  TONEpaHTHO
noHallae; KpeaTUBHOCT; KOMyHMKaLMja Ha CTPaHOM je3uKy.

KAMMAHMA. Pey kamnawa gonasu of ppaHuycke pedm campagne LWTo
3Haun BOjHU noxop, 6utka. Kamnawa je HM3 nnaHupaHux akTUBHOCTU
Koju cnyxe ocTBapvBakwy ogpeheHor BOJHON, MOAUTUYKOr  UIK
MapKeTUHLLKOT Lnrba. Takohe, kaMmnaksa je CKyn akuuja Koju nma 3a unib
4a yTuye Ha muwrberwe ogpeheHnx ocoba. Kamnawe cy ausajHmpaHe
Cy Aa nHdopmuLy, ,yoene“ n MoTMBMLLY HA MPOMEHE NoHawawa. imajy
yHanpep gedvHucaHe unrbeBe v pesyntaTe. YCMepeHe cy Ha penaTtuBHO
BENWKY, Ao6po gedurHMcaHy UuibHY CKynuHy. HajoenoTBopHuje cy ako
npegcTaBrbajy KomOGuHaunjy MeanjcKMx akTUBHOCTU, UHTEPNEepPCOHAaNHMX
KOMYHMKaLMOHUX akTUBHOCTW 1 gorahaja.

M3Bop: - ,New Larousse Encyclopedia of Mythology*, 'mpan ®, lMToHgoH: XamnuH, 1968.
- http:/lwww.gzzjzbeograd.edu.rs/

KAPUJEPA. Kapwujepa (eHrn. career), y TpaguuuoHarHOM CMUCHY,
Be3uBara ce 3a nnaheHn nocao u NpeBacxo4HO OQHOCUIIA Ha 3aHMaHe
Koje je ocoba obaBrbana TOKOM YMTaBOr pagHoOr Beka. Y TOM cMucny
Nno4 YCMewHoM Kapujepom nogpasymeBano ce HanpegoBakwe Ha
Xunjepapckujckoj nectemun. MogepHu nojam kKapujepe He npeacTtasiba
camo nocao, Beh M KOHTMHYMpaHW Mpouec yyewa W pasBoja Koju
noyrHe HajpaHnjum obpasoBareM 1 Tpaje A0 Kpaja aKTUBHON XMBOTA.
Kapuvjepa Huje Be3aHa MUCKIby4MBO 3a BEPTUKANHO Hanpegosawe, Beh
ce nojeguHau/ka pasBuja U XOPMU3OHTAmHO, Tako LUTO CBOja 3HaHa U
BELUTMHE NPOLUMPYje KPO3 UCKYCTBa Yy pasnuyntum obnactmma paga u
pagHuMM OKpyXewuma. log ycnewHoMm kapujepom, npema MOLEPHOM
cxBaTakby, MoAdpasyMeBajy Ce Kako M Jnu4yHa U npodpecmnoHarnHa
OCTBapPEHOCT U 3a[10BOSbCTBO Tako M hopmarnHe Tutyne v yHanpenemna.

/3Bop: ,Boauny 3a nnanupatbe kapujepe”, Makcumosuh T, Beorpaacka otopeHa Lkona, beorpag, 2012.

KAPUJEPHU CABETHUK/UA. KapujepHun caBeTHuk/ua (eHrn. career
guide) je ocoba koja BoAM NoOjeguHLA KpPO3 npouec ynpaBrbakba
kapujepoM, npyxajyhu notpebHe wuHdopmauuje, ynyhyjyhmn ra/
je Ha pgpyre CTpyywake W MHCTUTyuuje koje my/joj mory omtm of
Jarbe KopucTu, caseTyjyhu ra/je o kopauuma Koje MOXe npenyseTtu
y HapegHum aszama nnaHupawa. KapujepHu caBeTHuum/e mory
6uTn ncuxonosu/knwe W neparo3v/kKuke Yy CpearuM  LKonama,
caBeTHUUW/e n 3anocneHw/e y YHUBEP3UTETCKUM WU (PaKynTeTCKUM
KapujepHuM LeHTpuMa, caBeTHuMuu/e y dunujanama HaunoHanHe
cnyxbe 3a 3anowsbaBake U HUXOBUM LEeHTpUMa 3a UHdopmucamwe
N npodecrMoHanHo caBeTOBake, 3anocreHw/e y KaHuenapujama 3a
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KapujepHo Bohetse 1 caBeToBakbe

Mnage v ApyruM opraHusauujama Koje npyxajy ycrnyre kKapujepHor
Boh)erwa 1 caBeToBaH-A.

3Bop: ,Boany 3a nnanupatbe kapujepe”, Makcumosuh T, Beorpaacka oTBopeHa Lwkona, beorpag, 2012.

KAPUJEPHO BOBHEHE U CABETOBAME. KapujepHo Bohewe u
caBeToBah-e (eHrn. career guidance and counceling), nopen ncUXoroLlke
npoueHe pagHuxX noteHuujana pagun nsbopa saHuMawa, obyxsarta u
6pojHe gpyre akTmBHoCcTU. OHO MMa ynory ga OCHaxu nojeavHua fa
yyn Aa ce agantupa cBe AMHAMWYHWUUM XXMBOTHUM YCNOBUMA, Kao 1 Aa
ycknafhyje MHOroGpojHe XXMBOTHE yrore Koje MMa, a Koje HUCY Be3aHe
NCKIbYy4MBO 3a Mocao.

KOMEHALIMEHT. KomeHaumeHT (eHrn. co-management) ce aeduHuwie
Kao 3ajeQHWYKO ynpaBrbake npouecuma v oanykama, nocebaH sug
aKTMBHOr yyewha Mnagmx Koju um omoryhaesa paBHOMNpaBHY NO3ULUKjY Y
OOHOCY Ha CBOje CTapuje napTHepe y pagy Ha 3ajeQHUYKUM LuibeBmMa.
To npakTU4HO 3HauM Oa je oBakaB OOMMK 3ajeqHMYKOr ynpaBibaksa
3acHOBaH Ha fAerbeky Mohu M OAroBOPHOCTM MNagMx W oapacrnux
n moryhe ra je npumewmBaTM Ha pasnMuUTUM HuBouma. [MpegHocT
napTHepCcTBa MNagavx U ogpacrnvx je y ToMe LUTO noBesyje BELTUHE U
TaneHTe Mnagux ca UCKyCTBom 1 MyapoLuhy oapacnux. Y oBakBoj BPCTU
napTHepCTBa, 3aCHOBAHOI Ha MPUHUMUMNMMA MOLWTOBaka, MOBEPEH:Aa,
CEH3UTUBHOCTWN, OTBOPEHOCTU W MpujaTerbCKor NpucTyna, NocTajy jacHe
cTBapHe noTtpebe mMnagux v HauMHW ga ce Ha kwux ogrosopu. Mnaau
npeys3vmMajy ogroBOpHOCT 3a AOHOLWIEHE M CrpoBofere oanyka (Buau
HuBO 6 PoLiep XapTtose ckane).

Mpumep: CaseT EBpone Beh TpuaeceT rogyHa KOPUCTU KOMEHAMEHT CUCTEM KOju
ce orneja Yy jeOMHCTBEHOM MapTHepCTBY u3mely npefcTaBHWKa OMMIAAMHCKMX
opraHusauuja u Bnaga y okeupy [upektopata 3a mnage u cnopT. OBaj cucTem
faje NpuUnuKy Mnagum rbyauMa fa UCKaxy CBOje MULLTbere Kpo3 (hopmymnucare
cnposoferwe omnaguHcke nonutuke CaseTa EBpone. HajsaxHuje opnyke, BesaHe
3a nporpame u ByleTcke NpUopuTETE, 3ajedHUYKN AOHOCE MapTHEpU W3 BnaguHor u
HEBMaJMHOr CeKTopa Yy OKBMPY KOMEHalLIMeHTa Kpo3 Teno Koje ce 30Be 3ajeaHuuKu
caBeT 3a Mnage. OBe npeanore yceaja CaBeT MuHucTapa, Teno CaeeTa EBpone koje
[OHOCY OanyKe.

KOMMNETEHUWJE. KomneteHuuje (eHrn. competencies) o3HayaBajy
CKyn 3Hawa, BeluTMHa, CTaBoBa W BPEedHOCTU Te CamMOoCTanHoOCT W
OArOBOPHOCT KOje M3 KX npousnase. KomneteHunje gonpuHoce Behoj
NNYHOj YYMHKOBUTOCTU M 60rb0oj 3anowrbnBocT. Kaga ce npumensyiy,
KoMneTeHuuje cy BuasbmBee y NnoHalakwy ocobe 1 Mory ce npouermBaTtu
Ha OCHOBY ,MOHaLLajHUX nHaMKaTopa®“.
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KoHcyntaumje

KOHCYNTAUWUJE. KoHcynTtaumje (eHrn. Consultations) cy npwunvka
Aa ce npukyne Muwrbewa, notpebe n Buhewa mnagux u Apyrux
perneBaHTHMX cybjekata (HNp. yapyXewa Mnaaux, OMMaAMHCKUX
pagHuka/ua, kKaHuenapuvja 3a mnage, peneBaHTHUX MHCTUTyUMja UTA).
Kpo3 koHcynTauuje ce pobujajy noBpaTHe WHdopmauuje y Be3n ca
aKTMBHOCTUMaA WU Npeanosmma Koje Heko, Hajudewwhe goHocunay, oanyke,
Xenuv ga crnposege.

MokpeTaum koHcynTauuja mory 6utn camv mnagm v Apyru peneBaHTHU
cybjekTn, anu TO He ymawyje OAroBOPHOCT Briactu (goHocunaua
oanyka) noa omoryhe fa ce Mnagu Ha oBakaB HauvH YKibyde y npouece
JOHOLLEeHa oanyKa Koje ux ce Tudy. [Npouec KoHcynTaumja ce gellasa
OHAa Kaja je jow yBek Moryhe yTuuaTu Ha Kpajbu MCXon OHOr LITO
Tpeba ga ce gecun. Of n3yseTHe je BaXXHOCTU Aa Mraanm nvajy 4OBOSbHO
3Hatba Kojuma MOry [OMpUHETW peluaBakwy npobnema y Be3n ca
Kojuma cy koHcynToBaHu. KoHcynTauuje mory 6uUTn ogpxaHe 1 OHNajH,
KpO3 nonywaBarwe pasnuunTux YNUTHWKA, aHKeTa unu dopmynapa.
MehyTum, 1 nopen Tora LWITO Ce KPO3 KOHCynTauuje Mraguvma npyxa
npunvka ga u3pase CBOj CTaB, YecCTa je nojaBa ga ogpacnu OoHoce
onnyke ogpehyjyhu y kojoj mepu he yBaxxutn gobujeHe cyrectuje (BMam
HuBO 5 PoLiep XapTtose ckane).

Mpumep: Y npouecy n3paae HaunoHanHe ctpateruje 3a Mnage 3a nepuog 20152025,
ofpkaHa cy ABa kpyra koHcynTauuja o Haupty HCM y kojuma cy HenocpeHo yyelwhe
y3enu NpeLcTaBHULM yapYXKera Mnaaux 1 3a Mnage, anu v Mnagu rbyau.

KOOPOMHATOP/KA UM MEHALIEP/KA OMINAOMUHCKOI KITYBA.
CnnyHo Kao n y cny4ajy koopauHatopa/ke oMNagmMHCKOr LeHTpa Wnu
AOMa oMnagmnHe, yrnoraoBe nosuvumje je ynpasrbare pagoM OMaanHCKOr
kny6a kako 6u ce 06e36eamno HecmeTaHo OyHKUMOHMCaHEe knyba. OBo
YKIby4yje LenoKynHo ynpaBrbake Y CKnaay ca 3akoHOM, hrHaHcujama,
NpoOrpaMckum AenoBareM, Kao M ynpaBrbake IbyACKMM pecypcuma,
KoopAMHauujy napTHepa Koju CNpoBoAe NporpamMe yHyTap kinyba yKonmko
nx uma un cn. 3a pasnuky of LeHTpa, OMNaamMHCKK KNyo MoXxe BOAUTM
camo jegaH cybjekT. Y ogHocy Ha noTtpebHe KoMMeTeHuuje, npenopyke
cy Oa oBa ocoba nocepnyje komneTeHuuje n3 obnact MeHalMeHTa,
OMIaguHCKe NMonuTUKe, OMMAAMHCKOr paga, NpuKynibakwa CpeacTasa,
ynpaBrbaka Ibyackum pecypcuma uta. KoopauHatop omnaguHcKor
knyba mopa umaTu KOMMNeTeHUMje y OMMaguHCKOM pagy M Kpeupakby
nporpama, OOK je KoA KoopauHaTopa/ke OMMaAMHCKOr LEeHTpa TO
noXxerbHa KOMMeTeHLuja.

KOOPOMHATOP/KA OMINAOUHCKOI LUEHTPA WKW [OOMA
OMNAOUHE. Y npakcu, HasvBa jowl M MeHayep/ka unu gupekTtop/
Ka OMMafMHCKOr LeHTpa/goma omnaavHe. Ynora oBe nosuvuuje je
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Koyy

yrnpaBrbake pagomM OMNagMHCKOr LleHTpa unm goMa oMriagmHe Kako 6u
ce 06e36eaunno HecMeTaHO YHKLNOHMCae LeHTpa/aomMa oMnaanHe.
OBO yKIbyyyje LENoKynHO ynpaerbake Yy CkNagy ca 3akoHOM,
dunHaHCcKjama, NporpamMcKMmM AerioBakbeM, Kao 1 ynpasrbake Jby4CKUM
pecypcuma, KoopAuHaLmjy napTHepa Koju cnpoBofe nporpame yHytap
LeHTpa u cn. Y ogHocy Ha notpebHe KoMMeTeHuwuje, npenopyke cy
Aa oBa ocoba nocefyje KomneteHuuje u3 obnactu MeHaLMeHTa,
OMITaguHCKE MONUTMKE, MpUKynibaka Ccpeacrasa, YyrpaBibakba
FbYACKUM pecypcuma UTA.

KOYY. Koyu (eHrn. coach) je o6ydyeHn npodecnoHanal Koju
oapeheHnM TexHnkama nomaxe knnjeHTy (Mnagoj ocobun) aa passuje
XUBOTHE BelTUHe, Borbe yno3Ha cebe u carneda CBOjy cuTyauujy
n3 pasnuuntux nepcnektusa. Koyy He mMopa ga umMa nUYHO M
npodgecrMoHanHo UCKYCTBO Y KIKNjeHTOBOj NpodecnoHanHoj obnactu
UM ga Mma CIMYHO >XMBOTHO WCKYCTBO, anu je HeonxogHo da y
OKBUPY CBOjux obyka, nma UCKYCTBEHU pag Ha cebu. Koyy nomaxe
Mnagoj ocobu aa noborsblua KBanuTeT BAACTUTOr XUBOTA U MOCTUTHE
cBoje uurbeBe. Koyy KOHTponuwie npouec 1 ycmepasa KinjeHTa, anu
He JOHOCMK OANyKe YMeCTO Hera.

V13Bop: ,HewwTo Mano o koyumHry, kako 6uTi ca koyumHrom Ha Tn*, T’13, 2012.

KOYYUHT. KoyuumHr (eHrn. coaching) je pag Ha ,,cnocoBHOCTM KnnjeHTa ga
yun“[1]. To je npouec Koju je doKkycrpaH Ha KIivjeHTOoBe (Y OBOM Criyyajy
Mrage ocobe) noteHumjane n bBUXoOB paseoj. Koyd nogctnye knvjeHta
(Mnagy ocoby) oa oTKpuje CBOje NnoTeHuujane 1 passuja nx, ga 6m notom
nsrpagmo n npogybmo concteBeHe KanaumteTe u CnocoBHOCTM Yy CBUM
obnactuma, noctvxyhu pesyntate. KoyumHr npegcrasrba napTHEPCTBO
n3mehy koyya u knujeHta y kome obyyeHn npodecuoHanay, nogctnye
’byde [Oa OAroBOPHO kKpeupajy cBojy ©OyayhHocT. OHu  3ajegHo
Kpeupajy BuU3vje U UubeBe Y pasnuyuntum obnactuma XuBoTa, Kao U
BULLECTPYKe cTpaTernje Koje he OBECTU 40 OCTBapera TUX LUIbeBa.
doKyC je Ha MakCuMmu3aumju oHora LITO je ycnewHo n aobpo. KoyunHr
je opmjeHTucaH ka BygyhHocTu. 3agaTak Koyda je ga npenosHa cHary
KnujeHTa M cnocobHOCT Aa oTKpuje concTBeHe MoryhHocTu u gohe oo
pelwera. KoyumHr nogctmnye yHanpeherwe 3Hama, XXMBOTHUX BELUTMHA,
onTUMU3Ma 1 OArOBOPHOCTH.

(HeonxogHo je HanpaBuTu pasnuky M3Meny Tepanuje, MEHTOPCTBa,
caBeToBaHa U KOoyumHra).

/3sopu:  [1] Downey, Noor, po S. MiloSevi¢, 2009.
,HELTOo Mano o KoyumHry, kako 6uTi ca koyumHrom Ha tn, T13, 2012;
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KpeatusHe uHgycrpuje

KPEATUBHE WHAOYCTPWUJE. OBM nojwoBM ce ogHOCe Ha Hu3
npuBpenHNX AenaTHOCTU Koje UMajy 3a UMb EKOHOMCKY ekcnnoaTauujy
KpeatuBHoCTU. [Nojam je HacTao TOKOM AeBefeceTux roguHa, kaga cy
Bnage Hajnpe YK n Ayctpanuvje, noToMm M gpyrmx 3emarba Hactojane
Ja rpynuuly HU3 OernaTHOCTM Yy HOBY MpUBPenHY UenunHy u ycmepe
CBOjy nNoApLIKy Ha OHe obnactum KpeaTMBHOr CcTBapanawTsa W
CTBapaka 3Hakba Koje Cy Yy CTawy Aa reHepuvily eKOHOMCKY Aobut. Y
OBaKBOM KOHLENTY, KpeaTuBHe MHAYCTpuje obyxBaTajy norba nenux u
NpUMeHeHNX YMETHOCTH, Hacneha, 3aHaTCcTBa, Au3ajHa, apxXUTekType,
afiBepTaj3uHra, moge, n3gaesaluTea, Tenesuaunje, paguja n wWramnaHmx
Meanja n copteepa n NHAQycTpuje urapa.

Wasop: ,KPEATUBHE WHOYCTPUIJE W JABHE KYNTYPHE MOJIUTUKE - TEHE3A OOHOCA U
AKTYEJHE JEBATE", op Tomka I', Hou Cap: ®akynteT 3a cnopt 1 Typusam, 2014.

KPOBHA OPrAHU3ALUJA MIAOUX CPBUJE (KOMC). KposHa
opraHusaumja mragux Cpb6uje (eHrn. National Youth Council of Serbia) je
HajBWLLE HE3aBMCHO NpeaCcTaBHNYKO Teno Mraaux y Cpbuju, unja je mmucuja
[Ja 3acTyna uHtepece mnagux passujajyhn napTHepckn 04HOC ca ApXKaBoM,
MeRnyceKTopcKy U MefyHapoaHy capafmwy, noactndyhu aktmeHo yyewhe
MIiagux U OpraHM3aLmMoHX pa3Boj CBOjUX opraHM3aumja YnaHuua.
KOMC je caBes yapyxerwa Mnagux 1 3a mMrage n bUXoBMX caBesa ca
yntase Teputopuje Penybnuke Cpbuje, a y CBOjUM caBeTMMa OKynrba u
npeacTaBHWKe nogmriagaka naprnameHTapHUX MONIMTUYKUX CTpaHaka u
npeacTaBHYKE MNaanx YrnaHoBa cUHAMKaTa.
KOMC je ocHoBaH 2011. roguHe, 2012. je ywao y EBponcku dopym
MMagux Kao npuapyxeHa, a 2016. kao nyHonpasHa YnaHuua.
Ynore KOMC-a:
1. 3aroBapawe 3a pasBoj MexaHmsama Yydewha wmnagux y
npouecrmMa AoHOLEHa 04JyKa 0 JTOKasHor, NpeKko permoHanHor
00 HauuoHanHor HuBoa (popMmuparwe caBeTa 3a wmnage,
napramMeHarta mragux, pagHux Tena 3a udpagy CTpaTeLllkux u
aKUMOHMX AOKYMeHaTa y Kojuma ydecTByjy Mraauv v ap.);
2. nogcTtuuame, nogpLUKamn npoMoLmja OMIIagMHCKOr OpraHn3oBama
N ympexaBara
3. jayarse humHaHCKjcKe N opraHM3aunoHe OOPXNBOCTU YOPYXKeHa
MraguMx u 3a Mnage (TPEHWH3W O CTpaTeLLKOM NriaHupamwy,
yrnpaBrbaky pecypcmma, prHaAHCUjCKOM MEHaLIMEHTY 1 Ap.);
4. jayarwe KanauuTeTa MnIaguMx W ygpyxewa Mnagux v 3a
Mnage 3a pasBujare npeanora npakTUY4HUX MONuTUKa 'y
cBuM obnactuma HauwmoHanHe cTpaTerwje 3a Mrnage u
3aroBapahe 3a HMXO0BY NMPUMEHY Ko AOHOocuraua oanyka
Ha CBUM HMBOWMA;
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KpoBHe opraHusaLipje mnagmx

5. obesbehmBarwe ocHOBe 3a yyelwhe mnagux y mehyHapogHum
dopymMmma npeko YnaHcTea y EBponckom doopymy Mmnagumx.

Buwe nHdopmaumja Ha www.koms.rs

KPOBHE OPrAHU3AUUWJE MIJIIAOUX. KpoBHa opraHusauuja
mnagux (exrn. National Youth Coucil) npegctaBrba HajBule He3aBUCHO
npeacTaBHUYKO Teno Mnagux y jenHoj semrbu. KpoBHy opraHusauujy
nmMa BehrnHa eBponCcKuUX 3eMarba Kao 1 MHore pyre 3emrbe CBeTa U OHe
OYHKLUNOHULLY Mo pasfMuMTUM HasuBMMA, a Hajuyelhe nog HasvMBoM
HaumoHanHn omMnaguHcku caBeT. Hbux OCHUBAjY, OOQHOCHO Y HUX Ce YAPYXKYjY
OMJSIaMHCKE opraHmMsaumje (opraHusaumje koje 4YmHe mMnagu, Koje
page ca mMnaguma, 3a mMrage u 'y uHtepecy mraavx) pagum noctusama
3ajegHNYKMX OnNwTUX uurbeBa (Koje camocTanHuM AenoBakeM He 6u
Morre noctuhu), Kao WTo Cy:
*  javarse nperoBapadke nosuvumje Mnagux npema gp>asu U heHNM
nonvTukama 3a mnage;
* javame MexaHusama yyelwha Mnagux y OHOLWEHY OANYKa;
* jayarbe MexaHu3Ma npeacTaBrbarba OMnWTUX COLNO-EKOHOMCKMX,
006pas3oBHUX, KyNTYPHUX U OPYrMX MHTEpeca Mnaaux;
*  fopacT MHPOPMUCAHOCTU MSIAAMX U OMNALMHCKUX OpraHun3aunja
— Beha 1 noTnyHuja MOBUITHOCT 1 AOCTYMNHOCT MHpopMaLmja;
+ obe3behumBare ocHoBe 3a ydvewhe Mnagux y mefyHapoaHUM
dopymmma.
KpoBHe opraHusaumje Mnagux Mmajy HeKornuvKO offivka Koje UX YuHe
JEANHCTBEHMM Y OAHOCY Ha CBE Apyre HauMoHanHe acouujaumje Mnagmx.
Toje, npe cBera, yHMBep3arHu KapakTep YnaHCTBa, jep HacToje Aa CBOjuUM
YraHCTBOM 0ByxBaTe HajlMpy nenesy OMMagUHCKUX opraHusauumja u
Ha Taj Ha4YWH NpeacTaBrbajy yKynHe nHTepece Mnagux y CBOjoj 3eMibM,
Kako npen ApXaBHMM WHCTUTyUMjaMa, Tako U Ha MehyHapoaHOM
HuBoy. OBO He 3Ha4u da cy cBe OMMaAMHCKe opraHusauuvje a npuvopu
yraHuue KpoBHe opraHu3auuje. HauuH Ha koju he yKynHW uHTepecu
MAagux OWMTU NpeacTaBibEHM KPO3 KPOBHY OpraHu3auunjy 3aBucKU Of
Ha4yMHa Ha KOju je KpOBHa opraHusaumja perynucana naptvuunauumjy
MAagux of HajHWXer OO HajBuwer HuBoa (BMOW: aKkTUBHO Yydyelwhe
Miagux/naptugunaguja). Y nojeavHMMm 3emrbama  4naHuue KpOBHE
opraHusaumje Ccy CBe 3auHTepecoBaHe opraHusauuvje 6e3 ob3upa Ha
HUBO Ha KojeM genyjy, y 4pyrum 3aemrbama je 4naHcTeo omoryheHo camo
HaUMOHaNHMM opraHusauvjama OgHOCHO KPOBHMM OpraHu3auunjama 3a
ogpeheHy obnacT fenosawa, A0OK Cy Ce nojeanHe 3emrbe onpegenvne
3a [Jeneratckm CUCTEM Yy KOjeM Yy pady KpOBHe opraHusauuje
y4ecTByjy caMO MNpeacTaBHULM perMoHariHMx KpOBHMX opraHusauuja
(KPOBHMX  OpraHusaumja HWKUX agMUHUCTPATUBHUX  jeauHuua).
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KpoBHu caBe3

KpoBHe opraHusauvje mnagux y CBOM YNaHCTBY MMajy opraHusauuje
pasnuunTux npodmna, norba AenoBawa, rpyna u kateropuja mMnagmx
Koje npefcTaBrbajy. Y uUNaHCTBY KPOBHUX oOpraHusauuja mory 6uvtu
CTYAEHTCKe, NONUTUYKe, Bepcke opraHusauuvje, omnaguHe CUHAuMKaTa,
OMNanHCKe opraHu3aumje 3a 3alTuUTy IbyACKUX Npasa, opraHusauuje
Koje noacTuyy MOBUIHOCT, nyToBaka, Typm3am u 3abaBy, eKOnoLlKe
opraHusauuje, opraHusauumje rpybuterba ctpuna, Kkiura, pasnuumtimx
cybkyntypa v pasnuuuTe Apyre omnaguMHCKe opraHu3auuje, YKONMKO
ncnywaBajy Kputepujyme 3a 4naHCTBO.

V3Bop: Everything you always wanted to know about National Youth Councils... but were afraid to ask",
Youth Forum working group Youth Work 2011-2012, European Youth Forum, Bpucen, 2014.

KPOBHU CABE3. 3akoHoM o mMnaguma geduHUCaHM Cy YyCroBM 3a
CTMLake cTaTyca KpOBHOr caBe3a, Kao WM yrore Koje Cy rapaHToBaHe
3akoHomM. ,....CTaTyc KpoBHOr caBe3a (y AarbemM TEKCTY: KPOBHM caBes)
CTUYe OHaj CaBe3 Y KOju Ce yapYXn HajMare 60 perncTpoBaHUX yapyeHa
13 4ynaHa 13. OBOr 3aKoHa U caBe3a U3 ctasa 1. OBOr YnaHa, Koja nmajy
ceguwiTe Ha TepuTOpuju HajMarwe OBe TpehuHe ynpaBHMX OKpyra vy
Penybnuum Cpbuju v Hajwawe OBe roguHe cnpoBoge OMMaauHCKe
aKTMBHOCTU Yy BULUE jeAMHMLA FfloKarHe camoynpaBe M KOju OKynrba
Hajmake 2000 nHauBuayanHux, jeAHOM YNMcaHMX, YfiaHoBa of KOojux
je Hajmarbe gBe TpehuHe mnagux. Ha ocHOBY eBuaeHUMje KOjy BOAM,
y cKnagy ca oBMM 3akoHOM, MyHMCTapCTBO m3gaje caBesy norBpay O
NCMyHEHOCTN yCroBa M3 cTaBa 3. 0Bor YnaHa.”

KpoBHM caBe3 npeacrtaBfba M 3acTyna MHTeEpece CBOjUX 4SlaHOBa,
npegnaxe kaHgupate 3a CaBeT 3a Mnage wM ydecTByje y npouecy
nspage n cnpoeohewa CTpatervje n gpyrmx gokymeHata u3 obnactu
OMMaanHCKe NonuTuKe.

[akne, ctaTyc KpOBHOr caBe3a npema 3akoHy O Mnaguma Moxe Aa
ocTBapu 6uNo Koju cases3 yapyxewa Mnagux v 3a mnage u huxoBux
caBesa, Unu BULIE KX, C 063Mpom Aa 3akoHOM Huje yTBpheHo aa je
CTaTyC KPOBHOI caBe3a eKCKy3uBaH, Tj. Aa ra moxe ctehmn camo jegHa
opraHusauuja (caBes yapyXema).

/13Bop: ,,3akoH 0 Mnaguma®“, YnaH 14, Cn. rnacHuk PC, 6p. 50/2011

NOBUPAHKE. lMojmoBu ,jaBHO 3acTynawe” u ,Jiobupare” yecto ce
MeLLajy WM KOpucTe 3a WUCTY WIU CIWYHY BPCTY aKTMBHOCTU. Heku
ayTopu koju ce 6GaBe OpyWTBEHMM MpOMeHama, cMaTtpajy Aa jaBHO
3acTynawe MoXe [a YKibydyje n nobupawe Kao akTMBHOCT, Te, Mo
HbUMa, HeMa nobupara 6e3 jaBHoOr 3acTynama.

Jlobupatrbe (eHrn. Lobbying) ce geduHuwe Kao nokylwaj npegcraBHMKa
HEKOT yXXer UHTepeca a OCTBapy yTULAj Ha 3aKOHOL4ABHY UIN U3BPLUHY
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TNokanHa kaHuenapvja 3a mnage (K3M)

BMacT, a y CBPXY NpomMoLMje UM 3alTUTe COMCTBEHOr UK MHTEpeca
KnujeHTa. YNpaBo y TOMe je cneundmnyHa pasnuka namehy nobupara
N jaBHOr 3aroBapaka — jaBHOM 3aroBapakby HUje HYXXHO Luib NMpoMeHa
KpO3 yTuLaj Ha 3aKOHOAaBHY MY U3BPLUHY BNacT, OK NTobupake roToBo
YBEK MMa erneMeHTe jaBHOr 3aroBapakba.

Y HalleM KOHTeKCTy, nobupamwe ce Moxe AeuHucaTn Ha pasnuunte
HayMHe: o4 KOMyHuKaumje mehy rbyamMma 4o TEXHMKE jaBHOr 3acTynama,
OAHOCHO yMeTHOCTU ybehuBara, a npencraBfba HU3 akuuvja Kojuma
je unrb ga ce mM3BpwM yTULaj HaA goHocuoue oanyka. To ce Moxe
OCTBApUTM Y AUPEKTHOM KOHTaKTy (cacTaHuu, nNuuem y nuue) unu
nyTemM nucaHe KOMyHuKauuje.

Jlobuctm mory O6uTM uynaHoBM NOCEOHUX WHTEpPEecHUX rpyna,
npodecrmoHanuu CcNnpemMHu ga npegcrasrbajy 6uno kojy Taksy rpyny
Wnn NojeguHun.

Mpumep: Yapyxera Mnagux 1 3a Mnage kof AoHocunaua ofryka nobupajy 3a usmeHe
1 gomyHe 3aKoHa O BOMOHTWpatby jep cMaTtpajy ha He adupMuULE BOMOHTUpake W
oTexaBa paf, opraHu3alijama Koje CnpoBOAEe BOMOHTEPCKE akTUBHOCTM.

/3Bop: ,Kako pga ycneluHo jaBHo 3aroBapate”, [pafhaHcke nHuumjatuse, Beorpag, 2009.

NOKAJTHA KAHUENAPUJA 3A MINNALE (K3M). IlokanHa KaHuenapwuja
3a mnage (eHrn. Local Youth Office) je oeo rpagcke/onwTvHcKe ynpase
3adyXeH 3a KoopauHauujy nokanHe OMMafuHCKe MOMUTUKE Yy CBUM
obnactmma oa 3Hayaja 3a Mnage, a y cknagy ca cneumuyHUM
notpebama cBoje ApYyLUTBEHe 3ajegHuLe.
K3MocurypaBaunctBapanoBOSbHO OKPYXeh e 3a UHCTUTYLMOHAITHN
pas3Boj OMNaAWHCKe MOMIMTUKE Ha JoKanHoM HueBoy. K3M
KoopauHMpa Tj. ympexaBa peneBaHTHe cybjekTe, KoopAuHupa
n3rpagkboM KanauuTeta yapyxewa Mnagux u 3a mnage wu
HedopmManHux rpyna mnaguvx Ha JNOKanHOM HUBOY, MNPUKyniba
cpeacTBa, noBe3yje CEeKTOpPCKe MNOMUTUKE Ha JIOKariHOM HWUBOY,
yTuye Ha OyLeTcke arnokauuje [pyrux cektopa u ocurypasa
cnposohewe JIAl-a, KOju je KIby4YHU OOKYMEHT 3a cnpoBohewe
OMMaguHCKe NOMUTUKE Ha NOKanHOM HMBOY. Y cnydyajy ga He
nocTtoje nsrpaheHun kanaunteTn 3a cnposohewe J1Al-a of cTpaHe
peneBaHTHUX cybjekaTta, KBM moxe ga npyxa ycrnyre ycMepeHe
Ha n3rpagmwy OBMX KanauuTeTa yapy>Xewnma mnagux n 3a mnage,
Kao n HedopManHum rpynama mnagux.

OcHosHa ynora K3M Huje npyxatrse ycrnyra Mnagavma, Hero KoopavHauuja
cnpoeohetwa J1AlN-a. Ctangapan paga KM n koMneTeHumja oKanHnx
KoopauHaTopa 3a Mnage geuHuLLy KBanuTeT KOjy je HeonxoaHo nocTuhu
y pagy K3M, kako 6u ycnewHo genosarne y OKBUPY CBOjUX JNTOKamHUX
MoryhHOCTM 1 Kako O6v LWTO KBanUTETHWje oaroBopwure Ha notpebe
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TNokanHa kaHuenapvja 3a mnage (K3M)

mnagux. Ja 6u ce 06e3benmno ycnewaH pag nokanHux kaHuenapuvja sa
Mnage, HeoONXo4HO je ncnywewe cnegeha 4 ctaHgapaa:
1. [obpo ynpaerbarwe K3M,
2.  aKTMBHO NapTHEPCTBO ca cybjekTMMa OMMnaanHCKe NonnTuke,
3. WTo Behe akTMBHO yyelhe Mnagux y NokanHoj oMNnaguHCKO]
NONUTULM 1
4.  WHKNy3uMBaH KOHLENT pajaa.

,Elen0|<pyr nocnoea koju KaHuenapuja 3a mnage obasrba je cnegehu:
nrnaHnpawe, cnpoBofiere M npahewe pasBoja OMSIaAUHCKE
NonuTUKE Ha NOKanHOM HUBOY;

— uvHuUupane un npahewe cnposohewa J1Al-a;

— yCrnocCTaBIbake U OfpXaBawe capagHe ca CBUM perieBaHTHUM
napTHeprMa, UX0BO yMpexXaBare, KOMyHUKaLmja u mefycobHa
KoopauHauwja;

- VMHdOpMUCaHe MNagux;

- noacTuuakwe akTMBM3Ma MMagaux, KOMyHWKauuja ca mnaguma,
yAPYXXehnMa Mnagux uyapyxewmma 3amnage, nobesdefhmnsame
yyewha Mnagux y npouecrma AoHoLWeHa oanyka;

- npyxare nogplike WHUUMjaTMBamMa MIiagux u ygpyxewuma
Mragauvx U 3a mnage;

- npyxawe nogpwke pagy CaseTa 3a Mnage v OMIIA4MHCKUM
knyboBuma, AOMOBMMA M LEHTPMMA, BONTOHTEPCKUM U OpPYrMM
cepBucuma 3a mnage;

- pepoBHO Npahewe noTpeba Mnaamx aHann3oMm TpeHaoBa CTaka
n notpeba pawMBMX rpyna mMnaguvx U CTeneHa u KBanuteTa
HMXOBOT YKIby4YnBaHa.

KoopauHaTtop/ka KaHuenapuje 3a mnage. KoopguHaTtop/ka nokasnHe
KaHuenapwuje 3a mnage (eHrn. Local Youth Officer) je ocoba 3anocneHa y
onwTuHW/rpagy koja pykosogu nocnosuma KaHuenapuje 3a mnage.

KoopguHatop/ka ©u Tpebano ga mma ogpeheHa 3Hawa, BELUTUHE U
CTaBoBe 3axBarbyjyhu kojma MOXe akTUBHO 1 e(prkacHo aa peanuayje
aKTMBHOCTU yknaheHe ca nokanHum notpebama u cneumdpPuyHUM
okpyxxetweM. [Npema CmepHMLamMa 3a NpMMEHY HauuoHarnHe cTpatervje
3a Mrage Ha nokanHom Hueoy (CTaHgapav paja kaHuenapuje 3a mnage
1 KOMMNeTeHLUMje KoopamHaTopa) KoopauHatop/ka kaHuenapwje 3a mnage
Tpeba oa noceayje unu aa passuje cnegehe onwTe KoMneTeHUmje:

* onTMMariHa KoopauHauumja akTMBHOCTY nokanHe K3M:
— KoopaumHaTtop/ka 3Ha 1 pasyme ynory koopguHatopa/ke u
KaHuenapwuje 3a Mnage, CnpoBOAM aKTUBHOCTU Y cKragy
ca cTpaTellkuM OOKYMEHTMMA, pasyme Yyrory foKanHux
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TNokanHa kpoBHa OpraHu3aLmja Mnagux

WHCTUTYUMja W yapyxewa U ca huma ycnocTaBrba Wt
ogpkaBa capafhby, Te No3Haje pad nokanHe caMoyrnpase;
* eduKacHO ynpasrbare pacronoXuBUM JIOKarHUM pecypcuma:

- KoopauHatop/ka ymMe ga  ynpaeiba  JbYOCKUM,
dUHaHCK]CKUM, MaTepujanHUM U TEXHUYKUM pecypcuma
K3M-a;

* MO3HaBak€ CTpaTeLUKMX U 3aKOHCKMX AOKyMeHaTa m3 obrnactu
OMMaanHCKe NonuTUKe:

— KoopauHaTtop/ka nosHaje, pasyMe 1 NpMMetbyje y npakcu
OCHOBHa HauMoHarnHa 1 nokanHa AoKyMeHTa u3 obnactu
omnaguHcke nonutuke (HCM, 30M, NAIM);

* MUCMEHa M yCMeHa KOMYHUKaLmja n gurutanHa nMCMeHoCT:

- KoopaumHaTop/ka uma pasBujeHe BelTuHe Kopuwhera
WT-a, npeseHTOBaka MHGoOpmaumja, aHann3a u naeja y
nMcaHoj oopMu, akTUBHO 3HA EHITNECKM je3NK;

*  KOMYHMKaUMja n MHTEpakKuumja ca mnagnuma u gpyrum cybjektnma
OMNaAnHCKe NonuTUKe:

— YCMNewHO KOMyHUUMpa, pasMewyje WHgopmauvje wn
capafhyje ca mrnagmma; no3Haje MHCTUTYyLMje, opraHmusauuje
N yopyxena Koju ce 6aBe nuTaknma mnagux y nokanHoj
3ajeqHuuM; akTmBHO capahyje ca gpyrum K3M; ogpxxaea
KOMYHMKaUujy ca NnokanHum meamjuma;

* pag ca mnaguma:

- KoopgmHaTop/ka nocefyje 3Hawa W BewTuHe noTpebHe
3a OpyrM HMBO KOMMETEHUMja OMITagMHCKOr pagHuka/
pagHuue. Pasyme notpebe mnagmnx n3 oceTrbmBmx rpyna
N yKIbyyyje ux y aktuBHoct K3M.

/3Bop: ,MprmeHa HaumoHanHe cTpateruje 3a Mnaje Ha fokanHoM HWUBOY, cTaHgapau paga KaHuenapuja
3a Mnage v komneTeHumje koopauHatopa“, bopojesuh T. n Knawwa C, MuHucTapcTBo oMnaavHe 1 cnopta
PC, Beorpag, 2012.

NNOKAJTHA KPOBHA OPrAHU3AUWUJA MITAOUX. T[peacrasrba
HajBM1LLE HE3ABWCHO NPEACTaBHUYKO TeNo MNagux Ha NoKanHOM HUBOY.
Homx OCHMBajy, OOHOCHO Y HUMX Ce YOPYXYjy YApYXXera Mragux v 3a
Mrage u3 Tor rpaga/onwTuHe paau MnocTu3aksa 3ajeHUYKMX OMLTUX
uMrbeBa.

JNTIOKAJIHA CAMOYIPABA. JlokanHa camoynpaBa (eHrn. Local Self-
Government) mnu jeouMHuua nokanHe camoynpase je OnwTuHa, rpajg
unn rpag beorpag. JlokanHe camoynpaBe uMajy cTaTyc npasHoOr
niaua 1 npeactaBrbajy ayTOHOMHE CUCTEME YynpaBibakba jaBHUM
NOCNoBMMa KOju Cy Y HUXOBOj HAANEXHOCTU, a KOju Cy of uHTepeca 3a
JNIOKanHoO CTaHOBHULUTBO, HA Mah0j TEPUTOPUjaNnHOj jeanHnumM gpXxase.
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TlokanHu akuvmonm nnaH 3a mnage (JTAM)

Kputepujymn 3a ocHuBawe jeauHuua NokanHe camoyrnpaBe, Kao u
HMXOBE HaAJIeXHOCTK, Npasa u AYXHOCTU AeTarbHuje cy AedUHUcaHn
3aKoHOM O NoKarnHoj camoynpasu.

M3Bop: ,Cn. rmackuk PC, 6p. 129/2007 v 83/2014

HapnexHu HadvenuHk-ua/vynaH-uua Beha 3a mnage. HaanexxHu
HayernHuk-ua/JynaH-uua sBeha je ocoba 13 opraHa onwTtuHe/rpaga (Beha
UnNun ynpaee) 3agyXeHa 3a AenoKpyr nocrioBa Koju ce Tudy Mragux u
OMMaguHCKe MosiTuKe.

Y 3aBWCHOCTM OA BENWYMHE jedMHMLE JIOKanHe caMoynpaBe U HeHOor
YHyTpawmer ypehewa, MoXe uMatM W Apyre HagnexHoCTU OCUM
MMagux: Hag capadtOoMm ca yapyxewnma rpafhaHa, cnopTom, TypuaMom
n cn. BenuunHa rpaga/onwtuHe yTnye Ha HeHo yHyTpalwke ypeherwe
na Tako HagnexHa ocoba MOXe AenoBaTh Kpo3 oferbee 3a Cnopt
N OMNnaguHy, oderbere 3a APYLWTBEHe AenaTHOCTU, KpO3 CekTop,
cekpeTapwujaT u ap.

CTtpy4yHu capagHuk/ua 3a mMnage (u/vnu ypapyxewa rpahaHa)
y rpaackoj/onwTuHCKOj ynpaBu. [lpyxa nogpwky pagy K3M.
3anocrneH/a je y rpagckoj/onwTNHCKO] ynpasu ca 3adaTkoM Aa nuue
pewera, 3akibydke M npegnore ognyka 3a Behe, CkynwTtuHy w
npenceaHvka-Le/rpagoHadYenHmka-Le y Bean ca pellaBsaweM npobnema
Miagux n/vnn yopyxewa rpahaHa. YuectByje y pasBojy, peanusauuju
n npahewy nokanHe omnaguHcKe MONUTUKE M NIaHoBa, yyYecTByje y
n3pagn npegnora Gyyerta 3a mnage, nomaxe y casmBakwy CaBeTa 3a
mnage u cn. Ykonuko y JIC Huje ocopmrbeHa K3M, noctojate oBor
pagHor MecTa je MMHUMAaIHK YCNOB 3a NOCTOjake OAroBOPHE foKanHe
Opure 3a mnage.

Ocum oBor mogena, npaBHO-hopMarnHa BUASbMBOCT U OYHKLMOHANHOCT
nokanHux K3M je pelueHa Ha BuLIE HaYMHaA Y 3aBUCHOCTM Of, NOKanHuX
mMoryhHoCcTn 1 notpeba agmMuHUCTpaumje: Kao jaBHO npeaysehe mnu
npu ycrtaHoBama, Kao f[eo kKabuHeTa npepcegHuka/ue onwTtuHe/
rpagoHadernHuka/ue, Kao camMocTarHO Teno, Kao [eo oferbera 3a
APYyLITBEHE AenaTHOCTU, Kao Aeo cekpeTapujata 3a CnopT U OMMAaavHy
ncn.

NOKAITHU AKUMUOHU TJTAH 3A MITAAOE (J1AM). JlokanHn akunoHu
nnaH 3a mnage (eHrn. Local Action Plan) je cTpaTeLuku onwTnHCKU/rpagacku
AOKYMEHT Koju AepmHuLLe npruopuTeTHe obrnacTtun 3a Mnage n akTMBHOCTHU
Koje ogrosapajy Ha crneumdunyHe notpebe mnagmx ogpeheHe cpeguHe.
JlokanHum akumoHnm nnaHoMm 006e30efyje ce gonpuHoc cripoBohemwy
unreesa v npuopuTeTa HaumoHanHe crpateruvje 3a Mnaae Ha fiokanHoMm
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MehyareHuujcka Mpexa YH 3a nutarwa mnagmx

MefyHapogHu fOoKyMeHTH 0 MnaguMa

HMBOY, Ka0 W ApPYrMx CEKTOPCKMX CTpaTernja Koje yTudy Ha >KMBOT
mnage ocobe, Te MeflyHapooHMX AOKyMeHaTa u3 obnactn omnaguHcke
nonutuke. JlokanHe camoynpase Kpo3 npouec nspage v crnposohexa
JIAMM-a 3a mnage o6e30ehyjy: nnaHCKO M OYrOpOYHO 33a40BOSbEHE
notpeba Mnagux kpenpawem Mepa u ycnyra npunarofheHmx notpebama
Mnagmx y JioKarHoj CpeanHU; eKOHOMUYHMje Kopuwhene noctojehmx
pecypca (MaTtepujanHux, TEXHUYKMX W Jbyackux); yHanpehewe
capagte noKanHUX  WMHCTUTYuMja W opraHu3aumja HUXOBUM
yMpexXaBah-eM; EKOHOMUYHNje N edomnKacHNje Kopuherwe onwTUHCKOr
OyLeTa HaMeHeHOr OMNagUHCKUM NporpaMmmma; MoryhHoCT ycnewuHor
Kopuwhera anTepHaTMBHUX U3BOpa hMHaAHCKpar-a.

MEBYATEHUUWJCKA MPEXA YH 3A TMNMUTABA MITAOUX.
MehyareHuuyjcka mpexa YH 3a nutawa mnagux (edrn. UN Inter-agency
Network on Youth Development — IANYD) okynsba npeactaBHuke AreHumja YH
Koje ce baBe nNuMTakKMa of 3Hadvaja 3a mnage. Lnre oBe mpexe je ga
Ojaya capafmy, UHTEH3MBUPA pa3MeHy MCKycTaBa M TUMe yHanpeau
edomkacHoCT paga YH Ha oHMM TeMama Koje cy 3HadajHe 3a mnage. Y
okBupy CBeTckor nporpama akuuje 3a mnage, oBa Mpexa noapxasa,
npatM Hanpegak W 3aroBapa wumnnemeHtauujy Pesonyumja YH,
KoHBeHUMja n MmefyHapoaHnx cnopasyma y Besu ca Mmraguma.

MEBYHAPOOHE MPEXE. Ha cBeTCkOM, EBPOMCKOM U PErMoHasHoOM
HMBOY MOCTOjU M3Y3eTHO Benuku Bpoj opraHusaumja u mpexa Koje ce
GaBe pa3nnuuTUM acnekTuMa u nuTawuma mnagux. Heke og wux cy:
Mpexxa mnagmx jyronctouHe EBpone — SEEYN, CeeTcka opraHusauuja
ckaytckor nokpeta — WOSM, Mnagu esponcku cegpanuctn — JEF,
ctyneHTcke mpexe BEST, AIESEC n AEGEE. Cnucak HajpeneBaHTHUjUX
€BPOMNCKMX Mpexa Moxe ce npoHahu Ha:

www.tacso.org

MEBYHAPOOHU OAH BOJIOHTEPA. MehyHapoaHu gaH BonoHTepa,
5. peuembap, (eHr. International Volunteer Day — 5th of December) je
yCnoCTaBIbeH 0 cTpaHe YjeanweHux Hauuja 1985. rogmHe n npBobUTHO
HasBaH MehyHapodHW OaH BOSIOHTEpa 3a APYLUTBEHM W €KOHOMCKMU
pa3Boj. [laTym obenexasara je 5. geuembap v cBake rogMHe oteapa
MoryhHOCT 3a nogusare BUASbUMBOCTY NojeanHaua 1 opraHMsaLmja Koju
BONOHTMPAjy, nonynapusauunjy 1 NpoMoLnjy BOFIOHTEPCKNX aKTUBHOCTM.

Buwe nHcopmaumja Ha: hitp://www.un.org/en/events/volunteerday/

MEBYHAPOOHU QOAH MITAOUX. MehyHapogHn pJaH Mnagux
(eHr. International Youth Day — 12th of August) je ycnocTtaesrbeH of cTpaHe
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YjeanweHnx Haumja Pesonyumjom 54/120, a kao gatym obenexasana
opgabpaH je 12. aerycrt. Npeu nyT je MehyHapogHu gaH Mnagnx y CBeTy
obenexeH 2000. roguHe. Linrs obenexasana 0BOr AaTtyma je noavsame
CBECTM O Temama o[ 3Hayaja 3a Mnage M M3a3oBMMa ca Kojuma ce
Mnagu cyodaBajy. MehyHapoaHu gaH mnagux obenexasa ce y BENMKOM
Opojy 3emarba, a y Cpbuju je npeu Nyt obenexeH HaKOH yCnocTaBibaka
MwuHuctapctea omnaamHe u cnopta 2007. roguHe. Ceake roguHe
ogpenyje ce npuopuTeTHa Tema of cTpaHe YjeaukweHux Hauwmja, OOK
Ce Ha HauMOoHaNHOM HMBOY Naxkka yCMepaBa Ha akTyerHe npouece u
aKTUBHOCTW.

Buwe nHchopmauyja Ha: http://www.un.org/en/events/youthday/

MEBYHAPOOHU OOKYMEHTU O MINTAOUMA. Kako 6u ce mnagnma
ocurypana npaesa M MOryhHoCT yTuuaja, TOKOM MNPETXOOHUX roguHa
napaheHn cy JOKyMeHTM Ha MefyHapoaHOM HUBOY Koju ce 6aBe ynpaBo
OBMM NUTakMMa: aKkTUBHMM ydelwhemM mnagux, ctpaternjama 3a mnage,
OMagWHCKOM MOSMTUKOM W CHl.
Hekun og Haj3Ha4vajHujux cy:
 EBponcka noBerba 0 yyewhy mMnagux Ha JOKanHOM U
pernoHanHom HuBoy ,,Peum wta nmaw!“ ns 2007. roguHe.
http://www.lokalnirazvoj.rs
« ,byoyhHoct omnaguHcke nonutuke Caseta Epone: AFEHOA
2020“ u3 2008. roguHe
http://www.mos.gov.rs
» ,CtpaTtervja 3a mnage EY 2016-2018“ n3 2009. roguHe.
http://eur-lex.europa.eu
*  Yyeuwhe Mnagmx —y HaUMOHAaITHUM
NHTepnapnameHTapHe yHuje ns 2011. rogunHe.
http://www.ipu.org
» ,CtpaTternja 3a mnage YH[IM-a"“ na 2014. rognHe.
http://www.undp.org

napnameHTuma“

MEHBYHAPOOHU KOOPOUHALMOHU CKYN OMIAOUHCKUX
OPFAHU3ALUUJA - ICMYO. MehyHapogHW KOOpOVHALMOHU CKyM
oMSlaguHCKMX opraHmsaumja (edrn. The International Coordination Meeting
of Youth Organizations — ICMYO) je HedpopmarnHa Mpexa OeMOKpaTCKuX,
penpeseHTaTMBHMX W OArOBOPHUX MehyHapoaHux opraHu3aumja wu
perMoHanHux nnatopmu 3a Mnage, Koja TPEHYTHO OKymniba MNPEKO
26 opraHusaumja. ICMYO ce 3anaxe 3a MOTMNYHO YKIbyynBake
mMnagux y gebare un npouece JoHOLWeEeHa oasiyka kako y YH, Tako u Ha
ocTanum HMBoMMa, Kako 6y ce nosehano yyewhe Mnagux y Kpeupawy
oMmniaguHckmx nonutuka. Tpeba ncrahm ga ICMYO Huje opraHmsaumja,
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MeHTop/ka

Beh CKyn nojeguMHavYHnx OMMaguHCKUX OpraHu3auuja Koje ce okynibajy
Kako v pagune Ha 3ajeqHUYKUM LUrbeBUMA.

/3Bop: http:/ficmyo.org/

MEHTOP/KA. MeHTop/Ka (eHrn. mentor) je cTpydHa ocoba koja nocenyje
Kako ekcrneptudy Yy ogpeheHoj Temu/obrnactm Tako UM MEHTOpPCKe
BELUTMHE, OOHOCHO MO3Haje MEHTOPCKM npouec. Y OKBUPY MEHTOPCKOr
npoueca, MEHTOP BOAM CBOr npotexea (MeHTOpucaHor/MeHOoTpUcaHy)
00 cTuuawa ogpeheHnx KomneTeHuuja, NpodeCUOHanHoOr U nmn4Hor
pa3Boja.

Mpumep: Y omnagnHCKOM pafy OMMaAMHCKW pagHULM Kao CTPYYHWje U UCKYCUHUje
konere mory 61Ut MeHTOpuW/ke OMMaANHCKUM NIngepumalkama Hip. Ha TeMy TecTupara
BPEAHOCTY 1 yBEpeH-a Kof MiaguXx.

MEHTOPCTBO. MeHTOpcTBO (eHrn. mentorship) je komnnekcaH,
MHTepaKkTMBaH NpoLEeC Koju ce oaBuja uamenhy nojegmnHaua pasnuyunTor
HMBOA MCKYCTBA U CTPYYHOCTU Y KOjeM CTPyYHaK Aaje NoapLUKy ocobu
ca Mame MCKycTBa W KOMMeTeHuunja y ogpeheHoj obrnactn kako 6u
nocrtana edukacHuja y pagy W pasBuna ogpeheHe KomneTeHuuje.
OBaj Bug yvyerwa cBe je BuMLIE 3aCTyMibeH y roToBO CBUM cdhepama
XuBoTa un paga. Kpajwu unrb jecte npodecnoHasnHm U finYHM pasBsoj u
HanpenoBake y Kapujepu.

M3Bop: ,Issues in Research on Mentoring: Definitional and Methodological‘, Carmin C, International Journal
of Mentoring, 1988.

MWHUCTAPCTBO OMJIAAUHE U CMNOPTA (MOC) UK PECOPHO
MUHUCTAPCTBO 3A MJTAOE. MuHucTapcTBO OMnaavHe M crnopTa
(eHrn. Ministry of Youth and Sports of the Republic of Serbia) je opran gpxaBHe
ynpaBe KOju CNpoBOAM Mepe M aKTMBHOCTM KOje Cy YyCMepeHe Ha
noborbwawe W yHanpehuBawe nonoxaja mnagux. MuHUCTapcTBO
obaBrba 1 NOCroBe Koju ce 0gHOCE M Ha CUCTEM, Pa3Boj U yHanpehewe
crnopTa u dusnyke kyntype y Penybnuum Cpbuju.

MOC obaerba nocrnose ApXXaBHe yrnpaBe Koju Ce OOHOCE Ha: CUCTEM,
pa3Boj M yHanpehere oMnaanHCKe NoNUTUKE U CNpoBofeHe HaLMoHanHe
nonutuke n HaumoHanHe cTpaTervje 3a Mnage v Ha akuMoHe NnnaHoBe
N nporpamMe; noacTuuawe Mragux ga ce opraHvayjy v yapyxyjy v ga
y4ecTByjy Yy OPYLWTBEHMM TOKOBMMA; 3alITUTY MHTEepeca Mnagux u
noMmoh mMraguma ga ocTBape Te UHTepece; AaBake CaBeTa Mraguma
N nogyyYaBake MINagux y Besu ca 3anolbaBatkbeM UM BOFIOHTEPCKUM
pagoM; MoacTuuawe HedopmanHor obpasoBakwa MNnagux; capagky
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Mnagm

ca OMMaaMHCKMM opraHusauvjama u yapyxewuma npyu opraHu3oBaky
MehyHapoaHNX OMTaanHCKMX MaHudecTaumja u ckynosa y Penybnuum
Cpbuju; nomoh wn capagwy ca OMMAaAWHCKUM oOpraHusaumjama wu
yapYyXXewnMa y hUXoBOM pagy v NPOMOBMCaH-E OMITaAMHCKe NONMUTUKE U
OMMaAMHCKMX OpraHun3auuvja n yapyxewa; omoryhaBawe oMnaanHCKUM
opraHusauujama u ygpyxewunma ns Penyonuke Cpbuje ga yvyectsyjy Ha
CKyrnoBuma 1 MaHudecTaumjama 3a Mnage y MHOCTPaHCTBY; Nnpahene n
npoueHy MecTa u yrnore mnagux y Peny6nvum Cpbuju, ctBapamwe ycnosa
3a OCHMBaH-€ 1 paj HaUMoHarHe 1 permoHanHux kaHuenapvja 3a Mnage;
nogcTulake passoja OMMaauMHCKe NOMUTUKE U paja KaHuenapuja 3a
MIaZe Ha NokKanHoOM HMBOY, Kao 1 Apyre nocrnose ogpeheHe 3aKoHOM.

JeauHcTBeHa eBMAaeHUMOHa nucta MuHucTapcTBa oMmnaauHe u
cnopTa. JegMHCTBEHa eBMAeHUMOHA nucTa je nponmcaHa 3akoHOM
o0 Mnagmma. MvHUCTapCTBO OMMaguHe M crnopta BOAW eBUAEHUUjY
yapyXewa U caBe3a Ha OCHOBY nogaTaka opraHa HafgnexHor 3a
HUXOBY pernctpaunjy (AreHunje 3a npuBpeaHe pernctpe) n nogataka
Koje gocTaBrbajy yapyxewa. OCHOBHa cBpxa eBMWOEHUMOHEe nucTe
je opraHu3oBaHO M cucTemaTcko npahewe cTawa y obnactuma
OMMaguHCKOr cektopa W npahewe cnpoBohewa oOMNaguHcke
nonuTuKe, Kao M UHaHCUpaka nporpaMa W npojekara of jaBHOr
WHTepeca y obnactmma omnagumHckor cektopa. Peructpauuja y
jeOVMHCTBEHO] €BUAEHLMOHOj NUCTU je npegycnoB 3a gobujame
cpefctaBa o ctpaHe MOC-a 3a cnpoBohewe nporpama u rnpojekata
y obnacTtn oMnagmHCKor cekropa.

Buwue nHopmaLmja Ha Www.mos.gov.rs

MNAOW. Mnagu, ogHocHo omnaguHa (eHrn. youth) cy cBe ocobe
oa HaepweHnx 15 go HaepweHmx 30 roguHa, npema Baxehem
3akoHy 0 Mnaguma. BaxHo je HanomeHyTM ga ce geduHuuMja OBe
KaTeropuvje CTaHOBHMLUTBA MOXeE PasnvMKoBaTU OA4 ApXKase [0 ApKaBse.
HajjegHocTaBHMjM HaynH geduHucawa nojma Mragux je Ha OCHOBY
y3pacHe KaTeropuje, Kako je y4nmweHo 1y cnydajy Penybnuke Cpbuje. Y
HauwnoHanHoj ctpaternju 3a mnage nog nojvmom ,Mnagn” nogpasymesa
ce hasa xumBoTa m3amehy AeTMwCcTBa M ogpacnor goba. Mnagoct
ce geduHuwe Kao NocebHO XMBOTHO pas3gobibe y Kojem ce, nopen
BGMONOLLIKOr U NCUXONOLLKOr ca3peBarba, OABUja U Npouec YKibyvmBara
nojeavHua y OpywTBeHy 3ajegHuuy. OBaj npouec Tpaje AOOK Ce He
JOCTUrHe oaroBapajyhm cteneH coumjanHe ayToHOMUje, OArOBOPHOCTU U
CaMOCTanHoOCT1, Maga CBaka of NOMEHYTUX KapaKTepucTuka nognexe
WHAMBUAYaNHUM Mepunuma. Ynpaso ctora npeumsHo ogpehemne y3pacHe
rpaHuue MNagocTM npeactaBiba CBojeBpcTaH npobnem. Ogpeherba
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Mnagu generatu/knie YH

nojma ,mnagu pasnukyjy ce n namehy pasnuuntux UHCTUTyumja (Hnp.
YjeouweHe Hauuje, EBponcka yHuja...). Y npakcama HEKMX UHCTUTYLW]a,
nopen roguHa Kopucte ce W MHOrMM AofaTHU KpuTepujymy nomohy
Kojux ce mnagu geduvHuwy kao nocebHa KaTteropuja CTaHOBHMLUTBA.
Mpumepa pagu, YHECKO ogpehyje mnage kao cse ocobe koje ce
Hanase y nepvogy TpaH3uuuje og HecaMoCTanHOCTU Yy OeTUHCTBY [0
nepvoga camocTanHocTu y ogpacnom o6y, 0ogHOCHO NyHe UHTerpauuje
y ApywTBo. fakne, mnagu ce gevHuy npe kao dnyvaHa kateropuja,
Hero cerMeHT OpyLliTBa Npeumn3Ho oapefeH roguHama XueoTa.

BaxHO je HaNnOMeHyTM M [a pasnMYUTM 3aKOHCKU akTh M MPONUCU He
npenosHajy mrage kao nocebHy kaTeropujy cTaHoBHMWTBa Beh KX
CBpCTaBajy y Apyre kateropuije (3akoH 0 couumjarnHoj 3aTuTy npenosHaje
Aeuy kao ocobe crapocTtu oo 18 roguHa).

V3Bopu: - www.unecso.org
- HaumonanHa ctpartervja 3a mnage PC

MINAOW OENEFATU/KUHBE YH. YjeauweHe Hauuvje cy 1981. roguHe
npenopyyune CBOjUM 3eMrbaMa 4naHuuama pfda ykibyde Mnage
penerate/knwe (eHrn. UN Youth Delegates) y HuxoBe HaumoHanHe
Aenerauuje kako 6u ce ocuryparno QUpeKTHO akTMBHO yyelwhe mnagux.
YKkIbyunBaweM Mragux generata/kuwe y cBoje mucuje y okeupy YH,
apxase Oobujajy nerMtMMuTeT Aa NpeAcTaBibajy CTaBOBE Mnagux
n omoryhaBajy ga ce NpunuKoM AOHOLWEeHa offyka Ha rrnobanHom
HUBOY 4yje rmac mnagux. Bnage n mmHucTapcTBa CnorbHUX MNOCHoBa
Koje y CBOjUM HauuMoOHanHuUM fgeneraumjama umajy mnage generarte/
KM€ UCTMYY A je HMXOBO ydellhe Beoma 3HadajHo, npe ceera 36or
KpeaTMBHOCTM N eHepruje Kojy yHoce mnagu, anu n 3bor Tora wTo cy
MMaanm ekcrnepTu 3a nuTaka Koja ce TUYy HUX caMux, U cTtora Mory
3Ha4yajHO fa AONpUHECY Kpeupaky NonuTuka.

Mporpam Mnagux generata/kukibe KOOPOWHUPaAH je of cTpaHe Tena
YH 3a nutawa mnagux Ha rnobanHoM HMBOY, anuv je ogroBOPHOCT 3a
ycrnocTaBrbawe nporpama Mnagmx gernerata/kmia Ha HauvoHarHOM
HOBOY, Kao 1 Ha4MH ogabvpa mnagux NpeacTaBHUKa, Ha CaMUM 3eMibama
ynaHvuama YH. Mnagu generatu/knise Mmory Aa ydecTByjy Ha leHeparHoj
CKynwTuHM YH, anu n Ha cactaHuMma EKOHOMCKOT 1 couujanHor caBeta.
Ynora mnagux generara/kvia pasnvikyje ce of 3eMrbe [0 3eMibe, anu
je yobnyajeHo ga oHM ajy MULLIbEHE O NUTakMMa Koja ce TU4y Mnagux
N Aa ydecTByjy y pagy CBOjuUX Aernerauuja, NnpMCcyCcTBOM Ha cacTaHuMma
N HedhopmanHUM NperoBopuma.

Mpumep: Y okeupy 'eHepanHe cKynwTHE, Mnaam generatu/kutbe Hajuelhe yuecTayjy
y pagy 138. Tpeher komuTeTa Koju ce BaBu COLMjanHUM, XyMaHUTAPHUM U KYNTYPHUM
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Mnagu n EBponcka YHuja

nnuTakbKMa, Ha KoMe ce, M3mely ocTanor, pasmaTpajy 1 nuTaka O 3Havaja 3a mrage.
Ha nneHapHWM cacTaHLMa 0BOr KOMUTETA pasMaTpaHa je 1 Pesonyumja 3a Mnage kojy
je ycBojuna 'eHepanHa ckynwtuHa YH.

MITAOU N EBPOINCKA YHUJA

Epa3myc+. Epa3smyc+ je nporpam EBporicke yHuje koju he y nepuoay
on 2014. po 2020. roguHe obyxBaTaTu npojekTe capagwe y obnactu
obpasoBatba, TPEHUHra, Mnagux u cnopta. TOKOM 7 rogvHa Tpajamsa,
nporpam he pacnonaratu Oyuetom og 14,7 munujapan eBpa W
omoryhuhe ga npeko 4 munuoHa EBponsbaHa u EBponrbaHkm CTekHe
pagHo NUCKyCcTBO, 0bpasyje ce, y4ecTByje Ha TPEHMH3UMa v BONIOHTMpPa
Y UHOCTPaHCTBY.

durHaHCMpakbeM OMMAOUHCKMX aKTUBHOCTM Kpo3 nporpam Epasmyc+
HacToju ce pga ce: noborbliajy KibyyHe KOMMeTeHuuje, BeLUTUHE
M 3anoWwsbMBOCT MNagux; MNPOMOBMLUE CoUMjanHa MWHKMAy3nja w
NpoCnepuTeT; Kao 1 Aa ce yHanpeae OMMaauvHCKM pag U omraguHcka
nonuTUKa Ha IOKanHoOM, HauuoHarHOM U MeRyHapoOAHOM HUBOY.
Mporpam Epacmyc+ npyxxa moryhHocTu 3a yyelwwhe mnaaumx (y3pacta og
13 po 30 roguHa), oMnaguHCKMX opraHuMsaumja, OMNaguHCKNX pagHuka
n opyrmux cybjekaTta of 3Ha4yaja Ha Norby MIagux.

KoHkpeTHO, Ha nosby Mnagumx, nporpam Epasmyc+ npyxa 3 OCHOBHe
mMoryhHocTU:

1. KrbyyHa akumja 1: MOBMAHOCT MIagMx U OMNAAMHCKUX pagHuKa.
Mnaguma ce Hyau MoryhHOCT da ydecTByjy Y OMMagUHCKUM
pasmeHamMa WM BOSIOHTMPAjy Yy nepuogy A0 jedHe roguHe vy
NnHocTpaHcTBy. OMNaguHCKM pagHuUM MOry da YYecTByjy Yy
TPEHMH3MMA UNKN Y aKTUBHOCTMMA yMpeXaBakba.

2. Krby4yHa akuuja 2: moryhHOCTM capaghe Ha nosrby nHoBauuja
unu pasmeHe p[obpux npakcu. Y OKBMpPY OBe akuuje
(UHaHCcUpajy ce nNpojeKkTM YycnocTaBibakwa CTpaTeLlKkmnx
napTHepCTBa, Kao U OHWU KOju Ccy POKyCMpaHW Ha U3rpagky
KanauuTeTa Ha norby MNagux.

3. KrbydHa akuuja 3. moryhHoOCTM 3a yHanpehewe nonutuka. Y
OKBUPY OBEe akuuje uHaHcupajy ce cTpaTellke akKTUBHOCTU
yCMepeHe Ha yHanpefhere nonutuka wupom EBpone. Ha nosby
MMagux, y OKBMPY OBe akuuje noapxasajy ce CycpeTu Mnagux u
AOHOcKMaLua oanyka.

3emIbe koje y4yecTBYyjy y mporpamy nofderbeHe Cy Ha Mnporpamcke u
naptHepcke. lNporpamcke 3amrbe cy cBe 3eMrbe EBporncke yHuje, kao
n VcnaHg, JinxteHwTajH, Hopeeluka, Typcka n MakegoHuja. Te semrbe
MOry NyYHOMpaBHO Aa y4eCTBYjy Y CBUM AeroBuMa nporpama. NaptHepcke
3eMIbe Cy Npe cBera OHe Koje OKPYXKyjy EBpONCKy yHWjy, anu n cee apyre
3emrbe cBeta. [ojeanHn genosu nporpama Epacmyc+ oTBOpeHu cy 3a
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Mnaau v Yjegurwere Hauuje

naptHepcke 3emrbe. Cpbuja je Takohe napTHepcKka 3eMriba y nporpamy,
Kao geo pernoHa 3anagHor bankaHa.

3a cnpoBoherse nporpama HagnexHe cy EBponcka komucuja n i3spLuHa
areHumnja 3a nporpame y obnactu obpasoBawa, KynType u meauja
Ha €BPOMCKOM HMBOY, 3aTMM HaUMOHamnHe areHuunje y nporpamckum
3emMsbaMa, Kao M HaumoHanHe kaHuenapuje Epacmyc+ n KOHTaKT Tayke
y NapTHEPCKUM 3eMribama.

M3Bopu: - http://ec.europa.eu
- Yyewwhe Cpbuje y nporpamy Epacmyc+*, doHpauunja Temnyc — Epasmyc+ kaHuUenapuja y
Cpbujn, Beorpag, 2014.

KoHTakT Tauke. Y 3eMrbama y Kojma He NocToje HauMoHarnHe areHuuje
3a mnage, 3a cnposohewe nporpama Epacmyc+ Ha norby omnaguHe
3ay)KeHe Cy KOHTaKT Taudke, u3abpaHe nocebHMM KOHKYPCOM W
akpeguToBaHe opf cTpaHe EBponcke komucuje. KoHTakT Tadke cy
opraHvsaumje UMBUMAHOr ApYyLTBa ca MaHOAToOM Aa MpyXajy noapLuky
n narpahyjy kanaumtete omMraZvHCKUX opraHu3auuja u3 ceoje 3emMrbe.
OcHOBHM 3aaTtak KOHTaKT Tayaka je pag Ha yHanpeherwy BUArbUBOCTH
nporpama Epacmyc+ n omoryhaBake nakwier npuctyna nporpamy
3auHTepecoBaHNM MriagvMMa v OMMaAMHCKMM oOpraHusaumjama, Kpos
opraHu3oBah-e TpeHuHra, obyka, ceMvHapa UTA.

V3Bop: ,EBponcku nojmoBHuk 3a mnape”, Mymap M, Kuexesuh [, Manuh C. n ®unajouh W, Eypo<26,
Beorpag, 2010.

MINAOU U YJEOUWBLEHE HAUWJE. YjeauweHe Haumje (ewrn. United
Nations — UN) cy mehyHapogHa opraHusauuvja ocHoBaHa 1945. roguHe,
HakoH 3aBplueTka [pyror ceeTckor pata, of cTpaHe 51 pgpxase
ca uurbem odyBaka MehyHapogHor mupa u 6e36edHoOCTH, Kao W
NpoMoBUCaH-a NOLUTOBaka Jbyackux npaea. [aHac, YjeoukweHa Hauuje
y CBOM 4flaHCTBY OKynrbajy 193 gpxase.

MocToju Hekonuko Tena YjeankeHnx Haumja koja ce 6aBe nuTawmmMa og
3Hayvaja 3a Mnage, Kao N HEKOINMMKO HayMHa Ha Koje Mnaam Mory akTMBHO

ha ydectsyjy y pagy YH-a.

MOBUITM3ALNJA U PA3BOJ 3AJEOHULA. MobGunusaumja wu
pasBoOj 3ajegHuLa cacToju ce of npoLeca, cTpatervja u npakcu koje
NPOMOBWULLY OOPXUBW pa3Boj YCMepeH Ha Jbyae, Te jeqHake MoryhHocTu
N OPYLWTBEHY MpaBay Koje ycrnocTaBrbajy MM obGHaBIbajy CTPYKType
rbyAcKe 3ajefHuLe YHyTap Kojux cy Moryhv HOBY Ha4MHU OpraHn3oBaka
APYLUTBEHOT XNBOTA.

Mo6wunusaumjy n pa3soj 3ajegHuue moryhe je nocmarpaT kao nogpydje
Koje ce 6aBu cTBapareM W pacrnogenioMm pasnuynuTux pecypca unu
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MoGunHocT Mnagux

BpCTa kanutana, Mefy Kojuma ce cBakako UCTMYY APYLUTBEHWU KanuTan,
€KOHOMCKM Kanutan, MOMUTUYKM KanuTan W KynTypanHu KanuTtan.
Moryhe je roBoput 1 0 kanuTany Be3aHOM 3a OKOSfMHY, pecypce u
3alUTUTY OKONWNHE, Te O MNCUXOSOLKOM Kanutany Kao cpeactBuma 3a
camoocBelwhnBame, Kao 1 MHTENEKTYyanHu Kanutan, OQHOCHO BELUTUHE
N CNOCOBGHOCTM Koje ce CTudy nyTem dopManHux M HedopmarHmx
006pa3oBHUX MHTEPBEHUMja.

26 Havena pa3sBoja 3ajegHuue (Mdpe, 2002: nornassee 10): 1. Llenosutoct
2. OgpxwmBocTt 3. PasHonukocT 4. OpraHck/ pasBoj 5. YpaBHOTEXEHM
pa3Boj 6. baBrberwe nNuUTarbMma CTPyKTypanHO HernoBOSbHOI Moroxaja
7. BaBrbewe gUCKypcumMa o0 HenoBOSbHOM nonoxajy 8. OcHaxuBame 9.
HedurHucarwe notpeba 10. Jbyacka npaea 11. YBaxaBare nokanHor
3Hata 12. YBaxaBawe nokanHe kyntype 13. YBaxaBarbe NOKanHuX
pecypca/ussopa 14. YBakaBar€ IOKanHux BewTuHa 15. YBaxkaBare
nokarnHux npoueca 16. lNpovec, ncxog v Busumja 17. VIHTerputeT npoueca
18. Moamnsamwe ceectn 19. Cygenosamwe 20. Capagwa n KoHceHcyc/
porosop 21. bpanHa pasBoja 22. Mup 1 HeHacurbe 23. YKIby4MBOCT
24. Narpagha 3ajegHuue 25. MNoeesnBakse rnodanHor v nokanHor 26.
AHTUKOMNOHMjanHa npakca

/3Bop: ,Mobunusaupja 1 pa3Boj 3ajeHnLa akumjcko ncTpaxusarse y XpBatckoj*, Lkpabano M, Muowwmh-
Jivcjak H. 1 Mana J, MAT CaBeToBatba, 3arped, 2006.

MOBUJTHOCT MJTIAOUX. Mo6unHocT mnaamx (eHrn. youth mobility) moxxe
ce peduHMCATU Kao MOKPETIbUBOCT Ha JOKanHOM, HaLMOHanHOM
n MehyHapoOHOM HMBOY cCa pasnMyunTMM uurbeBuma (TypucTuuka,
KynTypHa, obpa3oBHa v apyre). Kaga ce roBopu o 3Havajy MobunHocTu
Mnagux, Hajuyewhe ce UCTUYe Herosa ynora y NoAcTuuaky akTUBHOTM
YKIbyYMBaka MNaaux y APYLITBO, KA0 U Yy UHTEPKYNTYpPariHOM Yyyehy
Mnagux, OQHOCHO pasbujakby npeapacyga v crepeotuna, Te 6opbwu
NPOTUB HeraTMBHUX APYLITBEHUX (PEHOMEeHa, Kao LWTO Cy pacu3am
n kceHodobuja. He Tpeba 3abopaBuTu HM NOCeBHO 3HavajHy ynory
obpa3oBHe MOOWMHOCTW, Koja Kpo3 popmanHo, HedopmarHo U
nHpopmanHo obpasoBare [OMPUHOCKU CTULaky 3Hakwa M BewTMHa
MInagux U Ha Taj HaunH noBehaBa MOryhHOCT HMXOBOT 3anolurbaBama
(Bnan 3anowrbaBake, 3anoLLbMBOCT M NPEeay3ETHULLTBO Maaunx).

MPEXA 3A MINTAOE CKIO. Mpexa 3a mnage CKIO je Teno koje je
dhopmmnpaHo o npeacTaBHMKa Koje MMEHYjY NToKanHe camoynpase, a Koju
ce 6aBu omnagMHCKOM MONMUTUKOM Y rpagoBmMma n onwTnuHama. Mpexa
3a mnage CKIO omoryhaea ga ce nokanHe camoynpaBe mehycoGHo
ynopehyjy 1 casHajy y kojum obnactuma paga U Ha KOju Ha4uH Mory
yHanpeauTun KBanuTeT CBOjUX ycryra Koju ce ogHoce Ha mnage. Takohe,
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HauuoHanHa areHuuja 3a Mnage

HuauwmoHanHa acoumjauuja npaktuyapal/ku omnaauHckor paga (HAMOP)

Mpexa je n mexaHusam edukacaH 3a Kpeupamwe, npoueHy 1 npahewe
cnpoBofiewa OMMaguHCKe MONUTUKE, KaKo Ha JOKanHOM, Tako U Ha
HaUWOHaNTHOM HUBOY.

Mpexa oTBOpa npoCcTOop 3a Aujanor npeacTaBHUKA pPenyonnykmx
W TIoKanHWx BRnacTu, HeBNaAuMHUX opraHusaumja u OMMagUHCKUX
pagHuWKa O 3ajeJHUYKMM LUnibeBMMa M 3ajaumma Koju ce Tudy pasBoja
OMMaamMHCKe NONUTUKE y NokanHoj 3ajegHnun. Mpesa 3a mnage, nopea
pefoBHMX cacTaHaka, MHdopMaumje, 3Haka U UCKYCTBa pasmetrbyje u
Kpo3 eMpexy, Tj. eNleKTPOHCKY CoLMjaniHy Mpexy.

HAUUOHAINHA AreHUMUJA 3A MJNIALOE. HauvoHanHa areHumwja 3a
mrage (HAM) npeasuheHa je 3akoHOM O MraguMma, anv o TpeHyTka
nucawa oBor PeyHuka Huje popmupaHa. HaumoHanHe areHumje 3a
Mrage OCHMBAjy Cce Y NporpamckuM 3emrbama (4naHuue EBporicke yHuje
n MakegoHuja, Vcnang, JinxteHwTajH, Hopeewka n Typcka), kako 6u
ce JeueHTpanua3oBano cnposofewe nporpama Epasmyc+ (a og 2007.
no 2013. nporpama Mnagu y akumju u o 2000. go 2006. nporpama
OMJTIAONHA) y nepuogy oa 2014. go 2020 roguHe (BMAan: MehyHapoaHu
HMBO, mragnm n EBponcka yHuja). Y pasnuuMtum 3emrbama noctoje
pasnuunT MOLENW HauMOHaNHWX areHumja, a HMUX YCnocTaBrbajy
HaUMOHaHN ayTopUTETU Y YMjUM Cy HaOSIEXHOCTUMA NUTaka Mnagux.
Y Hekum 3emrbama MnocToju jeQUHCTBEHA areHuuja 3a CBe nporpame
(dbopmanHor obpasoBawa, MIagmMx n cnopta), y ApyrumMm nocTtoju BuLLe
areHuuvja Koje gene HaanexHocTV no akuujama [lporpama; Herge cy
areHuuvje ApxaBHa Tena, AOK Cy Yy ApYrMM ApXasama TO opraHusauuje
LUMBWAHOT ApyLITBa U ap.

Ynora HauuoHanHuxX areHuuwja 3a mnage je ga: npyxajy ogrosapajyhe
WHpopmaumje o nporpamy Epacmyc+; ynpaBrbajy NOCTYNKOM
ogabwvpa npepgnora npojekarta kKoju he ce doMHaHCMpaTn, UCTOBPEMEHO
ocurypasajyhnm npaBUMYHOCT U TPaHCNAPEHTHOCT OBOr Npoueca;
npate n ouewyjy crnposohewe [Mporpama y CBOjOj 3eMibM; Mpyxajy
NOAPLIKY MnoAHOCMOUMMa npejsiora npojekata W opraHu3auunjama
yyecHuuama TOKOM Tpajaka NpojekTa; edpukacHo capahyjy ca Mpexom
CBMX HaUMOHanHuX areHuuja n EBpOMNCKOM KOMMCWjOM; Oocurypasajy
BMArbMBOCT [porpama; npomoBuLly LMperwe U ynotpeby pesynrtata
Mporpama Ha NoKanHoOM ¥ HaLMOHANHOM HUBOY.

lNopen HaBegeHor, HauuoHanHe areHumje umajy BaxHy ynory n y
pasBujarkby OMMNagMHCKOr paga. To 4MHe cTBapawem npunuka pa
KopucHuLmM/e nogene cBoja WCKycTBa, ob6e3behuBak-eM TpeHuHra,
NPOMOBUCaHEM Bpe4HOCTH, noacTuuawem npeno3HaBama
HedhopmanHor obpasoBawa Of CTpaHe peneBaHTHUX MWHCTUTYLUMja,
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Kao W noacTuuarem MehyHapogHe capafke y OMINaAMHCKOM pagy,
nogpkaBaremM MOBUMHOCTU MITaAnX U OMNaAMHCKUX pagHuKa/ua v cn.

VsBopu: - ,HauuoHanHa areHumja 3a mnage y Cpbuju, Wwra, kako 1 3awTo?*, Fpyna ,Xajae aa...", beorpag
- http://ec.europa.eu

HALUMOHAITHA ACOLIMJALINJA MPAKTUYAPA/KU OMITAOUHCKOI
PAOA (HANOP). HauuoHanHa  acouuvjaumja  npakTuyapa/ku
omMnaguHckor paga (edrn. National Association of Youth Workers) je cTpykoBHUM
N penpeseHTaTMBHU CaBe3 yApyXeka Koja cnpoBoge OMMaAMHCKM
paj, Kao 1 OMMaAMHCKMX pagHuKa/ua Ha HauuoHanHoMm Hueoy. Mucuja
HAIOP-a je cTBapare 1 pa3Bujare ycrioBa 3a ocurypake Keanureta
N npeno3HaBawe OMMAAMHCKOr paja y Uuiby passoja noTeHuujana
Mnagux 1 OMMaAWHCKMX pafHuka/ua, Koju ponpuHoce [obpobuTn
nokarnHe 3ajegHuue 1 ApyLiTea.

HAIMOP je HenpouTHK, HECTPaHaYKM caBe3 yapyxekwa rpafaHa Koju
ce 3anaxe 3a cucrtemarcky bpury o mragvma, npoMOBULLIE CUTYPHO
OKpYXeHse M MOryhHOCTM 3a NUYHM 1 couujanim pa3Boj Mnagux kako 6u
nocTanu akTMBHU YnaHoBu/ue apywTea. Kopuctehn ekcneptusy cBojux
yraHuua Kpo3 KoHcynTatueHu npouec, HAMOP:

- ycnoctaefba CTaHgapAe Yy OMMaAuMHCKOM pagy, rpagu u
npoaybrbyje kanauuteTr CBOjUX ufaHuMua W OMagMHCKMX
pagHuka/ua kpo3 obyke y cknagy ca cTaHgapavma 3aHnMama;

— 3anaxe ce 3a npu3HaBaHe 1 Npeno3HasBare OMNaanHCKor paaa;

— akpeouTyje opraHusaunje 3a npuMMeHy u yHanpehewe ctaHgapaa
KBanuMTeTa OMMnaauHCKOr pagaa;

- npomoBue BpegHocTM U npuHuune ETumykor kogekca
OMMaanHCKOr paga;

- ycnoctaerba nonutuke, nobupa u 3aroBapa Yy nuTawuma
3HayajHMM 3a Mrage U oOMnaauHCKe pagHuke/ue u cn.

Buwue nHcopmaumja Ha www.napor.net

HAUMOHANHA CTPATENr'nmJA 3A MIIAOQE (HCM). HauuoHanHha
cTpatermja 3a mnage (eHrn. National Youth Strategy) je OOKymMeHT koju
npeacTtaB/ba CUCTEMCKA pellerwa 3HadajHux nuTawa y obnactuma
xueota mnaguxy Penybnuum Cpbujun, Kao Ayropo4Hu nraH pa3soja. Y Tom
cMucny, cTpaTternja npegcrasiba CKyn naeja, MULWIbera U KOHKPETHUX
aKTMBHOCTU KpeupaHux 3apaj nocTu3ara ONWTUX U crneumduyHux
umrbeea y cBuMM obrnactMma of 3Hadaja 3a mnage (Hnp. y obnactu
3gpaBrba Mnagux, aktmeHor yvewha mnagux y gpywtey uta). OCHOBHM
unrb HaumoHanHe ctpaTeruje je cucteMcKko yHanpehuBakbe nonoxaja
MAagux y OpywTBy. Y H0j ce nocebHO MCTuYe Oa je HeonxogHo Ada
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HedopmanHa rpyna mnagux

ApywTBO GprHE 0 ocTBapuBaky Gorber nonoxaja mnagux, Kako 3apag
HUXOBE COMCTBEHE O00pobuTK, Tako M 3apag OobGpoduTu OpyliTea.
3a koopauHaumjy (pasBoja, peanusauuvje n BpegHosamwa) HaumoHanHe
cTpaTernje OAroBOPHO je pecopHO MUHUCTAPCTBO 3a Mmrage v Bnaga
PC, a 3a weHy peanusauujy n BpegHoBawe CBU CybjekTn oMnaamHeke
nonutuke P. Cpbuije.

HE®OPMAIIHA TPYINA MIAOUX. Mnaav mory Aa ce yapyxyjy uy
HedbopManHa yapyxewa 4Yvju cy uMrbeBu Mnv obnacTt ocTBapvBara
uurbeBa ycmepeHu Ha Mnage, y ckragy ca oBMM 3aKOHOM, a Koja Aenyjy
Yy CKNnagy ca 3akOHOM KojuM ce ypehyje OCHMBaH-e 1 NpaBHU MOMoXaj
yapyXeHa.

13Bop: 3akoH 0 Mnaguma

HE®OPMAIJIHO YYEH-E. HedopmarnHo yuernse (eHrn. non-formal learning) je
cBakv BuA obpasoBarsa Koju ce CnpoBoau BaH hopManHor o6pasoBHOr
cuctema (LwKkone unu cpakynteta), Maga Moxe Aa npeactaBrba A0onyHy
dopmanHom obpasoBany. OgHOCK Ce Ha NUYHU U OPYLUTBEHU Pa3Bo;.
HedopmanHum ydyewem CTUYy ce 3Hawa, BelTUHE M KOoMMeTeHuuje
(BuOun: oMnagnHckK pag n HedbopManHo obpasoBame/yveHe) yCMepeHe
Ha pa3Boj NMYHUX MOTEHLUMjana U BPeoHOCTU, Kao U Ha nobosbluake
KOHKYPEHTHOCTUN Ha TPXULWTY paga. AKTUBHOCTU Y HEhOPMAarTHOM y4eky
oOBvjajy ce npema npuHUMnuma 0OO6pOBOSbHOCTM M aKTMBHOT yyelha,
ocnanajyhm ce Ha UCKYCTBa OHUX KOjW Y heMa ydecTByjy. OBe akTMBHOCTU
6u Tpebano cuctemarckym nNpaTtUTM U MNpoueHwuBaTu, Npu 4Yemy OBU
npowecn mory 6utn ceptudmnkoBaHn. Y HepopManHoM ydery OHU Koju
YYECTBYjY Y aKTUBHOCTMMA YYeHa Kpenpajy Kpajie ncxoge npoueca.
Opyrn HasuB 3a OBaj BUL y4yewa je BaHWHCTUTYLMOHANHO YydeHhe.
HauunoHanHu okBup kBanudukauuja Hyan cnegehy gedouvHuumnjy osor
nojmMa: BaHMHCTUTYLIMOHAITHO y4YeHle O3Ha4vaBa MnpoLec Koju ce Aelwlasa
BaH 00pasoBHMX WHCTUTYUMja, anu Yy KOME je LWib Mnpoueca ydera
CBaKako jacaH.

Mpumep: Obyka 3a (PUHAHCKiCKO YynpaBrbate Y OKBUPY OMIIALMHCKE OpraHusauuje
WNW opranu3aumje 3a Mnage y Tpajarky of TPU AaHa HaMereHa MnaauM YnaHoByuMa 1
unaHuLaMa opraHusaumja.

W3sopu: - ,Mnaaw 1 ceeT paga“, Mapkosuh T, Fmpuh M. n Tepauh 1, KOMC, Beorpaga, 2013.
- ,HaupoHanHu oksup kBanmcpukaumja“, KomHeHosuh b, Maxetuh M. n Bykacosuh M, LieHTap 3a
obpasosHe nonutuke, beorpag, 2010.
- M3Bewrtaj Opnbopa 3a kynTypy v obpasoBare CaBeTa EBpone”, CaeT EBpone, Ctpasbyp, 1999.

OBPA30OBAHE. O6pasoBane (eHrn. education) je npouec kojum ce
NpuKynsbajy, CTudy wn passujajy 3Hawa, BelTUHEe U KOMMeTeHuuje,
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O6pas0oBHM cuCTEM

BPeOHOCTU 1 CTaBOBU U KOjU Ce O BMja MNaHCKN U HAMEPHO, HajyeLwhe y
OKBUPY O0Opa3oBHUX MHCTUTYLM]jA, MAKO HUje orpaHUYeH wuma. Takohe,
obpasoBatbe MOXe [a Tpaje TOKOM YMTaBOr XMBOTa NojeauHua, OgHOCHO
npecrtaHak obpasoBara HUje YCIOBIbEH MNPECTaHKOM/3aBpLUETKOM
dopmarnHor o6pasoBara HUTK Y3pPaCTOM.

O6paszoBare Moxe 6uTK bopmanHo, HedpopmanHo 1 MHGPOPMarnHo.

HanomeHa: y eHrneckom jesuky, ped education o3HavaBa kako o6pa3oBar-e
Tako U BacnuTame.

OBPA30BHU CUCTEM. O6pa3oBHu cuctem (eHrn. educational system) je
dopManHmM CKyn CBUX perneBaHTHUX enemeHaTa (cybjekaTa, chaktopa,
dhopmaTMBHUX OKBMPA — AOKYMeHaTa 1 CIl) KOju Cy Ha M3BEeCTaH HaduH
noBe3aHun Kako 61 ce ocTBapunn UMILEBK Yy OBOj obGnacTu.

Y Peny6nuun Cpbuju obpasoBHU cuCTEM cCe MPOMUCYje PasnnuyanTum
3akoHMMa (3akoH O ocHoBamMa cucteMa obpasoBarwa W BacnuTama,
3akoH 0 obpasoBawby ogpacnmx, 3akOH O BUCOKOM oObpasoBamby) U
obyxBaTa pasnuuuTte HMBoe obpasoBara: NPEALUKOSICKO BacnuTakwe U
obpasoBare, OCHOBHO U cpefre obpasoBare M BacnuTamwe. Bucoko
obpasoBare 1 06pasoBar-e ogpacnnx NogBoOAE ce nog nocebHe Hopme
NCTOMMEHWNX 3aKOHa Koju ux nponucyjy. OBuM 3akoHMma AeduHuULLY ce
OnwTN NPUHLMNM M Ha4yena npema Kojuma Tpeba ga ce ofsuja CBaku
OO HMBOA cUCTEMCKOr obpasoBara. Heku oa HajonwTmjux npuHumna
Cy: jeqgHako npaBoO M AOCTYMNHOCT obpa3oBara M BacnuTawa, KBanuTteT
obpasoBatba, ycknaheHocT ca notpebama M MHTepecoBawUMa OHUX
Koju ce obpasyjy u BacnuTaBajy, HacTaB/bake W YMNOTNyHaBawe
obpasoBatba TOKOM Leror xXmBoTa v ap.

113Bop: 3akoH 0 ocHOBaMa cucTeMa obpa3oBatsa 1 BacnuTama

OMJTIAOUHCKA AKTUBHOCT. OmnaguHcke akTMBHOCTWU (eHrn. youth
activities/activities for youth) npeacTtaerbajy pasnuuutTe akTUBHOCTU Y
obnactMma oMnaZMHCKOr CeKTopa Koje cnpoBoAe Mnaaum unu cybjektu
OMnaanHCKe NOonuTUKe U Koje Cy ycMepeHe Ka yHanpefhuBawy nonoxaja
MIagnx U HUXOBOM OCHaXUBaky 3a akTMBHO ydvelhe y ApyLITBY Ha
NWYHY 1 ApYLUTBEHY 06POOUT.

/3Bop: ,3akoH 0 Mmnaguma®“, Cn. rnacHuk PC, 6p. 50/2011

OMNAANHCKA MNMOJIUTUKA. OmnagnHcka nonuturka (eHrn. youth policy)
nogpasymeBa CBe Mepe M aKTUMBHOCTU ycMepeHe Ha nobosbliare
nonoxaja mnagux koje nonase of notpeba mnagux, a Koje cnposoge
pasnuunTK CyBjeKkTn omnaguHcKe NonMTUKe, OOQHOCHO OpXKaBHM OpraHu,
yCTaHOBe 1 yapyxema. Ll omnaguHcke nonutuke jecte yHanpehewe
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OmnaguHcke pa3MeHe

XWUBOTHMX ycrioBa mnagux ocoba, kao n ga omoryhu naptuumnaumjy
MMaguMx Yy CBMM acnektMma MonuMTUYKOr UM COUMjariHOr XKMBOTA.
OmnagunHcka nonuTyuka OAHOCK Ce Ha coumjanHa, KynTypHa, nonmTuyka,
obpasoBHa u1 cBa ocTana nutakwa oA 3Hadaja 3a mnage ocobe.

Y Peny6bnuun Cpbuju, oy nonuTtuky gecduHuwe Bnaga y capagu
ca cybjekTuMa omMIaguMHCcKe NONUTUKE W Mnaguma, geduHuwyhn
nonoxaj n ynory mnagux ocoba y ApyLiTBy, Ka0 U OAFOBOPHOCTM jaBHUX
WHCTUTYUMja 1 ApyWITBa NnpemMa mMnagmma.

OmMnagunHcka nonuTMka CrpoBOAM CE U Ha FOKariHOM HUBOY, HA HayuH
KOjy Mopa OuTKM ycarnaweH ca HauuoHanHWM OKBUPOM. JeguHuue
nokanHe camoyrnpaBe YycBajajy foKanHe OMIlauHCKe MOMUTUKE Koje
ce OaBe pasHOBpCHMM TemMama M obnactuma, Kao M notpebama wu
npobnemmMmMa mnagux cneumdunyHnM 3a ogpeheHy Teputopujy.

OMNAOUHCKE PA3MEHE. OwmnagvHcke pasmeHe (eHrn. youth
exchages) npeactaerbajy obnmvk omnaguHCKOr paga koju yHanpehyje
WHTEPKYNTypanHy W WHTEpPHaUMOHanHy CBECHOCT KOA4 MnaguXx.
OmnagunHcke pasmeHe oKynrbajy Mnage u3 Ase Unu BuLle 3eMarba Ha
jeaHom mecTy, omoryhaeajyhmn nm ga ce 3ajeaHo 6aBe TeMOM Koja UM
je cBuma mHTepecaHTHa U BaxxHa. OMnaguvHcke pasmeHe mory 6uTu
OpraHM3oBaHe W Ha HauMOHarHOM HMBOY, M Tafda OKynrbajy Mnage
n3 pasnuuntux pernja Cpbuje, Takohe ca uUnbeM WMHTEPKYNTypanHor
yyera W ynosHaBawa CneundUYHOCTU PasfnUuUTUX AeroBa 3emibe.
MehyHapoaHe pa3meHe Hajuyellhe nmajy nogpuiky Esponcke Komucuje,
kao geo nporpama Epasmyc+ (paHuju nporpam ,Mnagu y akumju®),
Ny TOM cnyvajy ykibydyjy mnage 3 EY n ns semara BaH EY (Buau:
mehyHapoaHu H1BO, Mnagu u Eeponcka yHuja). OMnagnHcke pasmeHe
Tpajy Hajyewhe 10-14 gaHa n OTBOpeHe Cy 3a CBe 3aMHTepecoBaHe
mrage uamehy 14 un 25 roguHa. pyny mnaguvx v3 cBake 3emribe
npatu nugep/ka rpyne, koju/a 6u Tpebano ga Gyde komneTeHTaH/a
OMITAMHCKM pagHuk/ua, nocebHo oby4veH/a 3a oMnaguiHCKM pag Ha
Temy MeflyHapoaHe U UHTepKynTypasnHe CBECHOCTH.

Linre omnaguHcke pasmeHe je 4a oKynu rpyne mMnagmx ns pasnmynTtmnx
3emarba n omoryhn um ga pasMmeHe CBOja MUCKYCTBa, pasMulLrbara U
npegnore Ha Temy koja ce obpafhyje. Ha Taj HauuH, mnagu gobwjajy
mMoryhHOCT ga ce ynosHajy ca npobrnemmma u pellewrma CBOjUX
BpLWHaKa M3 Apyrnx 3emarba, a UCTO Tako M Aa Byay cacrnywaHu of
CTpaHe Tux Bpwhaka. Ocum oBora, omnaguHcke pasmeHe omoryhasajy
MragMMa fa ce yrnosHajy ca KynTypoM, je3vkoM u obuyajuma gpyrux
Hapoaa, WTO Y hUXOBMM roaMHamMa NoACTUYE MHTEPKYNTYParHo yyYere.
Teme mory 6uTM Beoma pasHOBPCHe, Of 3alUTUTE XUBOTHE CpeauHe,
Npeko pasmeHa Ha Temy obuuaja, KynTypHOr M npupogHor Hacneha,
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OmnaguHCKi BONIOHTEPCKM CEPBUC

MY3UYKUX U TpaguuMoHanHux dectnBana crapux 3aHaTta, na cBe [0
KapHeBarna, My3u4knx paguoHuLa, NpaBibela KOMMjyTEPCKUX Urpuua,
vrapa 3a geuy UTA.

M3sopu: - http://volontiraj.rs
- http://www.mladiuakciji.rs

OMJTIAOMHCKUN BOJIOHTEPCKU CEPBUC. OMnaanHCcKy BONTOHTEPCKN
cepswuc (eHrn. youth volunteer service) npeacTaBrba cKyn ycrnyra 3a miage koje
ce Hyae Ha ogpeheHoj reorpadckoj TepUTOpUjU ca UUIbeM Aa NMOMOrHy
MnagvMa ga ce ykiby4ye y BOroHTepcke nporpame. BonoHTepcku cepsuc
npeacrasrba Be3y uamehy mMnagmnx sanHTepecoBaHuxX 3a BONOHTUpPaHe
N opraHusaTopa BofloHTUpaka. OMMIagMHCKN BONTOHTEPCKM CEPBUC UMa
3a UMb pasBoj rpahaHckor gpyLliTBa Kpo3 NpoMOoLMjy BOFOHTepu3ma
N XymMaHuxX BpegHOCTU. BonoHTepcku cepBuMC MOXe OMTU noKanHu,
HaumMoHanHu unu mehyHapogHu (kao Ha npumep EBpONCcKy BONOHTEPCKM
cepsuc — EBC). KoopanHauujy nokanHor BONOHTEPCKOr CepBMCa MOXe
npeys3eTu NoKanHo yapyXewe Mnagux unu 3a mnage, kao v fnokanHa
KaHuenapwuja 3a mnage.

OMNAOUHCKU UH®DO-PALA. OmnagvHckn uHdo-pag (eHrn. youth
information work) je jegaH og TMNoOBa OMMAOWHCKOr paga YCMEPEH Ka
MHOpMUCary MaauX.

NHopmmncaHoctT mnagmx npeacrasrba NpeaycroB 3a YKiby4YnBawe
y 3ajedHuuy U NONUTUYKMU XMBOT, KAo U U3rpagwy AeMOKpaTCcKor
agpywTtsa. [lpaBo mMnagux pa wvmajy npuctyn uHgopmauujama
Be3aHWM 3a MOryRHOCTU U NUTakwa Koja nx 3aHumajy geduHnUCcaHo
je pasnuynMTMM KOHBEHUMjama W noBerbamMa. VHdopmucawe
Mnagux cacToju ce of KOOpPAMHUCAHUX ycnyra Kpo3 CepBuce Unu
ueHTpe. Lnrb je ocnocobrbaBake Mnagmx ga Hanpaee He3aBuUCHE,
uHopmMmucaHe opnyke koje he mm omoryhutu opraHmsoBake
BNacTUTMX >KMBOTa. BaxHM acnektm wuHdopmucawa mnagux
jecy [OOCTYMHOCT W KBanuteT MWHQoOpMauuvja. Y3 caBpeMeHe
MHOpMaLMOHe TexHororvje u Megumje He MOXe ce roBopuTU O
MahKy MHgOopMaLuja, annm OHO WTO HeaoCTaje jecy KBanuTETHe
uHopmauunje 3a wmMnage, OOHOCHO OHe WHGopMaunje Koje
oaroeapajy Ha huxoBe noTtpebe. VHdopmaumje mopajy oumTu
npunarofeHe cneyndnyHocTUMa Mnaganayke goobw.

OBe genatHOCTU Mopajy 6uTn CTporo HekoMepUujanHor KapakTepa, a
MHopmaumje He cMmejy Butn maeonowwkn obojeHe, WTO 6U 3HAYMNMO
Aa ce Mopajy 3aCHMBaTU UCKIbYYMBO Ha YMHEHMLIaMa, Kako 6u mnag
yoBek 6mo y moryhHOCTK fa Hanpaswu BNacTuTu n3bop.
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OmnaguHeku Heo-pagHmk/La

OMITAOUHCKU UHDO-PAOHUK/LUA. OMnagnHckm nHdo-pagHuk/uaje
ocoba KOMMNEeTEHTHa 3a OMITaAMHCKU paf Koja je npoLuria nocedHy obyky
3a OMMaguHCKM UHo-pag. OmnagmHckn UHo-pagHuk/ua je ocoba
npujeMmymBa mragmma, Koja noceqyje KomneTeHuuje 3a nHpopmmncame
Mnaamx u yme a npunarogm nHgopmauuje cneumduyHocTMMa y3pacta
n notpeba mnaaux, npuapxaeajyhm ce npuHumna EBponcke noeesbe o
nHdopmmcamwy mragux-. Takohe, ynora oMnaguMHCKMX pagHuka/ua u
OMMaAMHCKMX MHO-paHMKa/La jecTe Aa Hayye MNnaje Kako Aa Tpaxe
1 BpLLE cenekunjy KBanmTteTHUX nHcbopmaLmja Te Kako 4a camm Kpenpajy
nHdopmaumjy 1 nnacupajy je Ceojum BpLUHaLMMa.

OmMnagunHckn nHo-pagHuk/ua Moxe ga pagu y MHAO-LeHTpuma vnm
OpYyruMm cepBrcuMa HamekeHUM MHopMUCary Miagux.

M3Bopu: - YH koHBeHUMja 0 NpaBuma feTeta; YnaHosu 13,14 n 17,
-PeBnpupaHa EBponcka noserba o yuewhy Mnagux Ha NOKanHOM W pervoHarHoMm
Hueoy,unaHosw 42-50; CaseT EBpone

OMINAOUHCKUN UHD®O-LUEHTAP. OCHOBHM Lnib OMAaanHCKOT MHGO-
ueHTpa (eHrn. youth information center) jecte ga ogroBopu Ha nuTakwa
n notpebe mMnagux Koju y hera cBakogHEBHO gonase. To je ueHTap
OTBOpPEH 3a Mraje Koju cy y notpasv 3a pasnuyutum ,onwtum®
MHdopMaumjama, Koje cy uM noTpebHe 3a nakwe OOHOLWEHE Oanyka
N CHanaxewe Yy XWBOTY. Y CYWTUHU, OMITAANHCKN WHO-LieHTap
KOPUCTU NPUCTYN KOjU je YCMepeH Ka KOPUCHMKY/UW, WTO 3Hayn ga
MHOpMaTUBHM LIeHTap 3a Mnage nodmeBa Ha nNuTakbuma u notpebama
Mnagux — KopucHuka/ua ueHtpa. OBO nogpasymMeBa BeSiMKM pacroH
nutawa u npobrnema, Tako fa je LeHTap OopraHM3oBaH Tako Aa wunu
AVPEKTHO oaroBapa Ha Benuku 6poj Tema (OoTya TepMuH ,onwTn®
Kao CynpoOTHOCT ,Cheunjann3oBaHuM® cepBucumMa 3a UHGOpPMUcare
y Buay npodecuoHarnHe opwujeHTauuje, 3gpasrba utg) unu ynyhyje
KOPWUCHUKA Ha OpYyru CepBUC KOjU je KOMMETEHTaH 3a XerbeHy obnacrt.
Y npakcu ce noHekan Aeluasa Aa OMAagUHCKN MHAPO-LEHTPU NOYnHY
Aa CnpoBoie akTUBHOCTU KOje Cy yCMepeHe Ha pasBujarwe ofpeheHmnx
BELWTUHA Mragmx (KOMyHUKauunjcke, opraHu3auuoHe BelTuHe WTA.)
UNn ga opraHu3yje akTMBHOCTM 3a cnobogHo Bpeme mnagux. Mopamo
6uTK cBecHM da OBO nNpeBasunasy obrnacT genosawa OMMagMHCKOr
NHo-ueHTpa. OMnaanHcKkn nHgo-UeHTap npumapHo ynyhyje mnage
Ha nocTojehe ycnyre n pecypce apyrux cybjekara n nomaxe um aa
AOHeCy MHPOPMUCAHY OAMYKY.

3Bop: JlokanHu akLMoHK nnaH 3a Mnage rpaga Hosor Caga

OMNAOUHCKMN KNYB. OmnaguHcku kny6 (eHrn. youth club) je mecto/
NpPOCTOp rae ce Mnagun okynrbajy 1 nposoge cnobogHo Bpeme, a y Kojem
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OmnaguHcki nporpam

ce CnpoBoAe pasnuyunTy Nporpamm, NPojekT! U akTUBHOCTY OMITagUHCKOT
paga Koju noactudy HUXOB JIMYHM U couujanHu paseoj. Mnaguma ce
npyxajy MoryhHOCTK ia NOCTaHy akTMBHM NapTHEPW y pa3Bojy ApyLUTBa.
CBe aKTMBHOCTM Cy pa3BOjHOr U MPOLECHOr KapakTepa, a oAp)asajy ce
nog AVPEKTHOM CynepBu3njoM KOMNETEHTHUX OMMaAUHCKUX pagHuKa/ua.
OwmnagmHckn kny6 moxe 6uty BoheH oa cTpaHe yapyXeha Mragux u 3a
Mnage, nokasnHe camoynpase, LUKOSe, LIPKBE U peNeBaHTHE MHCTUTYLM]E.
Pasnuka namehy oMmnagmHcKor LeHTpa 1 oMnaguHCKor knyba moxe ce
BMAETU M Yy HMBOY ydewha Mnaamx y npouecuma AoHOLWEHa oanyKa U
cnpoBofera akTUBHOCTW. Y OMMAaAMHCKOM LEHTPY, Mnaau mory 6utu
camo ,MacuMBHU“ KOPUCHULM yCryra (HMp. y4eHre CTpaHor je3uka, nspaga
Beb-cajToBa MTA), OOK Y OMMaAMHCKOM Kryby oHu ognydyjy kako he
kny6 mnsrnegatu, koje he my 6utn pagHoO Bpeme, y4ecTBYjy Y Kpenpary
nporpama, 6pvHy 0 onpemu, y4yecTByjy y CnpoBohery akTUBHOCTU Y3
cynepBu3njy OMMAaAMHCKMX pagHuka/ua (Mnagu mysunydapu/ke KopucTe
npocTop 3a Bexbare 1 opraHnM3oBake KoHuepaTta, Mragu y3 noapLuky
OMIagUHCKMX pagHuKa opraHu3yjy punmMcke Bevepm HakoH Kojux ce Boae
aunckycnje). 36or oBora mnagm nmajy passujeHunju ocehaj BnacHULWTBA
Had OMMaAMHCKMM KNyOoM Hero Hag LeHTpoM, AoXMBIbaBajyhu ra kao
COMNCTBEHW NPOCTOP.

HanomeHna: (BMau: pag ca mnagmma, oMnaavHCKK pag u HedopmarHo
obpasoBatbe).

VaBopu: - ,Young people, informal education and association®, Smith M. K, The informal education
homepage, 2001.
- http://www.youthclubs.org.uk

OMNAAONHCKU MPOIPAM. lMporpam npenctaBiba LMpK Mojam of
npojekta. OMnagnHcku nporpam (exrn. programme for youth/youth programme)
npeactaBfba CKyn npuvopuTeTa U LUMIbeBa Y OKBUPY OMMAAAMHCKOr
cektopa. [lporpam moxe O6UTM cauymrtbeH OO HM3a Mpojekara 3a
oppeneHn BpeMeHckn oksup (HAp. og 2 Ao 4 roguHe). MNporpam nva 3a
UnIb 3a00BOrberE notpeba Mnagnx, O4HOCHO, yHanpehewe KkBanuTeTa
XMBOTa MNagunx UnNu Heke crneunduyHe rpyne Mnagux.

OMIAOUHCKU NMPOJEKAT. OmnaguHckmn npojekat (eHrn. project for
youth/youth project) npegcTaBba KOHKPETHY akunjy YHyTap oMnaguHCKor
cektopa. lNpojekaT ce cacToj o HuU3a akTUBHOCTU OedUHUCaHUX
Yy BPEMEHY, Kao M JbYACKUM, (PUHAHCKjCKMM W OPYrUM pecypcuma,
Koju ucnywaea ogpeheHe ycnose. [lpojekat obu4yHO Tpaje og 6
Meceun OO 2 roguvHe (y nojeguMHMM cnyyajeBuMa MOXe Tpajatv u
Kpahe og 6 meceuu). CBaka o4 nNnaHMpaHUX akTUBHOCTU YHyTap
jeQHor omnaguHCKor npojekTa Mma 3a UWb 3af0BoSberwe notpeba
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OmnaguHeku pag

mMnagux, oAHOCHO, yHanpehehe KBanuTeTa X1BoTa MNaavx Unm Heke
cneuundunyHe rpyne Mnaamx.

OMNAOMUHCKMU PA[LO. OwmnaguHckn pag  (eHrn.  youth  work)
npeacraBarba CTPYYHWU, Nedarowky pag ca Mnaanma Koju ce oasuja
n3BaH cuctema dopmanHor obpasoBama, Tj. Y OKBUPY cnobogHor
BpemMeHa Mnagux, u y Koju ce mnagu ykrbyyyjy Ha 0OOpOBOSBHO]
ocHoBu. OmnaguHCKM pag je KOMnremMeHTapaH ca ¢opMasnHuMm
obpasoBawem. [lpeacraBrba nnaHupaH (U KOHTUMHYMpaH) npouec
oOpas3oBHOr KapakTepa, KpeupaH ca CBPXOM MpyXXaka NoAapLUKe
Mnaguma y npouecy ocamoctarbmBawa. OMnaguMHCKn pag cnposoge
OMINaAMHCKM pagHuum/e, Koju nomMaxy wmnaguma y JU4YHOM U
couunjanHoM pasBojy Kako 6y noctanu akTUBHU YnaHoBuW/Ue opyLliTBa
n ydecHuuu/ue y npouecy goHowewa oanyka. Naeja omnaguHckor
paja 3acHMBaA Ce Ha Kpeupary CUTYpPHOr OKpyXewa U MOryhHoOCTU
3a aKTUBHO ydewhe mnagumx. Mnagm y oMnagvHCKOM pagy CTuyy
KOMneTeHumMje 3a 3anoLlsbMBOCT, NpeucnuTyjy u uarpafyjy cBoje
BPedHOCTW U CTaBOBe, @ TUME U MAEHTUTET.
AKTUBHOCTM OMNaAUHCKON paaa opraHuayjy ce ca Mrnagmma v 3a mrnage,
a KopucTte ce metoge HedopmanHor obpasoBawa U MHOPMUCaH-A.
Takohe, oMnaguMHCKM pag HacToju [a yHanpeau ycrioBe 3a JIYHU U
OPYLUTBEHM pa3Boj MaamX y Cknagy ¢ hMxoBUM notpebama n notpedbama
apywTea. OBO yKiby4yje cripoBohere UCTpaXxknBaka, Kao 1 3aroBapame
n3page 1 M3MeHe NnonuTuKa u 3akoHa o 3Hadaja 3a mnage.
OmnapguHCKM pag 3acHMBA ce Ha TPU OCHOBHA NpuUHUMNa:

1. npunpemawe 1 NoAcTULake MNaamx Ha akTUBHO yyelwhe,

2. nogctuuawe M omoryhaBawe KOHTUHYyMpaHOr npencnutuBara

BPEeOHOCTU N yBEpEHa Magux u
3. noacTtuuake M NPOMOBMCaH-E NpMxBaTaka 1 pasyMeBara

APYTUX.

OMNAAOUHCKMU PAOHUK/LA. OmnaguHcku pagHuk/ua (eHrn. youth
worker) je CTpYYHO nuLe, aHraXkoBaHo y yapY>XeHhumMa LMBUNHOr apyLuTea/
WHCTUTyUMjaMa/nokarnHoj camoynpaBW, Koje CrnpOBOAM aKTUBHOCTU
OMJTagWHCKOr paja, a Ynje KoMneTeHumje cy aedbnHmUcaHe ctaHgapauma
3aHUMara y obractu omnagavHCKor paja.
KomneteHuuje ce wmory ctehm Kpo3 opmanHo, HegopmanHo u
nHdopManHo obpasoBane 1 ydere. TpeHyTHO NocToje Tpu AeduHncaHa
3aHUMara y OMNaguHCKOM paay:

- OMJTAQUHCKWN aKTUBUCTa/KUkba unu nuaep/ka‘,

- OMnaguHCKu pagHuK/ua (koopauHaTop nporpaMa oMnadmHCKor paga) v

- cneumjanucTa 3a OMMagunHCKK pag,
anu y 6ygyhHoCTK ce o4ekyje npolmpene Krnacugpukaumja 3aHnmama.
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OmnaguHckm cexktop

CBu1 oMnagnHcku pagHuum umajy obasesy aa nowTyjy ETnykm kogekc y
OoMIaguHCKOM pagy.

/3Bopu: - ,AKTMBHM MNaau 3a akTvBHe 3ajegHuue” Kamaba B. n Yupruh T,®opym MHE, LieHTap 3a
oMnaguHcku pag, 2013.
- KBanudukauuja n knacudmkaumja 3a Tpu HUBOA 3aHUMakba OMAaAUHCKN pagHuK/La y
3ajegnuum’, HAMOP, 2010.

OMNAOUHCKWU CEKTOP. OwmnaguHckm cektop (eHrn. youth sector)
obyxBaTa cBe obnacTtu y kojuma ce obasrbajy oMnagMHcKe akTMBHOCTH,
a Koje cy geduHuUcaHe onwTUM UurbeBMMma HauuoHanHe cTpaTteruvje
3a mnage (y parbem Tekcty: Ctpaternja). OMNaguHCKy MONUTUKY Y
obnactuma oMnaguHCKor cekTopa cnpoBoAn PECOPHO MUHUCTAPCTBO 3a
Mnage cnposohewem CTpaTernje n gpyrux nporpamckmx AOKymeHaTa
n3 obnactm omMnaguHcKe MNOMUTUKE WU KOOPAMHMPaHEM aKTUBHOCTU
YyCMepeHUX Ha HUXOBO cripoBohere, y3 ydvelwlhe opraHa HagnexHux
3a nocebHe obnacty y oMnaguHCKOM CEKTOPY M CBUX ApYrux cybjekarta
OMMaaMHCKe MONMUTUKE Ha HaUMOHANHOM, MOKPajMHCKOM W NOKarHOM
HUBOY, Yy CKMnagy ca 3akoHoM O Mriagmmva.

OMNAOUHCKU CEPBUC. OmnaguHcku cepBucC (eHrn. youth service)
npeactaBiba yMpexeHe akTMBHOCTU YMjUM CMIPOBONEHeM ce yTuye Ha
pewaBarwe Beher 6poja npobnema mMnagmx u3 pasnuunTux obnactu:
MHopMuCara, couujanHe 3awTute, obpasoBara, 3anolrbaBaha,
3gpaBcTeBHe 3awTute utg. OMNagnHCKM cepBUCKU MOry Aa NocToje Ha
nokariHoM unu pervoHanHom/MmenyonwTUHCKOM HUBOY. lMpenopyka je
Aa ocHuBad Byae jeavHuua nokanHe camoyrnpase, anv To MoXxe BUTn n
yapyxewe rpahaHa, a Moxe fa ce CnpoBoay U 'y NapTHEPCTBY.

OMINAOUHCKU ®OHL / OMITAAUHCKA BAHKA. OmnaamHckm dooHA,
unn omnagmHcka GaHka (exrn. Youth Fund, Youth Bank) je mporpam gaBaka
HoBYaHe NoOMOoNK 3a NPOojeKTe N akTUBHOCTM Koje nokpehy n Boge mnagu. o
npaswuny, oMnagmHckun ooH nogpaea naeje Koje npegnaxy HedopmarnHe
rpyne mnagux, a Kkoje ce Tudy nobosbluaksa nonoxaja Mriagux y fokasnHoj
3ajeaHnumn, noeehawa KBanuTeTa HMXOBOM XXKMBOTA, WM Cy YCMEpeHe
Ha pasBOj caMe 3ajegHuLe WU Heke KOHKPETHe LurbHe rpyne. Pagom
OoMInaguHCKor poHaa pykoBode MIlaauv, BOSIOHTEPU, KOjU OCMULLIbaBajy
KOHKYpC 3a npojekTe, 6upajy naeje koje he 6utn buHaHcmjckm nogpxaHe un
npy><ajy MEHTOPCKY MOAPLUKY Mpu peanusaumjn cammx npojekara.

Mpumep: Mo oBoM NpuHLMNY yHKUMOHMILE OmnagnHckm doHa y O6peHoBLY, nporpam
J1okomotnea“ y Hosom Cagy v opyru.

OMINAOUHCKU LUEHTAP. OwmnaguHcku ueHTap (eHrn. youth centre)
je MecTo/npocTop rae ce mnagu okynibajy ga 6u cnobogHo Bpeme

51

!
o3}
L
et
=
A
=]
ol
=
>
=
=~
=y
o
A
1
=
o
=
=
—
=~
A
i




=
o
S
<
~
S
<
~
e
=~
=
~
10
o,
(&)
~
=1
=~
=
18
>
=
=
o
>
1
N
=~
B
~
=
o
=
1
X
]
jen}
3
=
=
o
g
=
0
>
&
~
<
m
o
2
o
=)
5
e
<
S
~
o]
~
S
m
=

OmnaguHCKo npeay3eTHULITBO

NCMYHWUNN Ha KOPUCTaH HavnH (xobuju nonyT TeaTpa, cnopTa, nneca),
a y ogpeheHnm crnyvyajeBuma 1 paam ctmuarba cneunpuyHnx aHamwa u
BELUTMHA. Y OMNagMHCKOM LIEHTPY YrMaBHOM Ce CMpOBOAE aKTUBHOCTHU
Koje cnagajy y obrmacTt paga ca MIagMma Hhp. y4Yewe CTpaHux
jesuka, potorpaduje, padyHapctsa. OMNIaanHCKN LieHTap npyxa oHe
aKTUBHOCTW KOje HeAOCTajy y LUMPOj 3ajeaHnum, 6uno ga cy ns kyntypHe,
crnoptcke unu obpasoBHe cdepe. MehyTum, omnaguHckm ueHTap
MOX€E MMaTn U CBOj OMITaANHCKN KNy6, a y hemy ce Mory CnpoBoAnTH
1 nporpaMn/npojeKkTu Koju ce cneundunyHo 6aBe oMNaguHCKUM pagom.
Y oBOM cny4yajy noTpebGHO je aHraxxoBaTu OMIlaguHCKe pagHuke/
ue ca HeonxogHWM KomneTeHumnjama. OMMaguHCKN LeHTap ce Moxe
nocmartpaTi Kao LWupu nojam of omriaguHckor knyba. Y npumepuma
pobpe npakce, OMMaAMHCKN LieHTap NpeacTaBiba  YCTAHOBY Yuju je
ocHmBad JJIC, Koja oOroBOpHO CAPOBOAM LENOKYMHY OMITaAMHCKY
NOMUTUKY Ha JIOKanHOM HuBoy. MehyTum, oMnaguHcKe LeHTpe Mory
OCHMBATU N yapyXeHa Mragux v 3a mrage, kao 1 huxoBu caBesu.
Mpumep: OmnaguHcku LeHTap y JI03HMUM, KOjU je noapxaH Of CTpaHe nokanHe
camoynpaee npeko KaHuenapuje 3a mnage. Takofje, JOMOBM OMfaguHe MOry ce
cMmaTpaTti CBOJBPCHUM OMIaAUHCKUM LIEHTPUMA.

OMIMAOUHCKO NMPEAY3ETHULLUTBO. OmnaavHcko npeny3eTHULITBO
(eHrn. youth entrepreneurship) je cBaka pagta kojy mnaga ocoba npeaysvma
ca uMIbeM reHepurcama npuxoga Npeko COncTBEHOr NpmBaTHOr BM3HKUCa.
OHoje cynpOoTHOCT ,pady 3a Apyror nace 3aTo HasvnBa M CaMOoyNoLLUbEHOCT
unn camosanowrsbaBawe. OBae npumerseHa geduHuumja ,mnagor
npeay3eTHMKa“ OgHOCK ce, Oakrne, Ha mnage ocobe koje cy BnacHUUm
npeayseTHNYKe pagwe, OOAHOCHO npedyseha, Kao M Ha OHe Koju cy
CaMOYMOLLUIbEHM TaKO LWITO ce 6aBe NorbLONPUBPELOM M CTOHAPCTBOM.

/3Bop: http://www.parlament.org.rs

OCETIbUBE TIPYNE MINAOUX. OcetrbmBe rpyne  mnagux
(CMHOHMM: Mnagn ca cmakeHuM MoryhHocTuma) HasvBajy ce jow u
MapruHanu3oBaHuM, BYNHepabuNHMM, COUMjanHO WCKIbYYEHUM UNn
oceTrbmBuM rpynama. OBe rpyne mnaamx (eHrn. marginalized youth) Hajuelwhe
ce Hanase Ha nepudepuvju OpyWTBEHOr CUCTEMA W HajydarbeHuje cy
Kaga je ped o pacnogenu mohu, yrnega, moryhHocTn, marepujanHmnx
pobapa, BpegHoCTu 1 HopMu, 360r Yera cy ocyjeheHun nnm oHemoryhenn
a 1Uckaxy csoje notpebe 1 ocTBape CBOje MHTepece 1 npasa y ApyLUTBY.
OsuM rpynama mnagux npunagajy mnage ocobe koje ce Hanase Ha pyoy
couuvjanHe n KynTypHe cpeauHe Kojoj npunagajy, U Kao TakBe HuUcy y
NOTNYHOCTWU, UMK YOrLiTe, MHTErpucaHe y ceoje 3ajegHuue. NocToju net
AVMeH3Mja coumjarnHe UCKIbYYeHOCTI: KYNTypHa, counjanHa, EKOHOMCKa,
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Ocyrypatbe KBanuTeTa OMIaaMHCKOr pasa

nonutMyka u npoctopHa. OBakaB Mnonoxaj Mnagux Moxe oTexartu
dopmupare maeHTMTeTa U ocamocTarbmBamwe. [pylTBEHW YCNOBU
MOry [00aTHO HeratMBHO YTMLATU Ha MOSoXaj MapruHanu3oBaHUX
Miagux U Ha KBarnuTeT HUMXOBUX XKMBOTA. TakBu yTuLaju HacTajy ycnen
ApYLITBEHE AMCKPUMUHALUMjEe N HEraTUBHOT ETUKETUPaH-A.

OceTtrbuBe rpyne mnagux npeacraBrbajy M cBe gpyre obecnpaBrbeHe,
oHecnocobrbeHe, obecxpabpeHe W HeBMAIbMBE rpyne mMnagux Koje
CUCTEM He noapxasa U/Mnn Nx He ykibydyje Yy A0BOSbHOj MEpPM.

M3gop: ,M3BaH rpaHiLa ApyLWITBa — CaBPeMEHO APYLITBO W MapruHanHe rpyne’, Munocasreesuh M. u
Jyrosuh A, ®akynTeT 3a cneumjanHy eaykauujy u pexabunurauujy, beorpag, 2009.

OCUINYPAKBE KBAJNIUTETA OMINAOUHCKOI PAOA. Ocurypare
kBanuTteTa (eHrn. quality assurance of youth work) npegcraBmba cuctemarcko
npahexe 1 eBanyauujy pasnuyMTuUX acnekata oMnaguMHCKOr paga Kako
Ou ce 0be3benmna ncnyweHocT ctaHgapga keanuteta. Y Cpbuju, ose
CcTaHgapae nedwHuwe HaumoHanHa acouuwjaumja npaktudapa/ku OMnaguHCKOr
papa. Kaga je pey o ocurypary kBanuTeTa, MOCToje TpU LUMPOKe 0b6nacTu:
a) KOMNETEHTHOCT IbYACKUX pecypca Yy crnpoBofewy omnaguHcKor paga
(oMmnaguHckmx pagHuka/ua); 6) nporpammu omnaguHCKor paga Koju cy y
cKkragy ca OCHOBHUM NPUHLMMMMA U METOAOMOrMjOM OMSTaAUHCKOr paaa,
y3 MOLUTOBakE UCX0Aa Y4Yera; B) CUrypHOCT 1 6e3beaHoCT Mnagmx, WTo
YKIbYy4yje NPOCTOPHO-(PM3NYKO OKPYXKEHE, K0 U CUTYPHOCHE NpoLeaype
N NONUTUKE yapyXewa/MHCTUTYUMja Koje CnpoBoge OMMaAuHCKM pag.
Caaku nporpam oMnagmMHCKOr paga Mopa fa ucnykasa cTaHgapae Kako
6K ce ocuryparno npyxare KBanuTeTHUX ycryra Mnagmmva.

Buwe nHcopmaumja Ha www.napor.net

NMAPTHEPCTBO EBPOICKE KOMWUCWUJE U CABETA EBPOIE Y
OMJTAOUHCKOM MOJbY. MapHtepcteo Esponcke komucuje u Caseta Espone
y omnaguHckom norsy (eHrn. European Commission and Council of Europe
Youth Partnership — EU-CoE Youth Partnership) passuno ce u3 6nucke
capafHe OBWX MHCTUTYLM|a Ha Norby oMnagmHe jow og 1998. roguHe, kao 1 13 notpebe
fa Ce 3ajedHUuKM Aenyje Yy aKTUBHOCTUMA HaMerseHuM MnaguMa. OBO mapTHEpCTBO
yTBPhYje npuoputeTHE Teme kojuma he ce 6aBuTh TOKOM neproga of ABe roauHe.
Mpumep: 3a npuopuTeTHE TEME OBOr mapTHepTcBa y nepuogy 2014-16. ogpehene cy:
aKTWBHO yyeLLhe U akTUBHO rpafaHCTBO, CoLmjarnHa MHKy3uja ca PoKYCOM Ha JOCTYNHOCT
coumjanHmx npaea, 60pOy npoTMB HOBKMX 00MMKa KceHodobMie W AUCKpUMMHaLMie
parbUBMX rpyna, Kao 1 Npeno3HaBatse, Npu3HaBarbe U KBanMTET OMIaAMHCKOr paja.

W3Bop: http://pjp-eu.coe.int
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lMogmnagak nonuTyke naptuje

NOOMNALOAK TMOJIMTUYKE NMAPTUJE. Tllogmnagak nonuTtuyke
naptuje (eHrn. Political party youth wing), a y Hekum napTujama T3B. OpyM
MAagux unv jegHoCTaBHO ,OMMaduHa napTtuje“ je opraHuMsaumoHa
CTPYKTypa Koja ce dhopmupa yHyTap MONUTUYKE MNapTuje ca Uurbem
3acTynama UHTepeca U MULIbEHA MaamMx YnaHoBa U YnaHvua, anuv
Yy UCTO BpeMe 1 paau OCTBapvBara nporpama Te nonutuyke napruje.
Y HekuMm crnyyajeBuma noamnagak nonutuyke napTtuje je 3acebHa
opraHusauuja, Koja nocefyje COMCTBEHM CTaTyT, cumborne, neuar,
umrbeBe M obnact genoeara, anu Hajdewhe OBe CTPYKType HUCy
ayTOHOMHeE 1 CMPOBOAE OAJlyKe opraHa napTuje.

YKrbyunBawe Mragux y pag nogmnagaka nosiMTUYKUX naptuja je jow
jenaH oa BMAOBa akTUBHOT yyelwha.

KpoBHa opranusauuja mnagmx Cpbuje odpopmuna je CaBet nogmnagaka
NONMUTMYKMX NapTMja ca UWbEeM YyKibyuMBawa OBe rpynauuje
OpraHvM3oBaHUX MNagux y oMnaguHeky nonutuky y Cpouju.

V13Bop: ,Monoxaj Mnagux y nonutudkum naptujama’, rpyna aytopa, HAW, KOMC, Beorpag, 2012.

NMOKPAJUHCKN CEKPETAPUJAT 3A CIMOPT UOMITAOUHY (NCCO).
MokpajuHcKku cekpeTapumjaT 3a CNOPT 1 oMnaanHy (eHrn. Provincial Secretariat
for Sports and Youth) je HajBuum opraH Bnactn y AyTOHOMHOj okpajuHu
BojsoguHa koju ce 6aBu nutamuma mnagux. Takohe, o6asrba 1 nocnose
KOju ce OgHOCe M Ha CUCTEeM, pa3Boj 1 yHanpehewe cnopta n uandke
kKynType y lNokpajuHn.

MCCO obaBrba nocnose MOKpajuHCKe ynpase Yy obnactu cnoprta u
omMnaguvHe, y cknagy ca 3akoHom u CTtaTyToMm, KOju ce ogHoce Ha
npunpemamwe akara 3a CkynwtuHy mnu MNokpajuHcky Bnagy kojuma ce
ypehyjy nuTawa of NOKPajUHCKOr 3Hayaja y cnopty, (U3NYKoj KynTypu u
y obnactuma Koje ce Tu4y nHTepeca Mnaaux.

MCCO npatu 1 nogpxaBa pag yapyxetwa Mnagux n 3a mnage, caBesa,
Kao W nokanHux KaHuenapwja 3a Mnage; OCHMBa U KoopauHupa pag
Caseta 3a mnage AlB, y cknagy ca 3akoHOM; Mpunpema nporpame
n npegnaxe Mepe 3a yHanpehuBawe nonoxaja mMnagux y cknagy
ca aKuuoHMM nNnaHoM MOMuUTMKE 3a Mrage; nogpxasa nNpojekte u3
obnactn Kkoje cy 3HayajHe 3a Mrage; npegnaxe ycTaHOBIbaBahe
Harpaga 13 obnactu cnopta v omnaguHe, Harpahyje crnopTucTe 3a
OCTBapeHe cnopTcke pesynTarte, Joderbyje cTuneHaunje nepcnekTMBHUM
crnopTucTMMa, Te Harpafnyje 4apoBUTY WM yCriellHy Aely U oMnaguHy y
Al BojBoanHM 1 KOHTMHYMpPaHO NoApXaBa HUXOB Pas3Boj.

MCCO obaerba gpyre nocrnose Kkaga My je TO 3aKOHOM, NMOKPajUHCKOM
CKYMLITUHCKOM OASTYKOM WS OPYTMM NPOMUCOM NMOBEPEHO.
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Mpesnor NpakTYHe NONUTMKe

NPEONOI NPAKTUYHE NOJIUTUKE. MpakTnyHa nonutmka (eHrn. Policy
paper) nogpasymesa ,ynoTpeby Bnactu unv nonutuyke mohu y Bohemwy
jaBHe MonuTUKe, Tj. aKTUBHOCTU YCMEPEHUX Ka peluaBaky KOHKPETHUX
npobnema unu yHanpehewy ctawa y 3ajegHuun® (Jaur, KeuH, 2002).
Kaga roBopymMO O OMMagMHCKOj NOMUTMLM, Mopesd OBE MpakTU4He
OVMEH3Nnje, of, CYLUTMHCKE je BaXHOCTU M AUMEH3Mja OCHaXunBarba U
aKTMBHOr yyewha mnagmx y 0BOM NpoLecy, WTO je jegaH of OCHOBHUX
umrbesa KOMC-a.

Mucane npegnora NpakTUYHUX NONUTKKA jecTe cerMeHT obpasoBara o
AEMOKpaTMju Koju OCHaxyje mnage aa ce n3bope 3a 60rbm Nonoxaj, Koju
he nm omoryhutn ga akTMBHO AONPUHECY NpoMeHama Yy OpPYLUTBEHUM
3ajegHuMUaMa y KojuMa Xuse.

M3paga npeanora npakTUYHE MOMAUTUKE CacToju Ce Of HEKOMMKO
aza — npeno3HaBake Npobnema, aHanusa nocTtojehe cuTyauuje,
aprymeHToBaHa KpuTuKa noctojehux onuuja v Aasawbe npegrnora 3a
yHanpeherwe 1n NnpoMeHy cutyauumje. Npegnor npakTtnyHe nosnmTuke je
3anpaBo OOKYMeHT of Hajuyewhe 10-12 cTpaHa Koju cagpXu cBe oBe
enemeHTe.

Mpumep: KposHa opranusaumnja mnagux Cpbuje uspaguna je npeanor npaktuyHe
nonuTuke y 06nacti akTuBHor yyewwha mnagux. Y 0BoM npeanory npakThiHe nonnuTuke
pasmatpa ce CTate y 06nactu akTueHOr ydyewha mMnagux, nocebHO yKkrbyunBara
MNagux y npoLece AOHOLLEHa 0AJyka Of NTOKaNHOr, NPEKO pervoHanHor/nokpajuHeKor
[0 HauuoHanHor HuBoa. MocebHo ce ocephe Ha npobneme HENOCTOjaka CUCTEMCKOT U
KOHTUHyMpaHor obpa3oBatba MNaaux 0 akTUBHOM yueLlfy, HeAOBOMbHO (DYHKLIMOHAMHE
WHCTUTYLMjE Y KOje CY AMPEKTHO YKIbYYEHN MNaau, Kao W Ha H13aK CTeNeH yMPeXeHOCTH
yApYXewa Mnagux 1 3a Mnage, Hyaehu u npenopyke 3a pellaBakbe MpenosHaTux
npobnema.

M3Bop: http://koms.rs

NMPU3HABAKE MPETXOOHO CTEYEHOI YYEHSA/KOMIMETEHLUWUJA.
Kako Texumo Oa noctaHemMoO OpyLITBO 3aCHOBaHO Ha 3Haky, NyTemMm
npoMouuje UENOXMBOTHOI Yyyewa W BpedHOBawa CBUX BuOOBa
obpasoBatba Koje Boge ka Behoj 3anowrbusoctn, Caset EY je 2012.
rogvHe LOHEeOo NPenopyKy O NpM3HaBaky HedopmarnHor n nHpopmanHor
yyera, Kao n EBporicke cmepHuUe 3a npusHaBakwe HedpopMarsiHor u
nHdopmanHor yvyewa (CEDEFOP, 2009). Kpos pasnuyuute Buaose
obpa3soBatba, Kako Kpo3 pasnuymTa XMBOTHA UCKYCTBA Tako U Ha nocny,
HEMUHOBHO cTuyeMoO ofpefeHe komneTeHuunje. Ca pgpyre cTpaHe,
cBako obpasoBah-e 3axTeBa (HMHaAHCUjCKa M BPEMEHCKa M3hBajakba na
ce nocTaBrba NUTawe Aa nv je NoTpebHO Aa Nponasnmo Kpo3 npouec
dopmanHor obpasoBara kKako Gucmo Jobunu ysepere ga noceayjemo
ogpeheHe koMMeTeHUuje, ako Mx Beh noceayjemo. Ynpaso 36or Tora
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[Mporpamcku caBeT OMIaAMHCKOT LieHTpa/knyba unv oMa omnaguHe

AoHeTe cy Beh nomeHyTe cmepHuue u npenopyke. [MpusHaBane
NPeTXoQHO CTeYEeHOr yyersa/KoMneTeHuuja npeacraBrba OueHVBaHe
KOMMeTeHUMja CTeYeHUX Kpo3 HedopManHo U MHAOPMANHO y4yewe,
yKIbyyyjyhu n3gasarwe noTBpae OBNallTeHOr MpaBHOr nuua, y ckrnagy
C yHanpen yTepheHuM 1 npuxsaheHnm Kputepujymmma u ctaHgapavma.

BpenHoBawe 0BUX KOMMETEHUMja MOXe TMOCMY>XUTU 3a HacTaBak
LLUKONoOBaka, CTuuakwe KBanudukaumja, 3anocrnerwe unm yHanpehewe
y nocrny.

Y Cpbuijn, oBaj npouec je aecbmHncaH 3akoHOM 0 06pa3oBary O4pacmX.

Banupaauuja npeTtxogHO cCTe4YeHUX KOMMeTeHuuja y OMIaguHCKOM
paay HamereHa je npakTuyapuma/kama Kojy KOHTUHYMpaHo paje Ha CBOM
ycaBpLUaBakby, anv Hemajy cBeobyxBaTHO hopMarHo unu HecpopmasnHo
obpasoBamre y omnaguHckom pagy. lNpouec Banugaumje nm omoryhaesa
Aa NPEeTXOAHO CTedeHe KOMMNETEHLM|E NOKaXy U AOKaXy npen KOMUCKjOM
N Ha OCHOBY Tora Jobujy cepTudumkar 3a jeaaH of ABa HMBOA 3aHUMaHa
y OMnagunHCKoM pagy (omnaguHcKm nuaep/ka nnm oMmnaguvHCKU pagHuk/
ua). MoryhHocT Banupauuvje nomMaxe 3agpXaBame CTPy4HOr Kagpa y
obnactvu omnaguvHCKor paga, a caMMMm TUM U 3Haka U UCKYCTBa Koja cy
noTpebHa 3a Kpevpawe TEOPUjCKMX OKBMPA HYXXHUX 3a Mpeno3HaBar-e
OMMafMHCKOr paga Kao NpMMeHeHe akagemcke amcumnnunHe. MexaHnsam
3a Banvgauunjy NpeTXo4HO CTeYEeHMX KOMMETEHLUMja OCMULLIBEH je Kao
06pa3oBHM NPOLIEC KPO3 KOjU Cy 3auHTEepecoBaHW KaHOauaatTu/Kuke
BoheHun ca unrbem cdopmanHe Banvaaumje komnetreHumja. OBaj npouec
CBUM KaHOauaatuma/kukbama npyxa KBanumTeTHe noBpaTHe nHdopmMaumje
y UMby npodecuroHanHor ycasplwasarwa. CBakoM KaHavaaTy/Kukbu je
AoOerbeH MeHTop/Ka Koju Mx BOAM KPO3 LIENOKYNaH NpoLec 1 nogpxasa ux
a ycrelwHuvje obaee Banugauumjy. Y OBoM NpoLecy ce KOpUCTe pasnmumte
mMetoge (MopTonmo, NcaHn pag, NPakTUYHW pad, MHTEPBjY) kako 6u
Cce ocurypano KBanuTETHO U CBEOOYXBaTHO MOKPMBaHE€ PasnmMunTMX
acnekata HeONnxodHWX 3a ycrneLuHy Banvaauujy.

MPOrPAMCKM CABET OMJIAOUHCKOI LUEHTPA/KITYBA WUIU
OOMA OMINAAOUHE. [Mporpamn/npojekTn/akTMBHOCTU UMK ycryre
y OKBMPY OMMagmMHCKOr ueHtpa/knyba vnv goma omnaguHe mory ce
CNpoBOAMTU Y MAPTHEPCKOM OLHOCY pasnuuntux cybjekata (yapyxewa
Mnagux u 3a mMnage, HUXOBUX caBe3a, UHCTUTYLMja, YCTaHOBa UTA).
Mporpamcku caBeT caunkaBajy NpeacrTaBHULM TUX cybjekaTta kako 6u
KoopAuHUpanu ycriyre, pecypce u Kpevpanu KBanuTeTHe ycnyre 3a
Mrage, Koje ogrosapajy Ha wuxoBe notpebe y okBMpYy OMMAaaMHCKOr
ueHTapa/knyba nnvm goma omnaguHe. Nporpamckm caBeT Kpenpa nnaH
1 Nporpam Ha roauHiemM U MeCe4YHOM HUBOY.
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lMpodecroHanHa opujeHTaumja

MPO®ECUOHATHA OPUJEHTALMJA. MpodecroHanHa
opvjeHTaumja (eHrn. professional orientation) je jegHa og ycnyra kapujepHor
BoNewa U caBeToBawa. [log npodecnoHanHoOM opujeHTaumnjom
nogpasymeBa ce npyxarwe NoMohu nojeavHuy y peluasawy npobrema
y Be3u ca M3bopom 3aHMMawa 1 garbMm npodecroHanHMM pasBojem.
MpodecnoHanHom opujeHTaumjoMm 6aBe ce NCKIbYYMBO NCUXON03U, KOju
nyTem TeCTOBA M MHTEPBjya NPUKYNIbajy MHpopMaLumje n Ha OCHOBY HNX
Aajy npenopyke o 3aHUMamy.

PAOQ CA MITAOUMA. Pag ca mnaguma (eHrn. working with youth) Tnuue ce
camMe uurbHe rpyne, OgHOCHO Mriagux, na camuMMm TUM YKIbydyje cBe
aKTMBHOCTU Koje cy hoKycupaHe Ha Mmnage, YKrby4yjyhu omnagunHcku
pag, LWKOMNCTBO, MNOMWUM)y Y OKBUPY oferbera 3a MaroreTHUYKY
OENVKBEHLMjY, CNOPTCKE aKTUBHOCTU, KYNTYPHO-YMETHUYKE aKTUBHOCTM
nta. Pag ca mnaguma npegcrasrba WMpKW NnojamM of, oMnagunHCKor paga
n HecpopmarnHor obpasoBara. Pag ca mnagmma ykrby4yje 1 doopmMarsnHo
n HecbopmanHo obpasoBake, Kao U OMnaavHCKK pag. Mehytum, Huje
CBaku paj ca Mraavma oMnaavHCKU pag unu HedopmarnHo obpasoBatbe.

/3Bop: ,Kako pasymetn omnaguHckw pag y 3ajepHuum’, Kamaba B, ®opym Cyn Bankawc Mporpam,
Beorpag, 2008.

PAOUOHULUA, TPEHWUHI, OBYKA, CEMMUWHAP. Y omnaguHckom
pagy n HecbopmanHoM obpasoBary 4ecTo ce cpehemMo ca nojMmoBuma
paavoHuua, obyka, TPEHUHT 1 ceMuHap. Mako cy Beoma cnuyHu, mehy
HbuMa noctoje pasnuke. CBM OHU NpeacTaerbajy obnvke/metone paga
HedopmanHor obpasoBaka M omnaguHckor paga. Ceu cy yHanpeg
UcnnaHnpaHu, UMajy jacHaH nnaH/Kypukyrnym, MeToAe paga u ucxope
yyera, MehyTum MefycobHO ce pasnukyjy y Tpajaky, obumy n npema
TOMe KakBo he UCKYCTBO nonasHuum/e 4oXnBeTH.

PaguoHuua (eHrn. workshop) mpegcrtaerba obnuk rpynHor paga mMamsu/
Kpahu of TpeHuHra/obyke unu cemuHapa. PaguMoHuua y npoceky Tpaje
on 45 muHyTa go 1,5-2 cata. OGUYHO cagpKun yBO4, UCKYCTBEHY BEXOY,
AVCKYCHjy, KpaTKy TEOPWjCKY NpeseHTauujy 1 3akibydak. Y oBOM 0bnuky
pafa nocToju BMCOKa MHTepakuuja Mehy 4ynaHoBMMma rpyne u rpyna ce
KOpPUCTM Kao pecypc 3a yvere. PaguoHuvue mory umatu pasnuyunte teme:
HMpP. KpeaTUBHO Ncake, yyere cBnpara byoH-eBa, nnv guckprMmHaLmja
N rbyacka npaea. BenuunHa rpyne moxe Aa Bapupa y 3aBMCHOCTU Of
Teme, anuv ontTumarnHa senuyuHa rpyne je 10-25 yyecHuka/ua.

TpeHuHr unu obyka (eHrn. training) Tpaje Ayxe of paguoHuua. Moxe
TpajaT MNOYEeB OF jeOgHOr LaHa OO HEKONMMKO daHa, a Moxe OuTtu
OpraHvM3oBaH 1 y BuLle Moayna, npu YeMy CBaku Off WX MOXe Tpajatu
N HEKOMNMWKO AaHa. TpeHuHr ce ofsuja y BnokoBMMa, OOHOCHO cecujama
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Panpa npaka/ctaxuparse

unu pagumoHuuama koje cy mehycobHO noBesaHe W npaTe yHanpeq
AeduHnCcaHe uurbeBe, MeTode paga, KypuKyryM U UCXode Ydewa.
YcmepeH je Ha cTuuame 3Hawa, CTPYYHUX UKW MPaKTUYHUX BELUTUMHA U
KomneteHumja. Kao 1 y cnyyajy pagmoHuiua, cagpXu yBod, UCKYCTBEHE
BexObe, Tj. UICKYCTBEHO y4yere, ANCKyCHje, TEOPUjCKe KOHLIeNTe 1 Ocraka
ce Ha kopuwherse rpyrne Kao pecypca 3Hawa. BennuuHa rpyne moxe ga
Bapuvpa Yy 3aBUCHOCTM 0 TemMe, anv onTuMarHa BenuyuHa rpyne je 10-25
yyecHuka/ua. TpeHUHT unu obyka ce KopUcTu 3a NMYHO 1 NpodecnoHanHo
ycaBpLUaBake, Tj. 3a 40OATHO CTuuake MOTPEOHUX Unu Hagorpagwy
noctojehnx komneTeHumja 1 kBanudukaumnja 3a obaBrbawe nocna.

MpuMepy TPEHWHra: TPEHMHr 3a OMNaauHCKe pagHWKe/Ue 3a paj ca mriaguma w3
COLMjanHO MCKIbYYEHMX Tpyna, TPEHWHT 3a CTULake BELUTUHA MeaujaLmie, TPEHUHT 3a
3aLUTUTY U CUrYPHOCT AeLie U Mnagux UTA.

CemuHap (eHrn. seminar) ce ynoTpebrbaBa kako y dopmasiHOM Tako
N y HedopmanHoMm obGpasoBawy. Y HedopmanHoM obpasoBaky
npeactaerba kpahy obyKy Ha Kojoj ce nonasHuumma enabopupajy
oppeheHa 3Hama.

Mpumep: cemuHap O 3aLTUTK NPUBATHOCTW MOAATaka UMM CeMUHap O mpoleaypama
jaBHe HabaBke.

TepMUH cemMuHap ce KOpUCTM 3a O3HayaBak-e MONyCTPYKTypupaHe
rpynHe pacnpase Kojoj obU4HO MpeTxoau npeseHTauuja Heke unaeje.
Ha cemuHapy ce ycnocTaBrba KOHTaKT M3Mely npegaBada/vua u
nonasHuka/ua. Y obpa3soBHOM KOHTEKCTY, Ha CeMUHapy ce yTuye Ha
pasBujarbe WHTENeKTyanHuX BelUTMHA, CaMOCTaNHOr 3aKrby4yMBah-a,
pelwasara npobnema n opmupara craBosa. BenvunHa rpyne moxe
Aa Bapuvpa y 3aBUCHOCTWU Of Teme, anu onTuMariHa Benu4yuHa rpyne je
10-35 yyecHuka/ua.

Ycnex pagvoHuua, TpeHuHra/obyka u cemumHapa 3aBUCU Of BeLUTMHA
BoauTerbal/kn (TpeHepalkuwa, npegasava/ua, dauunutaotpalku) uU  HUXOBE
cnocobHOCTK ynpaBrbaka AMHAMWKOM rpyne, anu u of caMmx y4ecHuka/
ua Koju npeysumajy OOrOBOPHOCT 3a aKTMBHO Yy4ewhe UM y4demwe.

M3Bopu: - hitp://en.wikipedia.org
- http://www.selfgrowth.com

PAOHA TMPAKCA/CTAXXUPAHWE. PagHa npakca wnu craxupare
(eHrn. internship) je npakTnyHa obyka Ha NoOCny KOjy yYeHUUW, CTyOEeHTH
unu mMnagu npodecuoHanun obuyHo obaBrbajy ga ©u ynosHanm
dyHKUMOHUCae npedy3eha Wnu MHCTUTYLUMje M ca3HanuM Kako ce
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Pasnuka namely HepopmanHor obpasoBatsa 1 OMIaguHCKOr paga

obaerba pag y ogpeheHoj npodecujyn nnu saHnmamsy. MNpakca moxe 61TK
nrnaheHa nnu Hennahexa, y Tpajaky 04 HEKONNKO Heaerba 40 HEKOSTUKO
Meceuu, a yoburyajeHo je a cBaku nNpakTUKaHT MMa CBOI MEHTOpPaA KOoju
ra Bogu Kpo3 nporpam npakce. CTaxumpamwe ce Moxe obasrbatm u
HaKOH 3aBpLUEHOT LLKOMOBaka 1 perynmcaHo je 3akoHom o pagy. Osum
3aKOHOM OedUHUCAH je MPUMPaBHUYKKM CTaX, KOju Moxe obaBrbatu
CBaKO Nnuvue Koje NpBu NyT 3acHMBa pagHW OAHOC, a KBannguKoBaHO
je 3a obaBrbarwe ogpefneHor nocna. OH Tpaje Hajsule roauHy AaHa.
Takofhe, 3a Heke npodecuje 3aKOHOM je perynucaHa obaBesa nonarama
CTPYyYHOr ncnuTa, kako 6u ocoba Morna camocTanHo Aa pagu y cTpyum
(MeguumMHCKo ocobrbe, NMPOCBETHM pagHMUM, NpaBHMUM 1 ap). da 6u
Morfna ga npucTynu nonarakwy OBOr UCnMTa, ocoba Mopa fa CTEKHE U
ogpeheHo pagHO MCKYCTBO, pagm Kora ca nocrnogasLeM cknana yroBop
O CTpy4yHOM ycaBpluaBawy. I y cnyyajy npunpaBHUYKOr CTaxa, Kao
n y cnyyajy obaBe3HOr CTpy4yHOr ycaBpluaBaha, nocrogasal, Moxe
3anocrieHom fa ucnnatu 3apagy, anu ra 3akoH Ha To He obaBesyje.
3aTo cy oBe BpcTe npakce YecTto HennaheHe n 36or Tora nosHarte kao
,BOMOHTMpPaHE", nako npemMa AeuHNLNjM BONIOHTMPaka M3 3aKoHa o
BOJTOHTUPAHY TO 3anpaBO HUCY.

3Bop: ,Boauny 3a nnanupatbe kapujepe”, Makcumosuh T, Beorpaacka otopeHa Lkona, beorpag, 2012.

PA3INIMKA WU3MEBY HE®OPMAJNIHOI OBPA3OBAHKA U
OMINAOUHCKOI PAOA. Kaga je pey o pasnukama wunsmeny
HedopMmanHor obpasoBarwa M OMMAAMHCKOr pafa, OMMAaAMHCKU
pag KOpPUCTM 4UTaB [AujanasoH pasnuunTux meToda Yy Uuiby
noAcTULaka eMOLMOHanHor n coumjanHor passoja mnagux. Metoge
HedopManHor obpasoBara KOpUCTE Ce BEOMA YECTO, anv OHE HUCY
jeanHn ,anat‘. 3axBarbyjyhn cneumdpunyHocTMma ogHoca wuamehy
MnAagux n OMIaanHCKMX pagHuka/ua, oMmnaguHcku pag 3a obpasoBHe
npouece yjeqHO KOPUCTU U OKPYXXeH€e Y OKBMpPY criobogHor BpemeHa
(Hnp. kadwmh, ynuua, naptmja Gunmjapa unm cToHor dyabana).
OpgHOC omnaguHCKMX pajHuKka/ua 3aCHOBaH je Ha npuxBaTawy U
BpedHOBaky MIaamx, WMCKPEHOCTW, MOLTOBakYy, MOBEPSbMBOCTH,
noBepewy W peumnpoumTeTy. 3agatak OMIIaAWHCKUX pagHuka/ua
jecTe ga kpewvpajy OyropoyHe ogHoce ca mmnagumma, Kpos koje he
UM omoryhutu ctumuawe HOBMX MCKyCTaBa WU KOMMNEeTeHuuja, Kao u
npencnuTnBawe BpeaHoCcTM N yBeperwa. OBO 3axTeBa MapTHEPCKU
O[HOC U aKTUBHO yyewhe mnagux, NnyTeM HUXOBOM OCHaXuBakwa Aa
npey3my OAroBOPHOCT U CaMOCTasIHO CNPOBOAE HEKEe 0 aKTUBHOCTH.
Ca pgpyre ctpaHe, HedopmanHo obpasoBawe Moxe ga obyxsaTa
pasnuunTte uuIbHe rpyne, a He camMo Mrage, Kao LTO je TO Chy4aj
y omrnaguHckom pagy. Takohe, y Hekum obrnuvumma HedopmarnHor
obpasoBara, Mnagu mory 6uTtu camo ,nacuMBHU® KOPUCHMLN ycnyra.
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Pasnuuute dopme koHcynTaumja

Kako GUCMO LOAaTHO MojacHUnM pasnuky, pasmoTpuhemMo jefaH npumep: yyewe
cBupaka rutape. Y HecbopmanHom obpasoBamy, Unib 61 61o aa mnagm WwWro 6orLe
Hayye fa CcBupajy rutapy.

Y omnaguHCKOM pajdy Yy4yere cupatba rutape je camo anar. Lurb Huje ga mnagu
Hayye fa LWTo Borbe CBUPajy ruTapy, HEro 4a Ha KBanWTeTaH HauuH NpoBOAe CBOjE
cnoboaHo BpeMe 1 CTekHy JofdatHe komneTeHuuje. Kpos KOHTUHYMpaH paj, Mnagu ce
NOCTeneHo OCHaXYjy Aa HNP. CamMOCTanHO OpraHn3yjy CBoj KOHLEpPT. Kpo3 To UCKyCTBO,
MNagy CTUYY YMTaB CET NPEHOCMBYX BELTWHA (BELUTUHE NperoBapatba, KOMyHuKaLuje,
opraHusauuje, cnocobHocT paga y Tumy v cn). MameRy octanor, Mnaan he HayuuT u
[a CBUpajy ruTapy, anu Uurb Huje Aa CTBOPMMO NpodhecuoHanHe rutapucte. Harnacak
je Ha npouecy (kako ¥ 3alTO HELUTO PaaMMO), a He Ha NPOAYKTY (CaBPLUEHO CBUpak-e
rurape).

Takohe, HedopmanHO ob6pa3oBake HE MoOpa HyXHO pda 0Oyge
KOHTUHYMpPaHO (HMp. KpaTkopodHa obyka Ha TeMy oHoca ca jaBHolhy),
OOK OMITAZMHCKN paz NnoyYmBa Ha AYyropovyHOM OCHaXKuBakby MIiagux 3a
npenasak 13 agorecueHunje y ogpacrno goba. Y okBMpy OMITagnHCKOT
paja Moxe ce CnpoBecTu ucta osa obyka, anv Taga je OHa cacTaBHU
Aeo AyropovHOr pasBojHOr MnaHa 3a mnage.

3Bop: ,CmepHuLe 3a ocurypatse kBanuteta“, HAMOP, 3natubop, 2010.

PA3JIIMMUTE ®POPME KOHCYINTALUJA. Mnagn v wunpa jaBHOCT Mory
Ce KOHCYNnTOBaTW O MPeAro3vMa pasnuMunMTuX MONuTMKa, cTpaTteruja,
3aKoHa 1 Crl, Kao 1 O gpyrMm npouecruma Koju ce OABujajy Ha JSIoKarnHoM,
perMoHarHoOM W HaUMOHAarHOM HMBOY, KpO3 pasnuuute dopme.
HajyctarbeHuje hopme Ko Hac, Koje KOpUCTe U BraanH N LUBUSTHU CEKTOP
jecy: jaBHe pacnpase, TpubWHe, NaHen-AuMCcKycuje U OKPYrnu CTONOBMW.
JaBHe pacnpaBse npeacTasrbajy cepujy AUCKycuja O HEKOM nNpeasiory unu
oyoyhem akTy, ca Behnum 6pojem y4ecHuka 1 cKyrnosa. JaBHe pacnpase ce
ofgpxaBajy y NOCTYNKy Npunpeme nnm AOoHOLEHa HEKOr JOKYMeHTa, Kaaa
ce MNnagu 1 CTpyyHa jaBHOCT NO3MBajy Aa AUCKYTYjY, KOMeHTapuwly v aajy
KOHKpEeTHe npeanore o HaupTy AokymeHTa. lNpumep moxe 6uTh jaBHa
pacnpaBa o HaupTy HaumoHanHe ctpartervje 3a mnage, koja ce oasuvjana
Kpo3 cepwujy gorahaja y pasnuuutum rpagosuma Cpbuje. Tpubuha je
porahaj ca npeaBuarbUBUIMM OpojeM ydecHMKa, Ha Lnpy Temy, Kao
LUTO Cy: NojallHaBake HOBUX AOKYMeHaTa, AMCKycuja 0 MoryhHocTumMa
M nNpaBUMMa HeKOor npoueca Unu aHanusa crawa. Y naHen-auckycujm
YyYeCcTByje HEeKOnuKo KeBanudmkoBaHux ocoba, koje cy mehycobHo
paBHoMpaBHe M Aene Bohewe auckycuje, n ogpehenn 6poj yyecHuka
y ayauvTopujymy, KOju ce NoBpPeMEeHO YKIbydyjy, KOMEHTapuLwy 1 nutajy.
Oxkpyrnn cto nma ¢opmMy Koja omoryhaesa paBHonpaBHO y4dellhe cBUX
NPUCYTHUX, KOjU Cy NOAjeQHaKo KOMMNETEHTHN U Aajy AONPUHOC OUCKYCUjU.
TpubuHa, naHen-guckycuja n OKpyrnu CTo MOry umatu 3a uurib U aa
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PervonanHa kaHuenapuja 3a capagwy mnagux (RYCO)

MHOPMULLY U/MNN eayKyjy ydecHuke o ogpefheHoj Temu, npu Yyemy je
yyecHMUMMa A03BOSbEHO Aa YYECTBYjY, NocTaBrbajyhu nutaka 1 gajyhm
KOMeHTape.

PET’MOHAJTHA KAHUENAPUJA 3A CAPAOKY MITIAOUX (RYCO).
C umrbemM UWHTEH3uBMpawa pervoHanHe capagwe y OMMNaavHCKOM
CEeKTOpy M jayawba eBporicke nepcrnektnee mnagux, Bnage Anbaduje,
MakenoHuje, BocHe n XepuerosuHe, Kocosa*, Cpbuje n LipHe lope cy
Ha CamuTy 3emarba 3anagHor bankaHa ogpxaHor 4. jyna 2016. roanHe
y MNapudy notnnucane cnopasym o ocHuBawy PervoHanHe kaHuenapuje
3a capagty Mnagux (eHr. Regional Youth Cooperative Office — RYCO) wu
TUMe MOTBPAWME HEeONXoAHOCT opMUpara OAPXKUBOM PernoHanHor
nporpama pasmeHa ca UWbeM MpoMoumnje uaeja nomupera,
TonepaHumje, WHTEPKyNTypanHor Aujanora U MOBUMHOCTM MMaguXx.
PernoHanHa kaHuenapuja 3a capagkwy Mraamx 3BaHUYHO OTMNOYMH-E ca
pagom Ha nponehe 2017. roguHe ca ceguwitemM y TupaHu, n 5 nokanHmx
KaHuenapwvja y gpyrum notnucHuuama. Y YnpasHom ogbopy RYCO, no
NPUHUMMNY KO-MeHaLeMeHTa 3acTynsbeHo je 6 BnaguHuUX NpeacTtaBHUKa
(M3 pecopHUX MHCTUTYLUMja 3adyXeHux 3a mrage) u 6 mnagux ocoba,
YKynHo 12 n3 ceux notnucHuua. Ha koHkypce PermoHanHe kaHuenapuje 3a
capafty Mnagumx Mory annuumpaTi pasnuyanti cybjektu - opraHnsaumje
LUMBUNHOM ApPYLUTBA, LUKONEe, YHUBEP3UTETU, YCTAHOBE KynType, Meauju,
HedpbopmarnHe rpyne v nojegHUUM 1 Ap, ca npojektuma y 4 obnactu: 1)
obpasoBar-e, UCTpaxXuBare 1 Hayka; 2) akTuBusam 1 naptuuunaumja; 3)
Kyntypa; 4)cnopt. CBunpojektn Tpeba ga dyay y hopMu nHaAMBUAYyanHnx n
rpynHUX pasMeHa Mnaamx ykrby4yjyhn kamnose, cemvHape, paguoHuue,
TPEHWHre, Npakce, CTyaujcke noceTte u cn.

*Ogaj Ha3sue je 6e3 npejyauumMparba ctatyca 1y cknagy je ca Pesonyumjom CaseTa
BesbeaHocTn YjeauweHnx Haumja 1244 n muwrbersem MeRyHapogHor cyga npaegae o
Jeknapaumin o HesasucHocTM Kocosa.

PET’MOHAINTHA KPOBHA OPrAHU3ALWUJA MIIAOUX. Okynrba
yapyXXera Mnagux v 3a mnage us BuLle rpagosa/onwTnHa ca Teputopuje
oppeheHe reorpadcke obnacTu.

PECYPC LIEHTAP. Pecypc ueHTap (eHrn. Resource center) moxe 6uTtn
yapyxXewe Mnagux, yapyxewe 3a Mnage unu kuxos caBe3 Koju Mma
KanauuTeT 3a npyxare noapLuke yapyxewrMma Mnagux n 3a mnage u/
nnn HedopmanHum rpynama mnagmx. lNMogpLuxka Mmoxe ga ce npyka Kpo3
HMNp. M3rpagwy kKanauuteTa, obyke, mHdopMucawe, 06e30efrBare
pecypca (nMpocTopa, TeXHUKe, U Cn.), TEeXHUYKO-agMUHUCTPATUBHY
noapLLKY unun nomoh Npu Nucawy npojekara n Tpaxekwy napTHepa, a cse
y uMrby KBanuTeTHujer cnpoBohera npojekata/nporpama/akTMBHOCTU.
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CaBesu yapyxetba

Mopen HaBeneHux cybjekaTa omnagmnHCKe NONUTUKE BaXKHO j€ Harnacutu
YyeHudke napnameHTe n CapeTe 3a mnage. Y OBOM PEYHMKY OHU CY
Takohe npenosHaTtu yjeaHo 1 Kao MexaHn3Mu 3a yyelwhe mnagux Te ce
BULLIE O HbMMa MOXE MpounTaTh y ogerbky 7. AKTUBHO y4velwwhe mnagux/
naptuyumMnauumja.

CABE3U YOPYXEWA. CaBe3n ygpyxewa npeactaBrbajy npasBHa
nuua Koja YMHe HajMakbe 3 yapyxewa. Yapyxewa rpahaHa ce mory
YOPY>XUBATK Y CaBe3e y 3eMIbM U MHOCTPAHCTBY.

A3Bop: 3aKoH 0 yApyXetima

CABET EBPOIIE. Caget EBpone (eHrn. Council of Europe) je mehyHapogHa
opraHu3saLmja eBponckMx 3eMarba ca ceguwtem y Ctpasbypy, ocHoBaHa
1949. rogmnHe, Koja HacToju ga wupom EBpone passuja 3ajegHuyka u
AeMoKpaTcKka Hayena 3acHoBaHa Ha EBpPOMNCKOj KOHBEHLUMjU O TbYACKUM
npasuma. Y CBOM u4riaHCTBY OKynrba 47 3emarba, kao n 5 semarba ca
cBojcTBOM nocmartpada (JanaH, KaHaga, Mekcuko, CALl n BatukaH).
OcHoBHM uurbeBu Caseta EBpone cy: 3awTuta JIbyackux Mpaea,
AeMoKpaTuje 1 BnagasBuHe NypanmcTUYKMX 3aKoHa, yHanpehene cBecTu
O KyNnTYpHOM WOEHTUTETY U pasHOBpPCHOCTW EBpone n nogctuuamwe
HMXOBOI pasBoja, MpoHanasak 3ajedHWYKMX pellera 3a u3asoBe ca
Kojuma ce cyodaBa €BpOMNCKO APYLUTBO, KOHCOnuaauuvja geMoKpaTcke
ctabunHoctn y EBponn v nogplka MOMUTUYKMM, 3aKOHOAABHUM U
yCTaBHMM pedopmama.

V13Bopwm: http://www.coe.org.rs

CABET EBPOINE U MITAQWU. CaseT EBpone HacToju ga oxpabpu LwTo
BMLWE Miagux Aa y3My akTMBHO ydewhe y jadyaky UMBWUAHOr ApyLuTBa
y EBponu v aa craHy y oabpaHy BpegHOCTU rbyACKMX NpaBa, KynTypHe
pasnuuMTOCTU U coumjanHe koxesuje. Takohe, HacCToju Aa NPoOMOBULLE U
pas3Buja NONUTUKE KOje ce TUdy Mnaaux, ctaerbajyhm nocebaH akueHat
Ha aKkTMBHO yyewhe Mnagmx.

Opemewe 3a mnage Casera EBpone (eHrn. Youth Department) ce
Hanasu y okBupy [Jupektoparta 3a 4eMOKPaTCKO APYLUTBO U aKTUBHO
ydewhe (eHrn. Directorate of Democratic Citizenship and Participation). OBo
oferbenwe paspafyje cmepHuue, nporpame U NpaBHe UHCTPYMEHTe
3a pasBOj KOXEPEHTHUX W OEeNOTBOPHMX MOMUTMKa 3a mnage Ha
NOKanHoM, HauuMoHanHoM u eBporckom HuBoy. OHO 00e3befyje
cpeactsa M o6pas3oBHY noAapliky MehyHapogHUM oOMMAagMHCKUM
aKTMBHOCTMMAa ca UuuibeM MpomMouuvje akTuBHOr rpahaHcTBa,
MOBMNHOCTN Mnaaux, BpeQHOCTU JbyACKMX MpaBa, AeMoKkpaTtuvje u
KynTypHe pasnmyumuTtocTu.
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CaBer 3a eTuuka nutarba HAMOP-a

CTpyKType 3a AOoHOoLEHe oallyKa

MoceeheHocT CaBeta EBpone noBehawy akTuBHOr y4vewha mnagux
ornega ce y cuctemy KomeHalMeHTa (BUAu: akTMBHO yyeluhe mnagmx/
naptuuunaumja). Y OKBMpY Hera, MpeacTaBHULM  OMITAOUHCKUX
opraHusauuja 3ajeqHo ca npeactaBHUUMMa Briaga yTephyjy npuoputete
OMJIaZMHCKOr cekTopa u u3pahyjy npenopyke 3a bygyhe nporpame u
Oyuete. OBe npeanore 3atum yceaja Komutet MmuHucTapa, teno Caseta
EBpone koje goHocu ogrnyke.

CaBetogaBHO Terno 3a mnage (eHrn. Advisory Council on Youth) ymHm 30
npeacTtaBHMKA OMMAAMHCKMX OpraHusaumja UMBUMHOT ApylTBa U
mpexa. OHO Aaje MyLWIberwa U CMepPHULLE OMMAAAMHCKMX OpraHu3aumja o
CBUM aKTMBHOCTMMA Yy OMMaANHCKOM CEKTOPY M Ocurypasa fa cy mnaau
YKIby4eHu y ocTtane aktusHoctn Caseta EBpone.
EBponckuHan3opHu ogbop 3a mnage (eHrn. European Steering Committee for
Youth—CDEJ) okynsrba npeacTaBHMKE MUHUCTapCTaBa U Tena 3agyKeHunx
3a mnage 13 50 3emarba notnucHuua EBponcke KynTypHe KOHBEHLUMje.
OBaj og6op noacTnye capagky namelhy Brnaga Ha OMAIaganHCKOM Nosby
n obesbehyje okBup 3a nopehewe HaunoHanHMX NonuTUKa 3a mnage,
pasMeHy Hajborbux npakcu K MNoCTaBfbawe CTaHAapAa Ha Morby
OoMMadunHCKe NonuTuke (HNp. NyTeMm nucawa npenopyka). Takohe, oH
opraHunsyje KoHgepeHLUKjy eBpONCKUX MUHUCTapa 3adyXeHnX 3a mnage
N n3pagy npaBHUX MHCTPYMEHAaTa Koju ypehyjy oMnaamnHCKy NONUTUKY y
3eMrbama YnaHuuama.

3ajeagHuyku caset 3a mnape (eHrn. Joint Council on Youth) je Teno koje
PYHKUMOHULLE MO MPUHLUMMIY KOMEeHaLMeHTa (BMAM: akTUBHO yyelhe
Mnagux/naptuyunaguja), a 4YnHe ra CaBeTogaBHO Teno 3a MIage
n HagsopHu ogbop 3a mnage. OHO OOHOCK offiyke O npuoputeTMMma
OMMaAMHCKOr CekTopa, uMrbesmma u byuery.

Mporpamcku komuTeT 3a Mnaae (exrn. Programming Committee on Youth) je
Teno koje oyHKUMOHMLIE MO NPUHLMNY KOMEeHaLMeHTa (BUOW: akTUBHO
yyewhe wMnagux/naptTuyunaumja), a 4vHe ra no 8 npeacTaBHUKA
CasetopaBHor Tena 3a mnage u HagsopHor ogbopa 3a mnage. Oo
Teno yrtephyje, npatu n BpeaHyje nporpame EBPONCKMX OMIIagNHCKUX
ueHTapa n EBponcke omnagnHcke poHaaumje.

M3sopu: http://www.coe.int

CABET 3A ETUYKA MNMUTABA HAINOP-a. Caset 3a eTu4ka nutawa
y omMnaguHckoM pagy je HesaBucHo Teno HAIMOP-a cactaBrbeHo of
CTPYYHMX OMMaAUHCKUX pagHuka/ua koje oupa CkynwTtmHa HAMOP-a.
OcHoBHa dyHkumja CaBeTa 3a eTudka nuTawa je npomouuja ETmykor
kogekca u npaherwe HEroBOr HapyllaBakwa 0f CTpaHe OMMaAMHCKUX
pagHuka/ua. CaBeT 3a eTuyka nuTaka Takohe pearyje y jaBHOCTU Ha
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CaBer 3a Mnage

cuUTyaumje Koje HapyllaBajy curypaH n 6esbenaH pact u pasBoj geue u
mMnagux.

MpujaBe Kpwera eTnykor kogekca ce focTaBrbajy Ha agpecy Caseta
3a eTmyka nuTawa: savet.za.eticka.pitanja@napor.net. [Jobpobut
Mnage ocobe je HajBaxkHuja, U OHa yBEK Mopa OUTKM Ha MPBOM MECTY,
YKIbydyjyhu 1 KonervjanHe ogHoce.

Buwe nHopmaumja Ha www.napor.net

CABET 3A MJIALE. Caset 3a mnage (eHrn. Advisory Council on Youth) je
CaBeTOAAaBHO TEeri0 Koje MoAcTMYe U ycknahyje akTMBHOCTWU y Be3u ca
pasBojeM, ocTBapuvBak-eM W CrlpoBOheH-eM OMMaAuHCKE MONUTUKE Y
npegnaxe Mepe 3a keHo yHanpehusame.

CaBerT 3a Mnage 4vHe npeacTaBHULM OpraHa ynpase y Ynjem Aenokpyry
cy obnactn og uHTepeca 3a mrnage, yapyxewa v caBesa, KaHuernapuja
3a Mnage v yrnegHu cTpydssaum.

CaBeT 3a Mnage nocToju Ha HaUMOHANHOM, MOKPAjMHCKOM U JIOKaNHOM
HUBOY.

lMokpajuHcKkn caBeT 3a Mnage ce HasvBa joll M pernoHanHu, a caeet
3a Mnage jeguHuue nokarnHe camoynpase Mo3HaTWuju je nod HasvBOM
nokariHu caBeT 3a Mnagje.

Hajmamnse jegHy TpehnHy caBeTa 3a Mnage Ha HauMOHanHOM HUBOY YMHE
npeacTaBHULM MNagux u3 pegoBa yaopyXeha U caBesa, a 3a fokanHe
caBerTe 3a Mrage npenopyka CtanHe kKoHgepeHumje rpagosa v onwTuHa
(CKTO) je pa mnagm ynHe 50% 4ynaHcTBa.

CaBeTu 3a MNnage OCHUBAjy Ce Kao CaBeToAaBHa Tera CKynwT1Ha onwtuHa/
rpagosa/nokpajuHe/ penybnuvke, rge ce JOHOCE HajBaXkHWje ogsyke, anm
1 Npu rpagckum/onwTMHCKMM Behuma, ogHoCHO Bnagama. Ha oBaj HauvH
MIagu Cy YKIbyYeHW Y OOHOLIEHse BaXkHMX OAflyka MonyT MHUUMpakwa
npojekara v nporpama og 3Hadaja 3a mnage, yceajana OyLieta, ctpatervja
W NnaHoBa, a Ha NoKarHoOM HUBOY M NporpamMa paga v nssewTtaja K8M wu/
Unn ycTaHoBa 3a Mnage, Kyntype, AOMoBa oMmnaguHe n cnvyHo. CaseT 3a
Mrage gaje MyLIbere 0 CBMM NuTakKMa of 3Hadaja 3a mraje.

M3Bopu: - ,3akoH 0 Mnaguma“, unaH 16, Cn. rnacHuk PC, 6p. 50/2011
- ,Mogen cratyta onwTtuHe*, CKI'O n LMB, Beorpag, 2008.

CABET 3A PABHOIMNMPABHOCT UUHKITY3UBHO APYLLUTBO KOMC-a.
CaBerT 3a paBHOMNPABHOCT U MHKITY3MBHO APYLUTBO je Teno Koje oKynsba
opraHusauuje ynanmue KOMCa koje page ca ApYLWTBEHO OCETIbUBUM
rpynama mnagux unm sarosapajy 3a yHanpehewe HMXOBOr Nosioxaja.
CaBerT je OoCHOBaH pagu akTMBHUWjer 3acTynaka MHTepeca APYLUTBEHO
OCETSbMBUX Tpyna Mragux; jadakba Kanaumtera aktepa OMnagmHcKe
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CaBeToBanuLITe 3a Mnaje

nonuTuMKe 3a paj ca APYWTBEHO OCET/bMBUM rpynama Mnagux u
3acTyname HBUXOBUX MHTepeca; ANPEKTHUjer NoBesnBakba opraHnsaumja
Koje page ca pasnuuuTum OpYLUTBEHO OCETIbMBUM rpynama mnagux u
OHWX KOje 3aroBapajy 3a HUXoBe MHTepece, Te oMoryhaesaka HuMxoBe
ycnelHvje KOMyHUKaumje, pasMeHe 1 capajHe.

OpraHusaumje unaHuue CaseTa cy pa3HOSMKe No CBOjUM KanaumTeTuma,
AEeNnoKpyry paga v kopucHuuuma ycnyra. OHe ce meflycobHO nowTyjy m
yBaxkaBajy Tyhy ekcnepTuay u npucTyn.

CABETOBAJMULUTE 3AMJIAE. CaBeToBanuiuTeM 3a Mi1aae ce Ha3nBa
npocTop/MecTo rae ce CnpoBoAu casBeToBawe Mnaaunx. CaseToBawe
MMagux MOXe Ce opraHusoBaTW Yy OKBUPY [AoMa 34paBriba, JoMa
omMSiagvHe, OMAagnHCKOT LeHTpa/knyba nnmn y npoctopujama yapyxera
mMnagux n 3a mnage. CaesetoBanuiTa cy pokycupaHa Ha cneumduyHa
nuTaka 1 Nnpobrneme Mnagux Kao LWTO Cy HNP. NPeBEHLMja ankoxonusma,
HapKOMaHuje 1 nyLena, NpaBuIiHa UCXpaHa, penpoaykTMBHO 34paBibe,
npobrnemu 3nocTaBrbaka, NeaaroLKO-NCUXONOLWKO CaBeTOBake O
npobrnemMumMa ogpacTtara 1 yyera nTa.

Kpo3 caBeToBanuwita ce npyxajy uWHdopmauuvje n nogpLuka koja je
BasupaHa Ha npodecnoHanHoj TeXHULM caBeToBaka Te mrage ynyhyje
Ha gpyre MHCTUTyUMje YKOnuKo je To noTpebHo. CaBeToBakeM ce Mory
GaBMTK CTpyYHauM MonyT MCUXOoNora/Wkukbe, cneumjanucTal/luKknibe
jyBEHWUIHE TMHEKoMormje, OMNaguHCKMX pagHuka/ua, pedektonora/
WKMHea, Negarora/lukukba, couujanHux pagHuka/ua utg, a Koju nmajy
KomneteHumje u3 obnactu caBeToBaka Mnagux. [loBeprbuBOCT M
NpMBaTHOCT Cy OCHOBHU NpuHUMNa paga caBeToBanuwTta. CaBeTtoBawe
ce MOoXe CrpOoBOAUTU YXKMBO, NyTeM TernedoHa Unmn oHNajH.

CAPAOHUYKU NMPOCTOPWU. CapagHuykn npocTtopu (eHrn. co-working
spaces) cy cBe Yewhe 3acTynsbeH MoAen KpeaTuBHE N MHTEPaKTUBHE
capaghe y gerbeHuM npocTopuma, rge XoHopapuu 3ajegHo page
Ha npuHUMnuMa kornabopauuje, OTBOPEHOCTM 3a paj U capajhy,
obocTpaHe O4pXKUBOCTM COMCTBEHUX NOCNOBA W OAPXKUBOCTU Camor
npocTtopa y kome page. OBakse popme capagHUYKOr npocTtopa Mory
ontn npodutHe M HenpodutHe. OBakBM npocTopu omoryhaeajy
XOHOpapHMM pagHuuMma/ama unm camosanocrieHMma u3 pasnmyunTumx
npodecuvja ga NepmoguyHoO UnnM y KOHTUMHYUTETY Aene npocTop ca
TbyAnMa 13 CIIMYHUX UK NOTMNYHO pasnmyunTux npodgecuja. NojeauHay,
nobunja onTumanHe ycnoee 3a paj W NoACTULAjHO OKpyXewe, a
3ay3Bpar nnaha ofgpeheHy MeceyHy uynaHapuHy 3a Kopuwhere
pagHor mecta. Kaga je ped 0 capagHU4KMM MpocTOpuMa, 4ecTo
ce nomukwy M TepMumHu 6GusHmMc uHkybatopa (business incubator)
n xaba (hub). Xab Ha eHrmeckoM 3HauuM 4BOpMULWITE, cpeguwTe,
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Cekupja Mnagux cuHankata

CouujanHo npegy3eTHULLITBO

yKpLTake Te Y OCHOBW MpeAcTaBiba CcapagHMykuM MPOCTOp KOoju je
doKycuMpaH Ha paf Ha 3ajegHUYKUM NpPOojekTMMa, LWTO Ce Y ocTanum
capagHuWyYkuM npocTopMma ocTaBiba kao crnoboga kopucHuummal/
ama. Xab akTMBHO MOACTMYE KOPUCHMKE/Ue [a page 3ajegHo,
a OANUKyje ra M YCMEpPEHOCT Ka 3ajefHVUYKOM ULuIby KOju MoXe
YKIby4YMBaTU 1 ApYLUTBEHO aHraxoBaHe uaeje. BusHuc nHkybatopu
Hyge MOryhHOCT HOBMM, YeCcTO U MNnaaum, npegyseTHuuMmal/ama ga
KopucTe ogpefeHn npocTop 3a pag y TOKY OrpaHU4eHOr BPEMEHCKOT
nepuoga, OOK MNOCAOBHO He ojadajy M ocamocTane ce. busHuc
nHKybaTop, nNopea npocTopa, MOXe Aa Hyau M ceT Apyrux ycnyra
(NnpaBHy nomoh, KHWUrOBOACTBEHE YcCriyre, NMOCMOBHO MEHTOPCTBO
MU crn), ann ca orpaHMYeHUM TpajakeM, jep ce of KopucHuKa/ua
o4yekyje Aa y N3BECHOM TPEHYTKY HanycTe nHKybatop u HacTase CBoje
nocrnosawe He3aBuUCHO. [Nprumepa oBe BPCTe capagHUYKMX npocTopa
nma cee BuLe, Hapounto y Behum rpagosuma y Cpbuju (beorpag,
Huw, Hoeun Cag, CyboTtuua, 3peraHuH).

V3gop: ,[TIOMAK: kpeaTMBHO MpeAy3eTHULITBO 3@ OAPKWBOCTO MporpamMa OpraHu3auumja LMBUHOT
apywrea“, Pagucasrbesuh I, TUMoYkv oMnaauHeky LeHTap, 3ajevap, 2015.

CEKUMJA MIIAOUX CUHOUKATA. Cekumja mnagux cuHgukata
(enrn. Trade union youth section) ce dopmupa yHyTap cuHAMKaTa paau
carnefasara, npahewa W yHanpehewa [APYLUTBEHOr Mofoxaja u
3alTUTe MHTepeca Mraaux YraHoBa U NoTeHuunjanHmMx Mrnagmx YnaHosa
cvHAukaTa. Y cknagy ca CBOjUM CTaTyTOM M OfflyKama ynpaBHUX OpraHa,
cekumje cbopmynuLly npasuna kojuma énmke ypehyjy opraHn3oBaHOCT,
opraHe, cagpaj n HauvH paga cekuuje.

Cekumja Mnagux aHraxyje ce Ha 3aWTUTU E€KOHOMCKMX, COUMjarnHmnX
N npodecrMoHanHnX MHTepeca M OCTBapuBaky NpaBa M ApYLUTBEHOr
nonoxaja mnagux. Cekumja npatn nonoxaj Mnagux Kog nocnogasava,
nokpehe akTMBHOCTU M MpeAnaxe Mepe Ha OCTBapuBaky jeAHaKOCTU
Mnagux y npasuma m3 obnactu paga, Kako no OCHOBY pafa, Tako M Mo
OCHOBY 3aLUTUTE MNagux o AUCKpUMUHaLMje.

3apatak Cekuuvje je pa aduvpmulle CUHAMKANHO OpraHm3oBaHe
KO4 Mnagux, OONPUHOCU HWXOBOM YunawbMBarwy W YKIbyumBaky Yy
aKTMBHOCTU cMHAMKaTa. YKIbyunmBakwe Mnagux y pag cekuuja mnagux
cuHaMKaTa je jeqaH of BUAOBa akTUBHOr yyellha.

KpoBHa opraHusauuvja mnagmx Cpbuje odopmuna je Caser mnagux
ynaHoBa CuMHOMKATa ca UWbeM yKibyduMBakba OBe rpynauuje
OpraHvM3oBaHUX MNagux y oMnagauHcky nonutuky y Cpoujn.

Wasopu: - ,Ctatyt CaBesa camocTanHux cuHaumkata Cpbuje”
- Mpasuna cekumnje CCCC-a“
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COUUJANMHO MNPEQY3ETHULLUTBO. CouujanHo npeny3eTHULWTBO
(enrn. social entrepreneurship) je nojam koju ce kopucTu cBe Yewhe kaga ce
pasmaTpajy pasHOBpCHe Mpedy3eTHUYKE MAeje Kojuma je 3ajeqHUYKO
TO LUTO CY OpMUjEeHTUCaHE NPBEHCTBEHO Ha pellaBakwe couujasHux
npobrnemMa 1 koja BMLWAK BPeOHOCTU penHBECTUpajy y Te cBpxe, 6uno
y CBOjy genartHocTt, 6uno y 3ajegHudy. CouujanHo npeaysehe je
npouTabunHo, anu nma ApywTBEHO KOPUCHE umrbese. Mpeu obnmum
counjanHor npeay3eTHULLTBA HacTanm cy kpajem 19. Beka, npe ceera y
BE3M ca YCNOHOM CMCTEMATUYHUW]Er 1 CTpaTeLlKor obnvka mmnocpha. Y 1o
BpeMe je HacTarna uaeja o cTeapamby TpajHUjUX U CUCTEMATCKUX MPOMEHa,
Koje 61 ce pasnukosane of AoTajallke npakce AaBaka MUCIOCTUHE
cvpoMalUHMMa 1 YrpoXXeHuma. Y nocnegwe ABe AeueHuvje, nojasuna cy
ce fBa obnvka npakce couumjanHor npegy3eTHULITBA: ,LLUKoNa columjanHe
MHoBaLuMje“ 1 ,WKona counjanHor npegy3etHuwTea“. LLkona coyunjanHor
npegy3eTHULWLTBA BUAW counjanHo npeaysehe kao opraHusaunjy ns 6umno
KOr cekTopa MocnoBaka, Koja KOpUCTM CTeveHe NpUXode y couujanHe
CBpXe unu 3a couujanHe nogyxeate. LLkona coumjanHux nHoBauuja, nak,
nocmaTtpa coumjanHo npeay3eTHULWTBO Kao UHMLMjaTUBY MHOBATOpPa Koju
Texe APYLWTBEHUM NMpoMeHama ca uurbeM ybnaxasara cneumpuyHmx
apywTBeHmx npobnema. OMNaguHCKO couuvjaniHo Mpeny3eTHULITBO
omoryhaBa npomeHy ynore mnagux y AapywTsy. OHu npeysumajy
WHUUMjaTMBY Aa nobosbluajy CBOje XXMBOTE, Kao U XXMBOTE Jbyan U3
CBOI OKpYXXeH-a, MoKpeTaweM nogyxesata Koje Cy CamMu OCMUCIIUMW.
MocToju MHOro mMoaena couujanHor NPeay3eTHULITBA, a HEKU O HUX
YKIby4yjy obesbehuBare oapXKUBUX M CMUCIEHUX pagHUX MecTa 3a
pasnuunTe oceTrbuBe rpyne, Kako Bu ce OHe EKOHOMCKW OCHaXure
(HNp. ocobe ca MHBaANMANTETOM, XEHEe U3 pyparHux nogpydja, nsberna
N pacerbeHa nuua u cn), Npyxarwe pasnuinTux ycnyra npusinkom Kojux
Ce KOPUCTE NOKarnHu Unm eKoroLK1 NponM3BoaM, OpraHcka Npon3BoaHa
XpaHe, NpounssoAdra npeamerta of NPUPOAHUX MaTepujana unv nytem
peunknaxe n NOHOBHe ynotpebe nta.

M3Bopu: - http://www.iserbia.rs
- ,JTOMAK: kpeaTuBHO Npeay3eTHULLTBO 3a OAPXKMBOCTO NPOrpama opraHu3aLmja LMBUIHOT
apywrsa“, Pagucaemesuh I, Tumouku omnaguHcku LieHTap, 3ajevap, 2015.

CTPYKTYPUPAHU OWJANOI. CrpyktypuvpaHn auwjanor (eHrm. structured
dialogue) je jemaH oa KbYYHUX MexaHu3ama Koju omoryhasa mnaguma ga
YCroCTaBe KOMYHMKaUWjy ca ,ogpacnmva’ (goHocvoumma oarnyka) Ha
HuBOy EBporicke yHuje. CTpykTypupanu aujanor je yeeaeH 2006. roamHe
1 NpeacTaBrba MexaHnsam 3a avjanor usmehy mnagux n ocoba Krby4YHUX
y npouecvmMa AOHOLeHa U crnposoferwa MonuTvka 3a Mrage Ha CBUM
HMBOMMA (OZ NTOKarHOT, MPEKO PErMOHANHOr 1 HAaUMOHAMHOT A0 €BPOMCKOT).
CTpyKTypuvpaHu aOujanor He yKibydyje caMO Mrage Koju Cy 4raHoBWU
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CTyAeHTCKVI napnameHTu

opraHu3aumja nunm aktTuBHM y 3ajegHuum, Beh n mnage Kojy HACY 4eo Heke
OpraHn3oBaHe CTPYKType, a NOroToBO Mriage ca CManeHM moryhHocTuma.
CTpyKkTypupaHu gujanor ca mnaguma je npouec koju tpaje 18 meceumn
TOKOM KOjUX Ce ogpeau jegHa rnaBHa Tema, Kao v Tpu WU 4eTupu
nog-temMe o kKojuma ce guckytyje. Kao pesynrtat Tor npoueca Caset
MUHUCTapa 3emMarba EY 3agyxeHux 3a mnage ycsaja pesonyumjy kKoja
CaZlpXXu CET Npenopyka 3a yHanpehewe nonoxaja Mnagnx y Tematackum
obnactMma o Kojuma ce BOAMO CTPYKTypupaHu aujanor. CBaka apxasa
opraHu3yje KOHcynTauuvje ca mraguMma Ha HauuoHanHOM HUBOY, a Tpu
3eMJSbe Koje y TOM nepuoay npeacenasajy EBponckom yHUjom opraHuayjy
KoHbepeHumjy mnagux EY.

Mpumep: YeTBPTW LMKNYC CTPYKTypupaHor Aujanora 3anoveo je y jyny 2014.
roguHe v Tpajahe go geuembpa 2015. OgabpaHa Tematcka 06nacT je oCHaxuBake
mnagux (,Youth Empowerment”). [lpxxaBe koje he y oBom nepuogy BOAUTW NPOLEC
W npepcepasaty npouecom, y BUAY LeCTOMeceyHux Mangata, jecy Wtanuja,
NeTonuja u Nlykcembypr.

Buwwe nHdopmaumja Ha http://ec.europa.eu

CTYOEHTCKMU TNAPNAMEHTWU. CrygeHTckn napnameHT  (eHr.
Student councils) je opraH BMCOKOLUKOSICKE YCTaHOBe (YHMBep3uTeTa)
N BMCOKOLLKONICKE jeauHuue (dpakynTeTta), Ynju je UMb OCTBaper-e
npaea 1 3awWwTuTa UHTepeca cTydeHara. Ycrnoctasrbawe CTyaeHTcKor
napsiameHTa je jegHa of OCHOBHWMX MPETNOoCTaBKM akTMBHOr yyelha
CTydeHaTa y pagy BMCOKOLLUKOIICKMX YCTaHOBa U HsUMXOBOI TpeTupara
Kao paBHOMpaBHWX NapTHepa Apxase 1 npodecopa.

3akoH o YHuepauTeTy u3 2002. roanHe npenos3Haje Kateropujy
CTygoeHTCckM napnameHT, a 3akoH O BMCOKOM obpasoBawy u3 2005.
rogvHe JodaTtHo nojawwnasa KoHuenT CTyaeHTCKOr napriamMmeHTa.
UnaHosu CTygeTckor napnameHTay Tenuma cakynreta u yHBep3auTeTa
“UMajy NpaBo rnaca o CBeMy LUTO ce TUYe CTydeHaTa, KBanuTteta HacTaBse
n cnposohera pehopme HacTaBHOr npoLieca.

dakynTeTcKn CTYAEHTCKN NapnamMeHTun aenervpajy cBoje npefcraBHuUKe
Y YHUBEP3UTETCKM NapramMeHT.

Buwe nHdopmaumja Ha www.studentskisvet.com

TENO YH 3A NMUTAKBLA MIIAOUX. Teno YjeouweHux Hauunja 3a
nutawa mnagux (exrn. The United Nations Focal Point on Youth) je geo
CekpeTtapujata YH koju ce GaBu nutawmma of 3Ha4vaja 3a mnage u
Hagrnega cnposoferwe CBeTCKOr mporpama akuuje 3a mnage (eHrn.
World Programme of Action for Youth — WPAY). Takohe, oBo Teno Haarnega
n koopauHupa [lporpam wMnagux paenerata YH, konpegcenasa
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TunoBu omnaguHekor paga

MehyareHuunjckom mpexom YH 3a nutawa mnagmx u npunpema
asoroanwkn CBETCKM n3BeLlTaj o mrnaguma YH-a.

/3Bop: http://unyouth.com/

TUNOBU OMITAOUHCKOTI PAOA. Nmajyhu y BUay Aa je oMnagauHCKu
pag Beoma criekcubunaH, kako npema MetTogama paga, Tako u npema
Tematuum/npobnemMmma Ha Koje je ycMepeH, a ga bu wTo noTnyHuje
04roBOpMO Ha notpebe mragmx M NPoMeHsrbuBe APYLITBEHE TOKOBE,
pasnuMunMT TUNOBW OMITagnHCKOr pada (eHrn. types of youth work) HacTajy
Kao ogroBop M Moryhe pelwene ogpeheHux npobrnema, Koju ce
HernpecTaHo Meh-ajy.

N3 oBor pasnora, noctoje pasnuunte nogere Tunosa OMITALUHCKOT
paga, npema:

A) Tematmum Kojom ce 6aBe

— MONUTUYKa CBECHOCT M aKTUBHO rpahaHcTBO — yyelwwhe mnagux,
npaBa M paBHOMPAaBHOCT, pas3Boj MONUTUKA U oObpasoBaba,
APYLUITBEHE aKkuuje, akTuBn3am W cn,

- 30paBCTBEHO oObOpasoBawe — npomoumja 3gpaBux CTUMOBA
XVBOTa, OOHOCUM W CEKCyarHoCT, ynpaBrbawe CTPECOM,
MeHTanHo 3gpaeibe, XUB/AWAC, npea nomoh, MAC, ankoxon,
nywexe UTa;

— MpeBeHuMja coumjanHor nckibyderwa — obpasoBar-e, TPEHMH3N
n MoryhHOCTM 3anowrbaBaka MapruHanuM3oBaHuX rpyna u
nojeavHaua y uwrby omoryhaBawa coumjanHe uHTerpaumje,
npenacka y ogpacro goba, kao n y TpxuwTte paga;

- XWBOTHE BelwTuHe (coumjanHo obpasoBare) — UCKYCTBEHO-
06pa3oBHM NporpamMu Koju Kpo3 MHOUBUAYAMNHU UK TPYIMHN
pag, npojekte wmnu gorahaje ca enemeHTMMa npumMapHe
npeseHuUnje, anu 1 npobnemcke NHTepBeHUNje, JONPUHOCE
pa3Bojy MAeHTUTEeTa, BPEeAHOCTHU, yrnpasibaka emounjama,
nuaepcTtBa, TUMCKOr papja, nnaHupawa W [OoHOleHa
oAnyka, KomyHukaumje, pewaBata npobnema, nHmymjatmee
N OArOBOPHOCTU, NpOdEeCHOHANHOr pa3Boja N opujeHTaunje
ncn;

- VHTepKynTypanHa W  WHTEepHauuMoHarHa  CBECHOCT  —
npodecmoHanHo BoOfMeHe akTMBHOCTU Koje Mnaguma u3
pasnMuNTUX 3emMarba, PasnuyunTor ETHUYKOr Nopekna u Kyntype
omoryhaBajy ga npowwupe KynTypHa 3Hawa, rpage BeluTuHe
N KOMNeTeHuuje, pasBujajy TonepaHuujy W rnpuxeaTtamwe
pasnMuYNTOCTK;

-  WH(opmMucawe — UHOpMUCake MMagux je KoopauHucaHa
ycriyra Koja ce ofBuja MyTem cepBuca WNU LeHTapa y uuby
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Yopyxere Mnagux

ocnocobsbaBakba Mragux ga npase HesaBuCHE, MHAOpPMUCaHe
oanyke kKoje he um omoryhimt opraHn3oBake BNacTUTUX XKNBOTA;

— 3alTuUTa >XMBOTHE cCpeauHe — MOAu3are EKOSOLWKEe CBeCcTU
MIaguvx, NPOMOBUCAHE XMBOTA Y CKaay ca NnpMpogoM U Cr;

— caBeTOBake Mnagux — npyxawe nHdopmMaumja n nogpLuke
0asmpaHux Ha NnpodecmnmoHarnHoj TEXHMLM caBeTOBaha Koja
HacToju Aa oaroBopu Ha crneuyuduyHa nutawa n npobneme
Mragux, Kao n ux ynytu Ha Aapyre MHCTUTYLMje YKOINUKO je
TO NOTPEBHO;

- omnaguHckn pag 6asvpaH Ha cnobogHOM BpeMeHy — yKIbydyje
urpe, CropT, KyNTYPHO-YMETHUYKE W Opyre akTUBHOCTU Koje
JonpuHoce pasBojy (PU3UYKUX, WHTENEKTyanHux W ApYyrux
noTeHuunjana mnaamx (omoryhaea couujanusauujy n npeseHuu)y,
Te MMa UMIbHO-00Pa30BHM KapakTep KpO3 CKPUBEHWU KYPUKYNyM,
Takohe, npeacTaBarba NpBy cTeneHuuy Aa 6u ce Mnaau yKby4nnm
y Apyre TUNoBe OMaguHCKOr paga) Uta;

B) nokanuteTy Ha Kom ce cnpoBoau

- OMMaguMHCKM paj Ha ynuuu Koju ce Aenu Ha: a) W3MEeLITEHN
omnaguHckm pag (eHrn. detach youth work) — cnpoBoam ce Ha mecTuma
rae ce Mnagu oKynsrbajy Kao LWTO Cy Hnp. ayTobycke cTaHuue,
napkoBsu, kacuhu, a npuMepeH je 3a pag ca Mnaguma Koju He
Xene ga gonase y omrnaguHcku kny6/ueHtap/vHcTutyumjy; 6)
Loutreach® (u3ahu Hamorbe ga 6w ce pocernv mnagn) — npegcraBiba
KpaTKOpOYHY aKTMBHOCT Ca UWbeM YcCrnocTaBrbaka Bese
ca mragMMa W HWUXOBOr MHGOpMUCaka O MoryhHocTuma
YKIbydMBaka y akTMBHOCTM OMIaAMHCKOr paaa;

- KNyncku omnaguHckn pag — OmnaguHcku kny6osu mnu
ueHTpu (BMOW: rOe ce cnpoBofe ycnyre/cepBucu?) mory ce
HanasuTu y rpafckMMm WM CEOCKUM CpeaunHama, y OKBUpY
opraHusaumja UMBUNHOI ApYLWTBA, NIOKaNHUX camoyrnpaea,
WHCTUTYUMja, [OMOBA oMnaguHe utg. Y oMmnagnHCKom knyoy
MOry ce CrnpoBOAUTU CBW TEeMaTCKW TUMOBW OMITagMHCKOT
paga, a oBoe Mnagu yjegHo u npoBoge cBoje cnoboagHo
BpeMe 3abaBrbajyhm ce Kpo3 pasHe gpyliTBeHe urpe, nop
HaZ30pOM OMJTaAUHCKUX pagHuKa/ua.

M3Bopu: - ,CmepHuLe 3a ocurypakse kBanuTeTa“, HauuoHanHa acoupjaumja npaktuiapa/kv OMnammnHeKor
papa -HAIMOP, 3natn6op, 2010.
- ,Kako pasymetn omnaguHckm pap’; Kanaba B, ®opym Cup Bankanc Mporpam, Beorpag, 2008.

YOPYXEHWE MITAOUX. Yopyxewe Mnagux je yaopyxewe Koje je
ynucaHo y perucrap u genyje y ckrnagy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyje
OCHMBaH-€e 1 NPaBHW NOMNoXaj yapyxehsa, a Ynje YNaHCTBO YNHU HajMare
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Yopyxetbe rpafaHa/opraHusaumja LMBUHOT ApyLUTBA

aBe TpehuHe Mnagux u 4mjy cy UMIbEBU MM 0bnact ocTBapuBaha
uurbeBa yCMepeHn Ha Mnage, y cknagy ca 3akoHoM 0 Mrnagumma.

3Bop: 3akoH 0 Mnaguma

YOPYXEHWE NIPPAHAHA/OPTAHU3ALUUJA LUUMBUNHOI OPYLWTBA.
Yopyxewe rpahaHa/opraHvMsaumja UMBUAHOM ApywTBa (eHrn. citizens’
association/civil society organization) jecte [pgobpoBorbHa HeBnaguHa
HenpoduTHa oOpraHuM3aumnja 3acHoBaHa Ha crnobogu yapyxvBara
BMLWIE (PUNYKMX UMW MPaBHUX NuLa, OCHOBaHa pagu ocTBapuBaha U
yHanpehewa ogpeheHor 3ajegHUYKor unu onwTer uurba u uHTepeca,
KOju HUCy 3abparbeHn YCTaBOM UNKM 3aKOHOM. YOpyKewe ce OCHMBa U
opraHuayje crnoboaHO M caMOCTarlHO je Y OCTBapuBakby CBOjMX LNIbEBA.
LinreeBn n genoBawe yapyxewa He Mory 6UTn yCMepeHn Ha HacumHoO
pyLLEH-e yCTaBHOr NOPEeTKan HapyLLaBaHe TepuTopujaniHe LenoKynHOCTH
Peny6nuke Cpbuje, kpiehe 3arapaHTOBaHUX JbYACKMUX NN MaksMHCKNX
npaeBa WnM mM3asmBake M MNOACTMLAHE HEepaBHOMPABHOCTU, MpPXHE
N HETPNEeSbMBOCTM 3aCHOBAHE Ha pacHOj, HaLMOHASHOj, BEPCKOj U
APYroj NpunagHoCTU Unu onpeaerbeky, Kao 1 nomny, poay, uanykmm,
NCUXUYKUM UMK APYrMM KapakTepucTukama un cnocobHoctuma. Mako ce
ogpenbama 3akoHa o yapyxewnma y oapeheHoj mepu perynuiie n pag
NONMUTUYKMX CTPaHaka, CMHAMKaTa, CopTCKUX OpraHm3aunja nyapyxema,
LpKaBa 1 BEPCKMX 3ajegHuua n ap, opraHMsaumnjama LMBUNHOr ApyLiTBa
ce Hajuyewhe cmartpajy opraHusaumje Koje HUCY OCHOBaHe O CTpaHe
ApXaBe M of e He 3aBuce, HUTU Ce OCHMBajy paau ocTBapuBaha
npocuta, Beh pagn maHudecToBaka Borbe rpahaHa (Mnu ogpeheHe
rpyne rpahaHa) Te Kao TakBe NpeacTaBrbajy ,Tpehu cekTop®, oaBojeH oA
BMaAMHOr U KOpNopaTMBHOI CEeKTopa.

113Bop: 3aKoH 0 yapyxeruma

YOPYXEHWE 3A MIIAOE. Yopyxewe 3a Mmnage je cBako Opyro
yapyxewe Koje je ynucaHo y perncrap n gesnyje y ckrnagy ca 3akoHOM
KojuM ce ypefyje OCHMBaHe 1 NpaBHW MNOMOXaj yapyXekwa, a Ynjyu cy
unrLeBn unun obnact ocTeapmBara LUUrbeBa, Nopes ocTanor, yCMepeHu
n Ha mnage, y cknagy ca 3akoHOM O Mriaguma.

3Bop: 3akoH 0 Mnaguma

YYEHUYKA KOMMAHWJA. YyeHnuka komnaHuja (eHrn. student company) je
00pa3oBHU NporpamM KojuMm ce yyeHuuu/e cperux LKona yKrbydyjy y
pa3Boj CTBaApHWMX KOMMaHuja, ca CTBApHMM Mpou3BoAaumalycnyrama u
HoBUeM. Y3 nomoh nocebHo obyyeHux HacTaBHuKa/Ua-meHTopa/ku, Ha
MOYETKY LLKOSICKe roguHe yvyeHuuu/e OCHMBajy KOMMNaHujy, TOKOM roauHe
npornase Kpo3 cBe pase paga CTBapHe koMmnaHuje aa 6w je Ha Kpajy
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Y4eHuuKI napnameHTy

roguHe 3atBopunu. CTuuawe MOYEeTHOr Kanutana, kao u pacnogena
eBeHTyarnHor npoduta, pasnukyjy ce oa wkone o wkone. OHO WTO
je cBMMa 3ajeQHNYKO je Ja ce OBaj nporpamMm ofBuja kao BaHHacTaBHa
aKTMBHOCT, a MoCroBake cCaMmx KoOMMNaHuja je oTexaHo HenocTojakemM
npaBHe perynaTtuee.

Cuctem copmanHor obpasoBata y CpbOuju jow yBeK Huje yBPCTUO
YYEHUYKY KOMMNAHWjy Yy 3BaHU4aH LWKOSICKW NfaH K nporpam, nako
je TeHepanHu aupekTopaT 3a npegyseha EBponcke komucuje (eHrn.
European Commission Enterprise Directorate General) npeno3Hao oBaj nporpam
Kao Hajborby metoay npeny3eTHUYKor obpasoBarsa.

HepedurHMcaHOCT npaBHOr cTaTtyca YYeHUYKMX KoMMaHuja AogaTHO
oTexaBa HMXOBO MOCMOBake U KBanuMTETHO crnpoBoherwe nporpama.
Byoyhn pa oBe komnaHuje uMMajy peanHe eKOHOMCKe aKTUBHOCTW,
HegocTaTak MpaBHOr OKBMpa cTBapa npobrneme y nnacvpary YH4eHUYKNX
npousBogal/ycnyra Ha TpXuwTe, obaBrbaky HOBYAHUX TpaHcakuwuja,
capagwu ca gpyrum npvspegHum cybjektuma u  obesbehumBany
HOBYaHWX HagokHaza 3a yyeHuke/ue. OBa cuTyauuja cTBapa 3HadajHy
Gapujepy y pasBojy YYEHUUKMX KOMMaHWja M MpOLECY ydera, MOLTO
je wmetogonorvja nporpama 6a3vpaHa Ha NpPakTUYHOM WCKYCTBY.
YyeHnuumal/uama je oHemoryheHo ga y ROTAYHOCTM npofhy Kpo3
,EKOHOMCKW XMBOT" jegHe komnaHuje y Cpbuju n cnpeme ce 3a nanasak
Ha TPXMLUTE HAKOH 3aBPLUEHOr LLKOMOBak-a.

YYEHUYKU MNMAPIAMEHTW. Y4yeHuukn napnameHTun (eHrn. School
Student Council) cy 3akoHOM 3arapaHToBaHe (3akOH O OcCHOBama
cuctema obpasoBaka u Bacnutama) dopManHe UHCTUTyLuje, Koje
yyeHuumma omoryhaBajy AeMOKpaTCKM HauuH yapyXuBaka pagu
3acTynaka nHTepeca CBUX y4eHMKa y LWKOMKU, Kao 1 kUX0BO yyelwhe
y [AOHOWEHY OANlyKa Koje WX Ce HEenoCpeaHo Tu4dy. YYeHUuKu
napnameHTn cy obaBe3HM y CBaKOj LUKOMW, a roaullkbKn NnaH paga
YYEHUWYKOr napriameHTa je AeOo roaulker nraHa paga LKore.
MpencTaBHMUKM YYEHUYKOT NapnaMmeHTa nmMajy npaBo Aa y4ecTByjy y
pagy WKonckor ogbopa n ga rnacajy o CBUM nNuTakMMa OCUM OHUX
Koja ce ogHoce Ha huHaHcuje n n3dop AnpekTopa.

BaxxHo je Aa yyeHuun 6yay ykiby4eHU y NpoLec ognyudnBara y CBojoj
LIKOMW jep OHW Hajborbe pasymejy conctBeHe notpebe, npenosHajy
Bnactute 1 npobrneme CBOjUX BpLUKAKa, Na y TOM CMWUCIY MOry
Ja NOMOrHy wkonu ga um msahe y cycpet. Takohe, yyeHuun he
CNpeMHunje peanu3oBaTy LUKONICKE oAflyKe ako MUX AOHOCEe 3ajedHo
ca ynpaBoOM LUKore.

®OHLO 3A MITAOE TAJNEHTE. ®oHg 3a mnage taneHte Penybnuke
Cp6uwije (enrn. Fund for Young Talents of Republic of Serbia) ocHoBana je Bnaga
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®oHp 3a Mnape TanexTe All BojsoanHe

Peny6nnke Cpbuje y aBrycty 2008. roguHe v Hanasm ce y HagnexxHocTn
MwuHucTapctBa omnaguHe un cnopta. OcHoBHM UMb PoHAA 3a Mnage
TaneHTe je noacTMuawe W BpegHOBakwe MW3Y3eTHUX nocTurHyha
Mnagux TaneHata Penybnuke CpOuje y pasnuuntum obnactuma,
pagn HUXOBOr [arber TEOPWjCKOr M CTPYYHOr ycaBpluaBaka, Kao
n npodecnmoHanHor Hanpetka. PoHO je yCMepeH Ka CTyaeHTuma
3aBpLUHMX aKageMCKMX W MacTep CcTyauja ca dakynrtera Koju cy
OCHOBaHW of cTpaHe Penybnuke Cpbuje, cTygeHTMMa cTyanja gpyror
n Tpeher creneHa Ha yHuBep3auTeTMMa 3emarba unaHuua EBponcke
yHunje n EBponcke acouwujauuje 3a cnobogHy TproBuHy (EPTA) un
Ha Bogehum CBETCKMM YyHMBEp3UTeTMMa, Kao W YyyeHuuuma/uama
CpeaHM X LWKOoMa 3a NOCTUrHyTe ycrnexe Ha npu3HaTum penyonnykum um
MehyHapoaHuM TakMmudewnma. Mloguiire ce ctuneHgmpa n Harpahyje
Buwe on 2000 yyeHuKka cpeamux LWKona v ctygeHarta. lNpeaceaHunk/
ua doHpa 3a mrage TaneHTe je MUHUCTap/ka oMnaguHe u crnopra,
a u4naHoBu/ue PoHpa cy MuHUCTap/ka duHaHCKja, MUHUCTap/Ka
NpoCBeTE, Hayke M TEXHONOLIKOr pasBoja, MUHUCTap/ka Kyntype u
MHopMUcara, pektop/ka YHuBepauteTa y beorpagy v npegceaHuk/
ua Cpncke akagemuje Hayka n ymetHoctu. Og 2010. roguHe, Harpaga
Koja ce popgerbyje TaneHTOBaHWM W YCMNewHUMM yvyeHuumma/uama u
cTyoeHTuma/kmisama, Hocu nme Jlocuteja® no cpnckom pecdopmaropy
n npoceetutersy ocutejy O6pagosuhy.

V3Bop: http://www.mos.gov.rs/dositeja/

®OH[ 3A MINTAQE TAJIEHTE AN BOJBOOWUHE. Y okeupy ®oHaa 3a
mnage TaneHte All BojsoguHe (eHrn. Fund for Young Talents of Autonomous
Province of Vojvodina) lMokpajuHckn cekpeTapujat 3a CnopT U OMIagvHy
npeaBuaeo je cpeacrtsa HaMerweHa TaneHToBaHMM Mnaguvma y Uniby
nogpwke n obesbehuBarwa KOHTUHYUTETA HUXOBOr paga, ycnexa u
HanpegoBaka, paau ocTBapvBaka U noborbluaka ycrnoBa 3a HUXOB
pag. Cpeactea n3 doHga HameweHa Cy 3a offasak TaneHTOBaHMX
MMagux CcTygeHata/kmwba W CpearOoLlKornaua/km Ha  TakMuyena,
npunpemy 3a Takmu4dena, nobosbLlare ycrnosa paga, AoLWKoNoBaBake
n ycaBplaBawe. Bnaga All BojgoanHe Ha oBaj Ha4MH npy»ka nomoh u
NoApLLKY U CTUMYNULLE Mage Aa nay Ha Takmunyersa, 6ope ce, nobehyjy
N NOCTMXY BPXYHCKe pesynTtaTte. Ha Taj HaumH 06e36eheHun cy ycnosu
Aa Mnagu Hanpeayjy, Aobujajyhn KOHTUHYMpPaHY U KBannTeTHY NOAPLUKY
n 6pury. OBO je yjeoHO M edpmkacaH HauMH Oa ce BaHcepujcka Aeua
MOTMBULLY Aia OCTaHy Y 3eMJSbM, yue, page, rpage Kapujepy 1 gonpvHoce
pasBojy 1 HanNpeTKy Haller ApyLTBa.

V13Bop: http://www.sio.vojvodina.gov.rs
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JEPUHUCALGE ITOJMOBA U CYBJEKATA OMJIAAWHCKE INOJIMTHUKE Y PENIYBJIMLHU CPEUJHU U EIbUXOBUX YJIOTA

dopmanHo oGpasosarbe

®OPMAJIHO OBPA3OBAHE. dopmanHo obpasoBawe (eHrn. formal
education) gepmHMLE ce Kao MHCTUTYUMOHANHo obpasoBarwe, OOHOCHO
obpasoBatbe Koje ce [fellaBa YHyTap WMHCTUTyuumja Koje npunagajy
cucteMy popmanHor obpasoBara. byayhu ga je pey o cuctemy Koju je
oapeheH n geduHUCaH 3aKOHOM, OH je caMuM TUM nerntumMaH. Kpajhu
ncxog npoueca hopmarnHor obpasoBata je cTulame ogpefheHnx sHarwa
1 cnocobHOCTW Koje ApxaBa npenosHaje y Buay obpas3oBHOr cratyca,
OOHOCHO Aunnome obpa3oBHe MHCTUTYuUMje. Y npouecy chopmanHor
obpasoBatba, 06paszoBHaA MHCTUTYLMjA je Ta Koja KOHTponuLie unrbese
N cpencTea yyema.

M3sop: ,KoHuenT HedhopmanHor obpasosara“, Kyka E, cTpyyhm unanak y yaconucy ,XKuBoT v Lwukona®“, 6p.
27, dunosodpekn dakyntet Ocujek, 2012.

LENOXUBOTHO YYEHE. LienoxunBoTHO yyeke, Herae npeno3Hato u
Kao nojam LenoxunBoTHor obpasoBamsa (eHrn. lifelong learning), npeacrasrea
WMpn  KoHUenT of dopmanHor, HedopManHor u uHdopManHor
obpasoBata. OHO NogpasymMeBa Aa ce 3Haha, CNoCOOHOCTU, BELLTUHE,
kBanudurkaumje n KomneteHumje ctmdy u yHanpehyjy TOKOM 4uMTaBor
XuBoTta. bButHa ogpeaHuua LenoXxmBoTHOr obpasoBatsa je KOHTUHYUTET,
KOju Ce OQHOCKM Ha 3axTeBe 3a CTallHUM MpoMeHama Kopg Sbyam, Koje
Tpeba pa Byay y cknagy ca npoMeHama y OKOMWHU 1 OPYLUTBY.

Y memopaHaymy EBponcke komucuje ns 2000. rognHe UenoXnBOTHO
yyewe geduHuwe ce Ha cnegehu HauyuH: ,CBe BpCTe yyewa TOKOM
ogpacne nobu ¢ umrbem yHanpehera 3Haha, BELUTUHA U KOMMeTeHumja
y OKBMPY INWYHOr, rpafaHcKor, APYLTBEHOr WM nNpodecuoHanHor
aenosawa nojeanHua.” LlenoxmBoTHO obpasoBawe MMa 3agatak ga
omoryhu pa3BHOBPCHOCT yyena 1 obpa3oBara kako bu ce 3agoBorbune
cneundmyHe notpebe y nojeanHMM nepuoguma >XMBOTa YOBEKA U
HEroBe OKOJMHE.

/3Bop: ,YoBjek 1 noxuBOTHO obpasoBare”, Casuhesuh [], Penybnuuku 3aBop 3a yHanpehuBarbe
wkonctaa, Mogropuua,

NnPUJ1I03U




IIpunoe I

OEPUHUCAHKSE YIIOTA
PENNIEBAHTHUX CYBJEKATA
OMINAAOUHCKE NONMUTUKE

U NMPENMOPYKE 3A CAPALKY
HA HALULMOHANMTHOM HUBOY

O6nacT 1: n3paga u kooparHaLuja cnpoBoferba HaLWoHarnHe cTpaTervje 3a Mnage

OBJIACT 1: UI3BPAOA W KOOPOUHALIUJA CMPOBOBHEHA
HALUUOHAJHE CTPATEIT'MJE 3A MJTIAQE

HCM un AMNHCM npegcrtaBrbajy KibyyHe cTpaTellke AOKYMEHTEe
3a cnpoBohewe OMMNaAWHCKE MOMIMTUKE Ha HaAUMOHaNHOM HUBOY.
Mpn HKMXO0BOj u3pagu, KoopauHauunju, npahewy U eBanyaunju
cnpoBoferwa noTpebHo je 06e3beanTn yyewhe CBUX peneBaHTHUX
cybjekaTa oMmnaguHcke NonuTUKe, a y ckrnaay ca hbuxoBuM yriorama
N HagNeXHoCcTUMa.

HapnexHo muHnctapctso, MOC, y cknagy ca 30OM uHnumpa, koopanHmupa
n ocurypasa kpeupawe HCM n ANMTHCM Kpo3 KOHCynTaTMBHM npouec
ca octanum cybjekTnma, a Takohe koopamHupa u npouec npaherwa n
eBanyauuje cnposoherwsa HCM N AMMTHCM. KoHcynTatuBHu npouec npu
nspagn HCM n ANMHCM nogpasymeBa OUPEKTHO YKIby4dMBa€ CBUX
cybjekata oMmnagmHcKe nonuTuke ca nocebHMM PoKycom Ha yapyxera
Mnagux n 3a mnage.

EBanyauvja npetxogHe cTpaTernje nperxogn u3pagu Hose HCM.
Wwmajyhun y Buagy na HCM nokpusa nepuog og 10 rogmnHa, a AMNHCM
nepvog o 3 roguMHe, HakoH mucteka cakor AMNHCM notpebGHo je
ypaguTn aHanuay ycrneLlHOCTM Ha OCHOBY Koje ce gedmHuwe ANMHCM
3a HapeaHu nepuoa, Kako je u npegsuheHo TpeHyTHom HCM.

HCM obyxsata ob6nactm pgenoBaka W APYrNMX pPeCcopHUX
MUHUCTapCcTaBa, cTora oHa Tpeba ga genervpajy npeacrtaBHUKE Y
pagHy rpyny Bnage PC kojomkoopanHmpa MOC ukojuhe ydectsoBatu
y u3pagu, npahewy mn esanyauunju cnposohewa HCM n ANMHCM.
OHu cy, Takohe, y obaBe3n ga cnposoge mepe gedumHucaHe HCM-
OM Yy OKBMPY CBOjUX HAAMEXHOCTU, Kao U Aa pefoBHO U3BeLUTaBajy u
gonpuHoce npahewy n esanyaumju HCM. Yyewhe npeacraBHmka ns
LUMBUITHOT ApYyLITBa M OMMAAAUHCKOr cekTopa y pagHoj rpynu Bnage
PC Ttakohe Tpeba ga 6yne omoryheHo Tako Aa Huje orpaHu4eHo
camo Ha y4yelwhe NocpeacTBOM KPOBHUX caBesa.

OcHoBHuM u3a3oB Y pagy PagHe rpyne Bnage jecte ynopegHo npahewe
CEKTOPCKMX M OMWTUX jaBHUX MONUTUKa Koje obyxBaTajy mnage kao
UUIBbHY Tpyny, Kao n 6orba koopauHauuja cnpoBohewa y3 aKTMBHO
yyewhe cBux MuHucTapcTtasa y PagHoj rpynu Bnage. Takohe, mepe
Koje ce CnpoBOAE Of CTpaHe ApYrMxX MUHUCTapCTaBa, a YyCMepeHe Cy Ha
Mnage, Hemajy jacHy HasHaky [a npefcTtaBrbajy Mepe Koje JonpuHoce
octBapewy HCM. [dopatHn un3a30B je WTO gpyra MUHUCTaApCTBa
HEe[l0BOSbHO YKIbY4yjy NpeacTaBHUKE yapy>Kerwa Mragux u 3a mnage y
CBOj paj npu u3paau genosa ctpatervja/obnacTu Koje ce T4y Mnagux.

77

ANULUICOL AMDHUTVIrd0 MUHhAd



=
o
S
o
=~
e
=]
~
2
=~
=)
=~
4]
=,
o
=~
=5
=
=
4]
>
=
=
=9
>
=
X
=~
F
=
=
o
=
=
X
Q
T
3
=
=
o
é
=
da)
>
&)
=~
<
m
o
2
o
=
3]
&2
<
3]
=
fam]
=~
S
=
=

Obnact 1: n3paga 1 koopauHaumja cnpoBofera HaLMoHanHe cTpaTervje 3a Mnage

Yapyxewa mMmnagux, 3a mnage M bbUXOBU caBe3u MNpencraBrbajy
BaXHe CyOjekTe OMNaamMHCKe MONMUTUKE, Kao U MEXaHW3Me aKTUBHOT
yyewha mnaaumx v npyxanawa ycnyray npouecuma OHOLeHa oayKa.
Y opHocy Ha npahewe 1 eBanyauujy cnposohersa HCM n AINMHCM,
n3BelTaBajy O CBOM pajy, WTO AOMPUHOCU OCTBapewy LuIbeBa
HCM (koje o6jegurbyje MOC), a Takohe yyecTByjy M Yy LENOKYMNHO]
esanyauuju. Oeo ce Takohe ogHocu 1 Ha K3M, Acounjaunjy KSM un
apyre penesaHTHe cybjekte koju cnpoBoge mepe HCM. Yopyxena
MIlagux M 3a MNage W HMXOBU CaBesu, Kao Ae0 LUBUIHOI CekTopa,
Takohe nmajy ynory Hagrnegawa paga MOC, gpyrmx mmHucTapcrasa
n cnposohewa HCM.

OcHOBHM M3a30B y u3BellTaBawy M Npahewy cnpoBohewa HCM je
YCMepeHOCT Ha KBaHTUTET, a He Ha CTBapHM y4MHak 3a Mnage. lNMpocTtopa
3a yHanpehewe MMa, Ha npumep Kpeunpawem ob6jeamHeHor cuctema
n3BelUTaBaka kako 6u ce onakwano npahewe. Jow jegaH og nsasosa
KOju ce jaBrbajy jecTe TpaHCNapeHTHOCT M3BelUTaBaka yapyxewa
MIagaux 1 3a Mrage v hUXoBMX caBesa Npema HUXOBUM KOPUCHULMMA
n Wunpoj jaBHocTn, Byayhm ga ce ussewTaju yrnasHom ynyhyjy camo
AoHaTopuma (y oBom cniyvajy MOC-y).

CaBe3u ygpyxewa (KOMC n HAINOP), kao n Acoumjaumnja K3M
nMmajy n gogatHe yrnore, jep Cy Tena Koja Ha HauWMOHanHOM HUBOY
npeacTaBsrbajy mnage, npyxaoue ycnyra omnaguHckor paga n K3M,
O NoKamnHor Ao HauuoHanHor HuBoa. PepoBHu cactaHum ca MOC
AonpuHoce 605b0j kKoopauHauumju cnposofewa HCM, ycknahusamwy
notpeba oa nokanHor 4O HauMOHaNHOr HMBOA, Kao W yHanpehewy
LenokynHor MmexaHnama 3a cnposohewse HCM. CaBe3n umajy o6asesy
na obesbene NpoTok MHpopmaumja y oba cmepa (og udnaHuua ka
MOC-y n o6pHyTO).

Mpenopyke 3a yHanpehewe uspaae n cnpoeohewsa HCM u capagmy
cyb6jekaTa oMnaguHcKe NONnUTUKe

- Wspagy HCM Tpeba 6asunpatn Ha eBanyaumju npetxogHe HCM, kojy
je cnpoBeo CTpyYaH HE3aBUCHWN TUM, Kao 1 Ha UCTpaXuBaruMa, npu
Yyemy Tpeba obpaTnTK naxkwy Aa npouecun byay ycknaheHun (Hnp. He
3anovnkaTtu n3pagy Hoee HCM gok eBanyauuja Huje 3aBpLUeHa).

- Tpebano 6wu yHanpehuBatn capagwy w3amehy HagnexHor
MUHUCTapCTBa 3a Mnage, ogHocHO MwuHucTapcTBa OMnagvHe wu
cropTta, ca ocTanMM MUHUCTapCTBMMa paau Gorbe KoopauHauwmje,
npahewa n esanyaumje cnposoherwa HCM n AMNHCM, kao n pagu
ynopegHor npahewa CEeKTOPCKMX W OMNWTUX jaBHUX MONUTUKA.
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Ob6nact 1: n3paga 1 koopauHaumja cnpoBofera HaLMoHanHe cTpaTervje 3a Mnage

Takohe, Beoma je BaxHO yHanpeautun capagkwy MOC ca IMNCCO.
Pagn 6orbe koopauHauuje, npenopyka je ga ce yBede mnpakca
Aa [apyra MUHUCTapCcTBa pedoBHO M3BelUTaBajy O akTMBHOCTMMA
Koje gonpuHoce cnpoBohewy umbeea HCM, kao 1 ga ce noeeha
TPaHCNApPEHTHOCT HUXOBOr paga (Hnp. objaBrbMBakbeM M3BELLTAja
paga Ha MHTEepPHET CTpaHuuama).

- OppxaBaTn pefoBHe koopavHaumoHe cactaHke MOC wn caBsesa
yopyxewa (KOMC wn HAMNOP) y uurby 6orbe koopauHauuje,
ycknanueawa notpeba o nokanHor 4o HauMoHanHor HMBoa, kKao
N yHanpehewa UEMNoKynHor mMexaHumama 3a cnpoeohewe HCM.
MocebaH npuopuTeT npeacTaBba noborblwake 06jeanHeHor
cucTeMa u3BelwTaBaka M npahewa, npu yemy Tpeba cTaBuTK
Harnacak Ha KBanuTeT, OOQHOCHO OCTBapeHM YYMHaK 3a Mnage.
Takohe, noctoju notpeba 3a noBehawem TpaHCNapeHTHOCTM paga
N yapy>xekwa 1 bUXOBUX caBesa, Npu Yemy U3BeLLTaju o pagy Tpeba
Aa 6yay OOCTYNHU U LWMPOj jaBHOCTK, @ He caMO AoHaTopMMa.

- Yppyxerba Mnagux v 3a mrage 1 kMxoBu caBesun Takohe Tpeba ga
nMmajy ynory Hagrnegawa paga MOC n cnpooherwa HCM.

- Kako 6u casesun ygpyxera (KOMC n HAMNOP) n Acoumjaumja K3M
NermTMMHO y4eCTBOBarnu y KoopanHaunoHum cactaHumma ca MOC,
notpebHo je ga yHanpede KOMyHuKauunjy n y Behoj Mepu ykrbyye
CBOje YnaHuue y pag, LWTO je yCNOoBIbeHO pacnosioXMBUM pecypcuma.

- Kako 61 ce nocturna seha TpaHCnapeHTHOCT U OCUryparni KBanuTeTHU|U
KOHCYNTaTMBHM NpoLecK, NoTpebHo je NpoHahu MoAern 3a yKibyunBare
yOpy>ketsa Mnagux 1 3a Mrnage Koje HUCY YnaHuvue caBesa.

- [lperopyka je oa v apyra MUHMACTapCTBa YKIbyye npencraBHUKE
yapyxera Mnagux 1 3a Mrnage v uxose caBese y CBOj paf, y U3paam
1 npahewy OHUX AenoBa cTpaTernja/obnacTu Koje ce Tu4y Mragumx.
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O6nacT 1: n3paga 1 kooparHaLuja cnpoBofetba HaLWoHarnHe cTpaTervje 3a Mnaae

OBJTIACT 1: USPALA N KOOPONHALIMJA CMIPOBOHEHA HALIMOHAITHE CTPATEMAJE 3A MIALE

O6nacT 1: n3paga u kooparHaLuja cnpoBoferba HaLWoHarnHe cTpaTervje 3a Mnage

3apaun/obnactn | Wme cybjekta Ynora

1.1. Uspagpa HCM | MOC HapnexHo MuHucTapcTtBo y cknagy ca 30M

1 AMHCM y3 MHULMPa, KOOpAUHMPaA U ocurypaBa Kpeupamwe
KOHCYNTaTUBHM HCM n AMMHCM kpo3 KoHCynTaTMBHM NpoLec ca
npoLec ca ocTtanum cybjektuma (OLL, mnagwm, rpahaHcTBo,
peneBaHTHIM CTpy4Ha jaBHOCT v cn).

cybjektuma OHo ocurypasa:

- ©3pagy MeTofororvje 3a nnaHvpame npoweca
n3page HCM n AINMHCM Kpo3 KOHCYNTaTUBHM
npouec ca Tpu acouujauuje n CaBetom 3a mrage
Koju Tpeba fa ce 3aBpLUM FOAMHY AaHa npe ncteka
npetxogHe HCM n ANHCM;

- nspagy HCM tpeba 6asmpatn Ha eBanyaumju
npetxogHe HCM, Kojy cnpoBOAM CTPYYHM
He3aBUCHM TUM, Kao U Ha UCTPaXnBarbMMa;

- bopmMuMpamr-e pagHe rpyne cavnkeHe o
perneBaHTHUX cybjekaTta 3a kpenpare HCM n
AMNHCM Ha TpaHcnapeHTaH Ha4yuH Kpo3 jaBHU
no3uB, Kao 1 HeHO (PYHKLMOHNCAHE;

- yyewhe Apyrmx pecopHux MMHUCTapCTaBa;

- nzpagy HCM n ANMTHCM kpo3 napTHepCTBO ca
LIMBUITHUM CEKTOPOM Ofi HaLMOHaHOor [0 FoKanHor
HMBOa y cknagy ca CMepHuLamMa 3a yKiby4mBahe
OLU y npouece JoHOLEHa NPOMNUCa;

- XapMOHU3aLmjy ca ApyrM cTpatervjama u 3aKOHCKUM
[OOKYMEHTVMa, y capafitbu ca PenyGnndkum
cekpeTapuvjatumMa 3a jaBHe MonmTUKE; U

- nogHowweke npeanora HCM Bnaau P.C. Ha
ycBajame.

MOC capahyje ca KaHuenapujom 3a capagmy ca
LMBUITHMM OPYLUTBOM Ha OCTBapuBakmy npenopyka
1 Mepa geduHncaHmx HaumoHanHom ctparerujom
3a MOACTMLAjHO OKpY>KeHe 3a pa3Boj LIBUIMHOT
apywtsa y P Cpbuju.

yApYxera - Y4yecTByjy y U3paam meTofosnoruje 3a nnaHvpare
mnaaux, 3a npoueca uspage HCM n ANHCM; n

Mnage u kixosm | - gonpuHoce ndpagn HCM n AMHCM kpos yyelhe
casesu, K3M Y pagHoj rpynu 1 Kpo3 KOHCYNTaTUBHN NPOLLEC Of,

1 Acoupjaumja HauuoHarnHor 4o fokanHor HMBoa.

K3M, opyru

peneBaHTHM

cybjextun

CcaBeTn 3a - YuecTByjy y AaBarby npenopyka 3a uspagy

Mnage n3pagy metogororuvje 3a nnaHvpame npoweca

n3page HCM n ANHCM.
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1.2. KoopanHaumija,
npahetse 1
esanyauvja
cnposofera HCM

MOC

Ocwurypaga:

- bopmupamne PagHe rpyne Bnage u keHo
HeCMeTaHO PYHKLMOHMCaHe Y Lnrby
KoopavHauuje n npahewa cnposoherwa HCM (1
ATTHCM);

- ouHaHcwmjcka cpeacTasa 3a cnpoBohere
HCM (1 ANTHCM), y capaghu ca octanuv
MUHUCTaApCTBMMA 1 OPYrUM OOHATopuMa,

- KOOpAUHaUMjy 1 cymrpare 13BeLlTaja o
UCMYHEHOCTN LMrbeBa N akTMBHOCTY Of CTpaHe
cybjekTa ykrbydeHnx y cnposohetrse (OLIA,
apyra muHuctapctsa, JI1C u gp);

- ycnocTaerba MexaHu3Me 3a He3aBUCHY
eBarnyauujy 1 cnpoBogu esanyauujy
OCTBapeHOCTM unrbeBa koHkypca AMHCM

Ha OCHOBY Koje ce ycMepaBsa fdarbu npouec
cnposohewa HCM; n

- HE3aBVCHY eBanyauujy LlenokynHe
ocTtBapeHocTu unrbesa HCM Ha oCOHOBY Koje
ce kpeunpa Hoea HCM.

yOpyXetba Miagyx
1133 Mnage

- YuecTByjy Yy KOHCYNnTaTVBHUM NpoLecuma
koje cnpoBoge caBe3n 1 MOC (Hnp. y n3pagm
MeToZOorormje 3a MOHUTOPUHT U eBanyaunjy
HCM un ATTHCM);

- pepoBHo usBewTasajy MOC v wmpy jaBHOCT O
UCMyHEHOCTM LMrbeBa npojekarta (KoHKypca 1
HCM), wto ykrbydyje 1 cnpoBohere MHTepHe
eBarnyauuje npojekarta;

- MHVMUMPajy pasBoj MPaKTUYHWX NONUTUKA W CIT;
"

- yyecTByjy y esanyauuju ANTHCM n HCM.

CaBE3N yOpyKeHa
Mravx v 3a
mnage (KOMC,
HAMOP) n
Acoupjaupia K3M

CaBesu crnpoBofe KOHCynTaTUBHE npoLece ca
CBOjUM YNaHuLama y ofHOCY Ha CBa nuTaka
Be3aHa 3a HCM v omnaguHCKy nonuvTuky.

- CaBesu ogpxaBajy peloBHe cacTaHKe ca
npeactasHmumma MOC-a y unrby:

a) 3aroBapak-a 3a ycknaheHOCT npuopuTeTa Ha
FI0KanHOM ¥ HaLMOHaNHOM HUBOY;

©0) 3aroBaparsa 3a yHanpehehe MexaHusama v
nonuTtuka 3a cnposoherwa HCM;

B) 6orbe KoopauHauumje, XxapMoHu3aLmje
npoueca, ynotpebe pecypca 1 pasmeHe
MHpopmauuja.

- PepoBHo nssewwTtaBajy MOC v wupy jaBHOCT
0 UCNYyHEHOCTU LUnIbeBa npojekaTa (KoHKypca
n HCM), WwTto ykrby4yje u cnpoBofere MHTEpHE
eBaryauuje npojekarta;
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Obnact 1: n3paga 1 koopauHaumja cnpoBofera HaLMoHanHe cTpaTervje 3a Mnage

- yyecTByjy y eBanyauujyu AFTHCM n HCM;

- HUUMPajy pa3Boj NPaKTUYHNX MONUTUKA W CIT;
"

- KOMC, HAMOP n Acoumjaumja K3M ogpxaBajy
penoBHe cacTaHke pagu 6orbe koopauHauuje,
XapMoHu3aumje npoueca, ynotpebe pecypca n
pasmeHe UHgopmauuja.

K3M v gpyrm - Y4ecTByjy Y KOHCYNTaTUBHUM MpoLiecuma
peneBaHTHN Koje cnposoge casean u MOC (Hnp. y n3pagm
cybjektn METOAO0NOrMje 3a MOHUTOPUHI U eBanyaunjy

HCM n AIMHCM);

- pegosHo n3sewwTtasajy MOC u wunpy jaBHOCT O
UCMNYHEHOCTY LinrbeBa npojekarta (KoHKypca u
HCM), wTo ykrby4yje 1 cnpoBoherwe nHTepHe
eBarnyauuje npojekarta;

- HUUMPajy pa3Boj NPaKTUYHUX MOMNUTUKA W CI;

- yyecTByjy y eBanyauujyu AFTHCM n HCM; n

- YYecCTBYjy Y NpUKynibaky cpeacrasa of ApYruX
AoHaTopa 3a kohrHaHcupawe npojekarta Koju
ponpuHoce cnposofhewy HCM n AMHCM.

apyra - YyecTtsyjy y pagy PagHe rpyne Brage P.
muHucTapctea | Cpbuje ca umrbem KoopauHaumje n npahemwa
cnpoohewa HCM n ATNTHCM;

- PEAOBHO M3BeLUTaBajy O UCMYHEHOCTU LMIbeBa
1 aKTUBHOCTM KOje JOMNpUHOCE OCTBapeHOCTH
HCM;

- yyecTByjy y pagy Caseta 3a mnage;

- 06e36enyjy douHaHcmjcka cpeacTea 3a
cnposohewe HCM n AMNMHCM,;

- y4ecTByjy Yy eBanyaumju; n

- YYeCTBYjy Y oApxaBakhy cacTaHaka ca
npeacTaBHULMMA yAPYXeHa MNagux u 3a
MNage v BUXOoBMX caBesa y unrby borbe
KoopauHauuje.

Cager 3a - Y4yecTByje y nspagu metogonoruje 3a

mMnage MOHUTOPUHT 1 eBanyaunjy HCM n AMHCM, un
- npatu cnpoBohewe uursesa HCM n AINHCM
Ha OCHOBY M3BeLLTaja CBUX cybjekaTa.
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Obnact 2: cnpoBofjetse Mepalcepauca/npojekata/akTuBHOCTM 3a Mnaae u HCM

OBJIACT 2: CNMPOBOHEHE MEPA/CEPBUCA/TIPOJE-KATA/
AKTUBHOCTU 3A MITAQE N HCM

HCM un ANMHCM npefacraBrbajy Hajlumpu cTpaTeLwlky okBup, 6asmpaH Ha
ncTpaxusBarwMMa LWMpPoKor oncera. [oxerbHO je cnpoBoAuTW AodaTtHa
ncTpaxusara, PoKkycrpaHa Ha yxe obnactu. eHepanHo, He camo Y
Cpbujn, Hero n y EBponu, y oMIagmMHCKoj NOAUTULN U OMIagMHCKOM
pagy HedocTajy uctpaxueara. OBO je BaXHO Kako 6u mepe/cepsucu/
NpojekTU/akTMBHOCTN 3a MITade npyxarfe ogroBope Ha notpebe
Mnagux, anu n Kkako 6u ce NOACTaKMNO Kpeupake HOBUX cepBuUca U
yTBpAMNa HbUXoBa YYMHKOBUTOCT. VICTpaxuBara CnpoBoAe pasnmyunti
cybjektTn (wto n Tpeba pa Oyme npakca), anu noctoju notpeba 3a
605b0M KOOpPAMHALMjOM CnpoBoferwa UCTpaxuBarwa 1 AucemMmnHaLmnjom
pesynrtata y obrnactu omnaguHcke nonuTuke.

Mepe/cepBurcn/npojekTn/akTMBHOCTK 3a Mriage BehMHCKM ce CnpoBoae
Kpo3 jaBHe koHkypce MOC 3a cnposohewse HCM. Kako 6u ce ocurypano
Aa KOHKypCY ofroBapajy Ha CTBapHe NpuopuTETE, HY>KHO je KOHCYNTOBaTH
peneBaHTHe cybjekte. CaBesn ygpyxkerwa (KOMC un HAIMOP) wu
Acouujaumja K3M, 3ajegHo ca cBojuM YnaHuuama, Mory aa naeHTuukyjy
npuopuTeTe Ha ocHoBy noTpeba, fok caBe3n u Acoumjaumnja K3M, kao
N Opyrn peneBaHTHW CyGjeKTn y OMMaguHCKOM CeKTopy, Aajy 306upHe
npernopyke MOC-y 3a yrtBphuBawe npuoputeta KoHkypca. MOC,
Kao HagnexHoO MWHUCTapCTBO, MMa Yrory LEnoKynHe KoopauHauuje
cnpoBohena KOHKypca, kao n obesbefnmBara TpaHCNapeHTHOr CTPYYHOr
N HenpucTpacHOr BpeaHOBaka NPUCTUMMMX NPOjeKTHUX npearora. Hekn
o[ 13a30Ba KOjU Ce jaBrbajy Yy Mpakcyu Cy: Kako MPOLEHUTU KBanutert
crnpoBohewa npojekata U ocurypatu ga ce cpeactsa oAerbyjy OHUM
yOopyxewurmMa koja ce 6aBe Mnaguma Ha KBanuteTaH HauuH. JegaH of
MexaHu3ama je jeQuMHCTBEHa eBuAeHUMja caBe3a u yapyxerwa MOC-a.
Peructpauuvja ygpyxewa M caBe3a y OBOj €BMAEHUMjU NpeacTaBrba
NnpeaycroB 3a nogHollewe npojekata Ha koHkypc MOC-a. TpeHyTHO,
MOCTOj1 BENnkx 6poj permcTpoBaHnX caBesa 1 yapy»eHa Koja ce npumMapHO
He GaBe Mmraguma, HUTU MMajy ekcnepTudy y oBoj obractu. [MocTtoju
NpoCTop 3a YHanpehewe nocrojeher MexaHmama v ycnocTaBibate HOBOr
Kako 6u ce ocurypao KBanuTeT ycnyra 3a Mnage.

YjegHo, nNOTpPeBHO je KOHTUHYMpaHO paguTM Ha YyHanpehuBawy
nocrojehmx n Kpeupawy HOBUX CepBuCa, Koju cy OasupaHu Ha
YnkbeHnuama (uctpaxuBawumma). [ocapjalinwa npakca nokasyje na
noctojehe ycnyre HUCY LOBOSBHO KOOpAMHUCaHE, a PETKO Cy pasBujeHe
y napTHepcTBy M3mehy ApXaBHWX WUHCTUTYyUMja MU LMBWUIHOTN CEKTopa.
OBo poBoaM OO0 nMpeknanawa Yycnyra, HeedukacHor kopuwhemwa
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Obnacrt 2: cnpoBofjete Mepalcepauca/npojekata/akTuBHOCTM 3a Mnaae u HCM

pecypca, CMakeHOr KBanuTeTa U HejacHUX mHdopmaunja 3a mnage.
Ha HaumoHanHoMm HuMBOY, caBe3n yapyxewa (npumapHo HATMOP, y3
koHcynTaumje ca KOMC) n Acoumjaumnja K3M, a y capagwu ca MOC,
Tpeba ga wvHuumMpajy HoBe cepBuce 3a mrnage. OBO He UMCKIbydyje
WHUUMjaTMBE ApYyrnx penesaHTHUX cybjekarta. MoTpebHO je, 3ajegHo
ca ocCTanMM MUWHWUCTapCTBMMa W [JpXaBHMM OpraHuMma, Kpevpartu
yCrnoBe 3a pa3Boj MENYCEKTOPCKUX CEPBMCA U HUXOBO CNpoBoheHe Ha
HaLMOHAaNHOM, NOKPajMHCKOM M NTOKafTHOM HUBOY.

Ocum Tora, noTpebHO je CNPOBOAMTU KOHTUHYMpaHy eBarnyauuvjy mogena
cepBuca kako 6u ce oHu yHanpehueanu. lNpenopyka je ga MOC uma
Boaehy ynory y uHuumpary eBarnyauuje Mmogena cepsuca, y capagtm ca
caBe3uma ygpyxemwa 1 Acoumvjaumjom KBM n peneBaHTHMM cyGjeKkTma.
Mpeonaxe ce kpevparwe Mogena Koju he yKibydnTu CBe perneBaHTHe
cybjekTe, a Ha OCHOBY jacHO AeduHMCaHMX KpuTepujyma. Beoma je BaxHO
06e36eauTn He3aBUCaH eBanyaumjckn TM, Kako 6u ce gobrna o6jekTnBHa
npoLieHa Ha OCHOBY Koje je Moryhe yHanpehunsaTtn mogerne cepsuca.

Mpenopyke 3a yHanpehewe n capagmwy:

- MNoborbwatn capagwky MOC wn gpyrux peneBaHTHUX cybjekaTta
y uwby Oorbe KoopavHauumje WCTpaxuBawa W gucemMuHauuje
pesyntarta, kao u nosehawa Gpoja uctpaxmeana. Npenopyka je
aa MOC uma krbyyHy ynory y KoopavHaumju, OOK je yrnora caBesa
n Acoumjaumnje K3M ga nomaxy y gocesawy LMUIBbHUX rpyna w
ancemMuHauujun pesynrarta.

- HacraButn capagwy wunamehy MOC, casesa ygpyxewa (KOMC
n HAMOP) n Acouujaumje K3M un gpyrnx peneBaHTHUX cybjekata
OMMaguvHCKe nonutuke, y uwrby pAdeduHucakba npuoputeTa 3a
npenctojehe koHkypce. CaBesun cy y o6aBesu fa Kpo3 KOHCYNTaTUBHM
npouec ca CBOjUM uYnaHuuama geduHuwy npuoputeTe, W
TO Kpeupawem mogerna koju he rapaHToBaTM MyHO Yydewhe
opraHusaumja ynaHvua y oBoM npouecy. [penopyka je Aa ce y oBom
naptHepcTBy (MpumapHo ca HANOP-om) passuje/yHanpean cuctem
3a BpegHoOBake yapyXewa Mnagux u 3a mnage Koju KBanuTeTHO
cnpoBofe ycnyre 3a mMnaje, kao U Aa ce pesumavpa eBuaeHLMoHa
nucTa yapyxera u casesa.

- Ha HaumoHanHom HuBOy, casesu yapyxewa (KOMC un HAIMOP) un
Acoumjaumja KBM, y capagsu ca MOC n gpyrum cybjekTima omnagmHcke
nonuTuke, Tpeba Aa MHMUMpajy HOBe cepBuce 3a Mraje, kao 1 Aa ca
OCTanMM MUWHUCTaApPCTBMMA W OPXaBHUM MHCTUTyUMjaMa Kpeupajy
yCrnoBe 3a pa3Boj MelyCEeKTOPCKMX yCryra U HMXOBO CNPOBONEH-E.
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Obnact 2: cnpoBofjetse Mepalcepauca/npojekata/akTuBHOCTM 3a Mnaae u HCM

- PepoBHO cnNpoBOAMTY MOHUTOPUHI M eBanyauuje mogena cepsuca
3a Mnage, kako 6m ce omoryhmno KOHTMHyMpaHOo yHanpehewe
ycniyra. lNpenopyka je ga eBanyaumje mopgena ycrnyra vHuiumpa
MOC, ob6es3behyjyhn He3zaBucaH TMM 3a eBanyaumujy, Koju ce bupa
Ha OCHOBY jaCHUX M TpaHCMapeHTHUX KpuTepujyma, y3 obaBe3Ho
yyewhe npeactaBHMKa UMBUITHOr ApywTBa. Ha ocHoBy pesynTtata
NCTpaxuBara, a y capagwn ca caBesvMa yapyxewa (npumapHo
HAIMOP, y3 yyewhe KOMC) n Acoumnjaumja K3M, kao 1 HUXOBUM
yYnaHvuama, yHanpehusaTn mogene cepsuca.

— JeaHa o npenopyka Koja je npomsalusa n3 KOHCYnTaTMBHUX npoLeca
je notpeba 3a ocHMBaweM 3aBoAa Unv Apyre ofrosapajyhe ycraHose
op ctpaHe MOC. OcHoBHa cBpxa oBor 3aBoga 6una 6u ga cnposoamn
UcTpaxusara, MOHUTOPUHIEe N eBanyauuje, yHanpehyje cepauce 3a
Mnage, akpeauTyje nporpame 3a cnposoherwe HCM un cn.

— Kpos koHcynTaTuBHM NpoLlec, Takohe je youyeHo ga noctoju notpeba
3a M3MeHama n gonyHama 3akoHa O jaBHUM cnyxbama kako 6u ce
oMoryhuno ocHuBawe 1 Npeno3HaBakbe YyCTaHoBa 3a Mrnaje.

2. ClIPOBOBEHE MEPA/CEPBUCATIPOJEKATA/AKTUBHOCTI 3A MITALIE

3apaun/obnactn | ime cybjekTta | Ynora

21. CTPY4HU - NHnumpajy n cnpoeoge nctpaxmeara,
CnpoBohere cybjekTu, yKiby4yjyhu pasnuumte obnacTtu og 3Havaja 3a
UcTpaxveana WHCTUTYTH, XMBOT Mnagmnx y capagtm ca MOC-owm;
notpeba mnagux | 3aBogw, - oucTpmnbymnpajy pesyntaTte UcTpaxunsamwa; u
1 apywitea u yopyxera - npy>ajy nomoh npu cnpoBohemwy ncTpaxveana
yTuuaja mepa/ mMnagux n3a | (auctpubyumja ynuTHUKA, KOHTaKTW 1 Cn).
cepBuca og Mnage v ap.
HaLuunoHanHor cybjextn
sHaqaja MOC « - VIHMUMpa 1 KOOpAMHUPA UCTPaXKMBakLA,
yKIbyyyjyhu paznmumTe obnactu 3HavajHe 3a
XMBOT Mnagux;
- 3aJyXXeHo je 3a objeanraBarbe 1 NpPUKyNibake
pesynTaTta UcTpaxwvBara 1 QUCTPUBYLIMjy UCTUX
3aVMHTEpPeCcoBaHNM CTpaHama; v
- nomoh npu cnpoBofeky NCTpaxvBarba.
caBesn n * - MHnumpajy n cnpoeoge McTpaxuBara,
Acouyjaumja yKIbydyjyhu pasnuumte obrnactu of 3Havaja 3a
K3M XMBOT Mnagux, y capagmwu ca MOC-owm;

* - oucTpubynpajy pesyntarte NCTpaxKuBarma
YnaHuuama; un

- npy>ajy nomoh npv cnpoBofemwy ncTpaxvesata

(amcTpmbyumja ynnTHUKE, KOHTaKTK U cn).
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O6nacT 2: cnposofjerse Mepalcepauca/npojekata/akTneHocTH 3a Mage u HCM

O6nacT 2: cnposofjerse Mepalcepauca/npojekata/akTBHoCTH 3a Mraae u HCM

2.2. JaBHu
KOHKypCY 3a

crnposohere
HCM

MOC

- OTBapare jaBHMX KOHKypCa, Y Cknagy ca
AMHCM u npuopuTeTMMa Ha JIOKarHOM U
HaLWOHaNHOM HMBOY, KPO3 KOHCYNTaTUBHU
npoLec ca yapyxeruma Mrnagux, 3a mnage u
HMXOBMM caBesuma, kao 1 K3M n Acouvjauuja
K3M;

- TPAHCNAaPEHTHO, CTPYYHO U HEMPUCTPaCHO
BpeAHOBak-e NPUCTUIMNX NPOjeKTHUX Npeanora

- TEXHUYKO-aAMVHUCTPATVBHA NOApPLLKA 38
crnpoBofhere KOKypca;

- He3aBUCTaH MOHUTOPWHT 1 eBanyauuja
crnpoBofera KOHKypca ca hOKyCOM Ha KBarnuTeT,
npu 4emy ce TMM Bupa Ha TpaHCcnapeHTaH HauuH;
- ycrnocTaBrbake cucTemMa 3a BpejHoBaHe
yApYXXerwa Mnagux 1 3a Mnage Koje npyxajy
KBanuTeTHe ycnyre.

yopyxetba
Mragux v 3a

Mnage, K3M

- Yopyxerwa Mnagux 1 3a Mnage y4ecTyjy

y nedvHcaky NpropuTeTa KOHKypca 3a
cnposohera ANMTHCM 1 HCM npeko cBojux casesa;
- npaTe TPaHCNapeHTHOCT KOHKYpca, y4ecTByjy

y KOHCYNnTaTMBHOM MpoLecy 3a AeuH1CcaHe
npuopuTeTa KOHKYpPCa;

- cnposoge Mmepe HCM n ANTHCM kpos koHKypce
MOC (1 apyrmx MMHMUCTapcTaBa);

- NpUKYNIbajy cpeacTea of Apyrnx JoHaTopa

3a KopMHaHcHpar-e npojekara Koju 4onpuHoce
cnposoherwy HCM n AMHCM; n

- OCcMrypaBajy npouec MOHUTOPWHIa 1 eBarnyauuje
drHaHCcpaHnx npojekara, yime he ce ckpatutn
npouec esanyauuje edekara ctpareruje.

caBesn u
Acouyjaumja
K3M

- YyecTByjy Y AeduHUCary npuoputeta KoHKypca
Ha OCHOBY KOHCYNTaTMBHOT NpoLieca ca CBOjUM
YnaHvuama;

- cnposozge Mmepe HCM n AINTHCM kpo3 koHKypce
MOC (v apyrmx MMHUCTapcTaBa);

- NPUKYNISbajy cpeacTea of Apyrux foHatopa

3a Ko(bMHaHCcUparse npojekara Koju onpuHoce
cnposoherwy HCM n ANTHCM;

- ocurypaBajy NpoLiec MOHWUTOPWHIa 1 eBarnyauuje
duHaHcpaHux npojekara, Yime he ce ckpaTuTn
npouec eBanyauuje edekara ctpateruje; a

- HAMOP 3aroBapa 3a cucteM BpeaHoOBaha
yOpyXeHa Mnagux 1 3a Mnaze Koja npyxajy
KBanuTeTHe ycryre.
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2.3. Kpevpame
HOBWX cepBu1Cca
y cknapy ca
notpebama
MIagux u'y
capajteu ca
peneBaHTHUM
cybjekTma

caBesun
YApyxera n
Acouujaumja
K3M

- Kpeunpajy nHoBatmBHe cepBuce (Ha OCHOBY
NCTpaxuBama);

- Manupajy noctojehe mepe/cepBuce Ha NnokanHoOM
HMBOY kao npumMepe aobpe npakce, yHanpenyjy nx
1 MynTUNALMPAjY;

- yTBphYyjy 1 cTaHaapausyjy OCHOBHU ceT mepa/
cepByca Ha NToKariHOM HMBOY (YKOMMKO je TO
moryhe);

- KOMC (npvkynrba npumepe gobpe npakce,
06e36ehyje rmac Mmnagmx o Kpevpakby, rpagm
KanauuTeTe Mnaamx Ha NoKanHOM HUBOY KakKo

61 61nn yKIby4eHun y NpoLec n3page cepsuca Ha
OBOM HVBOY);

- HAMOP (npukynrba npumepe [obpe npakce,
MHMLUMpa HOBe cepByce/ycnyre, ocurypasa
KBanuTeT, rpagu kanaumuTeTte npyxanaua ycnyra);
- Acoumjaumja K3M (npukynra npumepe fobpe
npakce, obesbehyje ycnose 3a cnpoBohene
ycnyra, rpagm kanaumtete K3M kako 6u edmkacHo
KoopauHucanu cybjekTe Ha NIoKariHOM HUBOY); U
-y capaghu ca MOC, 3aroBajy Kog ocTanmx
MUHUCTapCTaBa 1 ApXKaBHUX MHCTUTYLMja, Kako bur
ce 0b6e3beannu ycnosm 3a cnposoferse cepsucal
ycnyra.

MOC

- Y cagapahm ca caBe3vma yapyxema,
Acouujaumjom K3M 1 apyrum MuHMCTapcTBuMa
1 ApXaBHUM MHCTUTYLMjama, Kpenpa ycrose 3a
cnpoBofewe cepaucalycnyra; n

- yYecTByje y U3paau v cTaHgapamnsaumnjn HoBuUxX
cepsuca.

YApyxera
MITaguvx 1 3a
Mnage n K3M

- MHuumpajy cTBaparse 1 y4ecTByjy y U3paamn HOBUX
cepsyca (Ha OCHOBY NCTpaXvBara);

- Manupajy nocrtojehe mepe/cepBuce Ha NnokanHoOM
HMBOY kao npumMepe aobpe npakce, yHanpenyjy nx
1 MyNTUNALMPAjY;

- YYeCTBYyjy Y YTBphvBakby 1 CTaHgapansaumjn
OCHOBHOT ceTa Mepa/cepByca Ha JIOKarnHOM HUBOY
(ykonuko je To moryhe). iHuupnjatnea 3a nspagy
HOBVX CepByca Moxe Ao 1 ca noKarHor HUBoa.
YKOMMKO NOCTOjM MOryRHOCT 3a MynTunnukauujy,
0CTBapyje ce capagha ca caBe3umMa yapyKewa,
Acoupjaupmjom K3M n MOC.
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O6nacT 2: cnposofjerse Mepalcepauca/npojekata/akTneHocTH 3a Mage u HCM

2.4, MOHUTOPWHT
1 eBanyauuja
mopgena cepsuca

MOC - MHuumpa uenokynHy eBanyauujy mogena
cepBuca, Y capafhu ca caBe3uma yapyxera u
Acoupjaupmjom K3M, obesbehyjyhu HesaBrcaH Tum
3a eBanyauujy.

caBesun - Mpyxajy nogpLuKy npv eBanyaumjy Mogena

yopyxerwau | cepBuca; n

Acouujaumja | - Ha OCHOBY CMpPOBEAEHe eBarnyauuje, YKONuKo je

K3M noTpebHo, MHMUMpajy yHanpehewe cepsuca.

npy>aoum - CnpoBoae MOHVUTOPVHT ycryra u y4ecTByjy Y

cepsuca esaryaumju Moaena cepsuca.
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O6nacT 3: n3rpagrba cuctema v HPacTpyKType 3a cnpoBoferbe NONUTUKE 3a Mrage

OBJIACT 3: U3TPAABLACUCTEMA UNHDPA-CTPYKTYPE
3A CNMPOBOBHEHE MNMOJIMTUKE 3A MITALQE

O6esbehmBare NpocTopa 3a Mnage je Beoma 3HadajHO 3a crnpoBohene
OMNnaguHCKe nonuTuke. TpeHyTHO He MOCToje CUCTEMCKa pellera 3a
HeroBo obe3behmBarse. MocToje cnopaamyHy npumepn godpe npakce Ha
nokanHom HuBoy, Tamo rae JJ1C gaje Ha kopuwherwe NpocTop 3a Mrage
(kaHuenapwuja 3a mrage, oMraguHCKN KryboBu, OMNaaMHCKU LieHTapuy U
cn). Takohe, nocToje yctaHOBe, MOMNYT JOMOBa OMMaguHe, Koje HUCy Y
[AOBOSBHOj Mepy npenos3HaTe Kao cybjekTu 3a cnpoBohere omnaguHcke
nonutuke. Hajyewhe cy npenosHate kao ycTaHoBe 3a crpoBohere
KynTypHUX cagpxaja. [JomoBvM omnaguHe Mory ce ynotebutu u 3a wmpe
cnpoBohere omIaguHCKe NonmTuke, Kao 1 3a 0b6esdehmBarbe npoctopa
3a paj yopyxewa mragux v 3a mnage. [lpenopyka je ga 0BO nuTakwe
Oyne jeqHo op npuopuTteTa capagwe namehy MOC, yapyxewa Mnagmx
n 3a mnage, wuxoBux caeesa, K3M un Acoumjaumja K3M. BaxHo je
HanpaBuTK pa3nuky n3amehy npoctopa rae Mnaau y4ecTByjy y ycnyrama 3a
Mriage v npocTtopa 3a paj yapyxewa Mnaaux v 3a mrage, rge ce mnagu
crno6boaHo yapYXyjy U OpraHuayjy, Te Cy OHU CaMn HOCUOLM aKTUBHOCTM
1 NPOMeHa y BNacTUTOM OKPYXehy, MpY YeMy NpoCTop 3a CBAKOOAHEBHU
paa Hajuewhe npegcTasrba Hajgehu n3asoB. BaxkHo je 3aroBapaTtu 3a obe
BpCTe npocTopa.

OmnaguHcka nonutuka y Cpbuju passuja ce penatmBHO 6p30, LITO
OoHocuM n oppeheHe notewkohe. ®OKyc ce cTaBfba Ha MpPaAKTUYHY
NpMMEHY W ycnocTaBibake OCHOBa 3a CcrnpoBohewe omMnaauHcke
nonuTurKe, LWTO LOBOAM A0 PasnMyunTux Mogena pagaukesanurerta. Msosor
pasnora, jaBfba ce notpeba 3a xapMOHM3aUMjOM 1M CTaHZapAn3aumnjom
CTPYKTypa M cuctema, pagu noborblwana kBanuteta. [Mpenopyka je
na MOC, y capagmwm ca caBe3uma yapyxena n Acoumjaumjom K3M,
NHMLMpPa 1 KOOPAUHMPA OBE NpoLiece, 40K KOHCYNTaTUBHM NpoLlec pagu
npoHanaxeka pellera obyxsarta cBe pernieBaHTHe cybjekTe.

MoTpebHO je KOHTMHYMPaHO PaanTK Ha jadakby KanauuteTa yapyXewa
MAagux u 3a mnage, wuxoBux caeesa, K3M u Acouunjaumnje K3M.
Mpenopyka je oa oBo nosbe Gyae NpegMeT capaHwe caBesa yapyXewa
n Acoumjaumje K3M, y3 nogpiky MOC. NocebHo je BaxkHO fa nsrpagra
kKanauuTteta Oyae nnaHcka, AOOpO KOOpAMHUCAHa M 3acHOBaHa Ha
naeHTndukoBaHnm notpebama.

HAIMOP, KOMC n Acouujaumja K3M cy Tena koja npencraerbajy rnac
Magux, oMnaguHckmx pagHuka/ua n rmac K3M. NMoctojeha cTpykTypa
3HaTHO NoborbliaBa KOOPAMHAUMjy Ha HauMOHanHOM HuBOY. PenoBHM
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Obnact 3: n3rpagra cuctema 1 MHpacTpykType 3a cnpoBofjerbe NONUTUKE 3a Mnage Obnact 3: n3rpagra cuctema u MHpacTpykType 3a cnpoBofjetbe NONUTUKE 3a Mnajge

cacTaHuu [OrnpuHOCE TpaHcnapeHTHocTn u ydewhy cybjekata y
npouecrMa AoHOLLEHa oaSlyKa. BaxHo je HanoMeHyTV aa NermTMMnTeT
caBesa yapyxena n Acoumjaumnje KBM noumBa Ha HMXOBMM YraHuuama
N TPaHCMApeHTHOCTM MOCMOBaka, WTO 3Ha4nM da Ccy pedoBHa

case3n n Acoumjaumja K3M y4vecTByjy y MehyHapogHUM CKyrnoBuMma
N CTpyKTypama, Kao 1 noBpemeHMM 00e3behrBamemM cpeacrtaBa 3a
n3rpagmy KanauuTera nyTem jaBHUX KOHKypca.

rpaHToBa“ casesa n Acoumjaumja KBM, cTtBaparwem moryhHocTn ga
90

< ; S
S| KOMyHMKaumja U KOHCYNTaTUBHM MPOLIECU Ca YnaHuuaMa Of KibyuYHor - Oppxasatn penosHe cactaHake HAMNOP-a, KOMC-a, Acouujauuje
= 3navaja. Mpenopyka je na MOC ob6esbeamn ycnose 3a ose npoLece y K3M-a n MOC-a paau 6oree koopanHaumje, Behe TpaHCNapeHTHOCTH
é Mepu y KOjOj je TO Moryhe_ p,enos_al-ba n yqemha cy6JeKaTa y npouecnmMma ,EI,OHOLIJ.eI-ba oAnyka.
= Kpo3s jaBHe KOHKypce 3a cnpoBohewe HCM, BaxHO je ocurypatu
< Mpenopyke 3a yHanpehewe U capagtby MOTYRHOCT pefoBHE KOMYHUMKaLje W KOHCYNTaTUBHWX Mnpoleca
£ - KpeupaTtu cuctemcka peluera 3a 06e36ehnBare npoctopa 3a mnage casesa n Acouujaumje K3M ca unanvuama.
= Ha nokanHoM HuBOY. PeluaBane OBOr NUTaka 3axTeBa 3aroBapame
= 1 Brincky capagky ca octanvm HagnexxHum MuHuctapcteuma u JJ1C, 3. U3rPAIHA CUCTEMA N NHOPACTPYKTYPE 3A CITPOBOBEHE MOJNIMTUKE 3A MIALE
Ay
S rae 6n MOC Ttpebano fa uma krby4Hy ynory, y3 ydetuhe 1 noapuiky 3anaun/oGnactu | Ume cyGjekta | Yrora
= caBesa n Acoumjaumje K3M, a npeko ux 1 hUXOBUX YnaHuua.
) 3.1. MOC, - MuHncTapcTBO OMMNagmMHe u cnopTa 'y capaghn
= . o
A MoTpe6HO je u3BpWMTM aHanudy edekata npumeHe Ypeabe o Sf;ﬁi?”'f;be MurucTapcreo Egl\‘;laBe:""'Ma y“pg"e“’a v Acounjauna
= ycrnoeuma npubasrbarba U oTyfera HEeNMoKPETHOCTU HEeNoCcpeaHOM PacTpykTy- | Apxaste VI ApYrM CybjeKTiMa, MHLNpa n o
o orogboMm, gaBaka y 3aKyn CTBapu y jaBHOj CBOjUHM MOCTYMKOM pe 3a ynpase n 3arosapa cucTemeka peLuer-a npea ApyrM =
> FI ’ y Yy Y J ) y cnposofene nokasnHe MUWHMCTapPCTBMMA W PEneBaHTHUM CcybjekTuma 3a E
2 JaBHOT HaAMeETarka 1 NpriKynrbaka NMMCMEHVX noHyaa, paan HweHor ycnyra 3a camoynpaBe, | o6esbefnBatbe NpocTopa 3a Mraae Ha NoKarHoM =
= yHanpehewa n 6orbe NnpuMeHe Ha cybjekTe omnagmHcke NonuTuke Mnage Ha CKIO, MCCO | HuBoy. S
= Koju cnposoge oMMnaguHcKe akTUBHOCTU. nokanHom . - =
5 HUBOY caBesu - MHnumpajy n 3aroBapajy cuctemcka peluera JE
[ =} . -
5 Mpenopyka je aa MOC, y capafwi ca caBe3uMa yapyXera W (npocTopa 3a ﬁ%y”f:a‘: gpg_;é l'(\fv?“z‘;“a" 2&%&“’;;’;:‘??;”;“; asa £
S K3M, MHMuMpa 1 KoopanHMpa XapMOHM3aLMjy U cTanHgapausauujy Mnage) LAy Vol poctop &
i ’ K3M Mnaze Ha NoKanHOM HUBOY; U t
S CTPYKTypa M cuctema 3a CnpoBofere OMMaauMHCKE MNONUTUKE. - 3aroBapajy 4a NPOCTOpM 3a MAaae Gyay Y g
g MNoTpebHo je CMPOBOAMTM  KOHCyNTaTMBHE npoLece ca CBUM cKrnagy ca NONMTVKOM O 3aLUTUTK JeLe v MIaawx. =
= perneBaHTHMM cybjekTnma, kako 6u ce ocurypano uxoBo yyewhe y o oAl n saromapaly CHeTeMCKa bellora =
< NpoLIECMA [JOHOLLIEH-a OANYKA U MPOHANaXeHe Haj6orbunx peLLersa. YApyxK Hipajy baly P y o
[ 3 /33KOHCKA DeLLetba Nben HALNEKHUM Mnagux 1 3a capagmu ca casesmma npeg MOC-om n gpyrum
E arosapak-€ 3a cucrtemcka ' P pen A mriage, KM peneBaHTHUM cybjekTuma 3a 06e3behnBare
= MUHUCTapPCTBUMA U APYTUM CybjekTuma b1 Tpebano Aa koopanHpa MPOCTOpa 3a MAazie Ha HALMOHANHOM 1
3 MOC, y capagmu ca penesaHTHUM caBe3oM unu Acoumjaumjom K3M foKarHoOM HUBOY; 1
= N OpyrMm peneBaHTHUM cybjekTuma. - 3aroBapajy, Kpo3 caBe3e Unu y capagmu ca
S caBes3nMa, Ja npocTopu 3a mrage 6yay y cknagy
g I'IOT_pe6Ho je oa casesn n Acoumjaumnja K3M naeHtudmkyjy notpebe ca MoMMTUKOM O 3aLUTUTU feLie U MNaauXx.
S CBOJUX YNaHuULia 3a W3rpajoM KanauuteTa, nyTem MCTpaxuBarba 392 caBean Capean yapyxersa n Acounjauvia K3M capahyjy
‘:‘é unn KoHcynTaumja. Msrpagra kanauuTeta Tp§6a Aa 6yne nnaHcka XapMoHuzaumMja | yapyxewsau |y UMby XapMoHU3aLUyje u cTaHaapansaumje
g ¥ KoOopAMHMpaHa of cTpaHe casesa v Acouvjaumje K3M. Casesn u ¥ CTaHaapA- Acouvjaupja | CTPYKTYypa v cucTeMa 3a CpoBONeHe NonuTuke
= Acoumjaumja K3M Tpeba y3ajaMHO da ce noTnomaxy y OKBUPY CBOjUX nsauvja K3M 3a mMnage.
= nNpUMapHnX noreba AgenartHocTu. Ekcneptusa 3a nsrpagwy kanaumreta CTPyKTypa 1 - KOMC - MpumapHo 3apyxeH 3a kpevpare
g{ ce NpMMapHO Hanasu y YraHmuama, anv je moryhe octeapuTtn nsrpagky cucrema sa MexaHu3ama 3a y4elihe Mnaaux y npouecuma

KanauuteTa M Kpo3 capadwy ca MehyHapoaHum opraHusaumvjaMa CpoBONeH:e ”&Tﬁ”g;ba l_loﬂny"a- ;

n yyewhem y MefyHapooHUM cKyroBMMa M cTpykTypama. MOC rionmThke 3a - - | PUMEPHO sanyeH 3a cepauce

. mnage ycnyre (OMNaavHCK1 pajl) 1 ocurypame
noTnoMaxe javarse kanauuteta obesbehrBarem ,aa0MUHUCTPATUBHNX ‘BanvTeTa
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O6nacT 3: n3rpagrba cuctema v MHPacTpyKType 3a crnpoBoferbe NONUTUKE 3a Mrage

O6nacT 3: n3rpagrba cuctema v HPacTpyKType 3a cnpoBoferbe NONUTUKE 3a Mrage

- Acoumjaumja K3M - MNpumapHo 3agyxeHa 3a
cTangapamsaumjy paga K3M u kpevipare ycrnosa
3a cnpoBohemnse ycnyra u ecpukacHy KoopavHauujy
cybjekarta Ha NoKariHOM HVBOY.

CaBesu, Kpo3 KOHCYNTaTVBHU NPOLIEC Ca CBOjUM
YnaHvuamMa v peneBaHTHUM CyGjekTMa, UCTPaxyjy
npvmepe Jobpe npakce, CNPOBOAE UCTPaXuBaha

1 Aajy Moferne npenopyka 3a xapMoHusaumjy u
cTaHgapau3auujy CTpyKTypa, a Takohe u 3aroBapajy
HUXOBY NMPYMEHY.

MOC

- MOC, y capaamm ca caBeamma yapyxera 1
Acoumjaumjom K3M, nHmympa npouece 1 akTUBHO
yyecTByje Y HbUMa;

- 3aroBapa, npea ApyruM MUHUCTapCTBUMA,

1 32 U3MEeHe 1 JoMNyHe 3aKOHa, MOA3aKOHCKMX
akaTa, CTpaTeLlKUX JOKyMeHaTa kako 6u ce
XapMoOHUW30Barna v ctaHgapusoBana CTpykTypa 3a
crnpoBofere OMnagnHCKe NonuTUKe .

yapyxera
MIaaux 1 3a
Mnage, apyru
cybjexktn
omnaguHcke
nonuTuke

- Capalyjy ca caBe3auma yapyxera 1
Acouwjaunjom K3M y unrby xapmoHusaumje

1 CTaHAapAnsaumje CTpyKTypa u cuctema 3a
cnpoBohere NonuTyKe 3a Mrnage, ANPEeKTHUM
yyewheM y pagHUM Tenuma; n

- UCTpaxyjy npumepe gobpe npakce, cnposoge
ncTpaxunsarsa 1 Aajy mofene npenopyka 3a
XapMOHM3aLumjy 1 CTaHgapanaaumnjy CTpykTypa,
3aroBapajy HVXoBY MPUMEHY, y capaghu

ca caseavma, MOC 1 apyrvm penesaHTHUM
cybjekTnma Kako 6u ce ocurypana koopamHaumja
MHULMjaTUBa.

3.3. Javame
KanauuTeta
yapyxera
Mragux 3a
mrage u
HMXOBUX caBe3a

caBesn
YApy>xetsa n
Acouvjaumja
K3M

- NcTtpaxyjy noTpebe 3a nsrpagh-om KanaumrteTa
CBOjUX YNaHnLa;

- NpoHanase eKkcrnepTu3y yHyTap CBOjUX
ynaHuua, y Apyrum caeesuma n Acouujaumiv
K3M, nHTepHaumoHanHMmM opraHusaumjama nnm
HEe3aBUCHMM CTpy4dHsaLMMa, Kako 6u 06e3benmnm
jauarbe kanauuTteTa; npema notpedu, moryha je n
capagha ca MOC; n

- rpafe ComncTBeHe kanauuteTe nyteM yyewha y
MHTEpPHaLUMOHAaHNM cKyrnoBmMMa/obykama 1 cri.

92

yopyxera - YyecTByjy y noeHTudukoBany notpeba 3a
mnagux, 3a n3rpagH0M KanauuTera;
mnage n K3M, | - yyecTByjy y npoLecrma nsrpagte Kanauurera;
Apym cybjekTu | - npyxajy obyke/TpeHVHre y ckrnagy ca COnCTBEHUM
KanauuMTeTMma 1 ngeHTndukoBaHMm notpebama; n
- fenervpajy npeactaBHUKE Koju y4eCTBYjy
y npouecvmMa naeHTudukaumje notpeba,
Kpevpakby nporpama 3a jayare KkanauuTteTa,
WHTEpHaLMOHaNHNM CKyrnosvma n obykama.
MOC - O6e36enyje oCcHOBHe pecypce 3a
hyHKUMOHMCare 1 N3rpafry kanauuTera caBesa
1 yopyxxena mnagux u 3a mnage, K3M v gpyrux
cybjekaTta Kpo3 jaBHe M TpaHCMapeHTHEe KOHKYpCe; U
- npocnefyje caBeavma MHTEpHaLUMOHarnHe
1 HaLuMOoHarnHe nosmee Koju Mory JOMpPUHETH
M3rpaatby KanaumteTa caBe3a U HMXO0BUX YraHmua,
Kao 1 gpyrmx cybjekarta oMmnaguHcke nonmTuke us
UMBWIHOT ApYLUTBA.
3.4. caBesu - OppxaBajy pegoBHe cactaHake KOMC-a,
O6e3benuBarbe | yopyxera u HAMOP-a n Acouujaunje K8M-a, pagu 6orbe
npoctopa Acoupjaumja KoopaguHauuje n ynotpebe pecypca;
3a gujanor K3M - 0gpXKaBajy KOHCyNnTaTMBHM NnpoLec ca
n yyewhe y opraHusauuvjama YnaHvuamMa y unurby:
npoLecvma a) 3aroBapara 3a yHanpehere MexaHu3ama,
[JOHoLLeHa nonuTKKa 3a cnpoBohere NonuTHKe 3a Mnage,
oagnyka namehy 0) 6orbe koopanHaumje, xapMoHU3aLmje npoteca,
pecopHor ynoTtpebe pecypca 1 paameHa nHdopmauwja;
MWHUCTapPCTBA, - caBe3u ofipXkaBajy pefoBHe cacTaHke ca
yopyxewa npeactasHnuuma MOC-a y unrby:
MIagux u 3a a) 3aroBapara 3a yHanpehewe MexaHu3ama,
mnazge, K3M nonuTKKa 3a cnpoBohere NonuTHKe 3a Mnage,
N HMXOBUX 0) 6orbe koopanHaumje, xapMoHU3aLmje npoteca,
penpeseHTa- ynoTtpebe pecypca 1 paameHa nHdopmauyja.
TUBHMX CaBe3a
MOC - OgpxaBa pegoBHe cacTtaHke nsmehy KOMC-a,

HAIMOP-a n Acouujaumje K8M-a pagun 6orbe
KOOpAMHaLmje, XapMOHM3auuje npoweca, 1
pasmeHa nHgopmaumja;

- Npy’ka NMoApLLKy 3a KOHCynTaTMBHE npouece
caBe3a n Acoumjaumje KBM-a ca H1xoBuM
YnaHuuama.
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O6nacr 4: ksanutet nporpama omnaauHcKor paga v npenosHaesame 3aHMaHkba

OBJIACT 4: KBAIIUTET NPOrPAMA OMITIAOUHCKOI PAOA U
NMPEMNO3HABAHKE 3AHUMAKA

HATOP ce, ca cBojum uynaHuuama, npumapHo 6aBu ocurypawem
KBanuTeta OMMAAMHCKOr paja, HEeroBMM Mpu3HaBaweM, Kao U
npenosHaBakeM 3aHmMawa. Cpbuja je, y OBOM Mosby, noctana
npumep gobpe npakce y perMoHy v Ha esporickom Husoy. HAIOP
je pasBuja0 MexaHu3Me Kpo3 LMPOK KOHCYNTaTMBHM Mpouec ca
perneBaHTHMM cybjekTuma, a y napTHepctey ca MOC. Muorm
MeXxaHU3Mu 3a ocurypawe KBanuteTa Cy pasBujeHW, cnpoBoge ce Y
Npakcu 1 yrnaBHOM Cy CTEKNW OPYLUTBEHO Npeno3HaBakse.

Hajsehun n3asos je oopmManHo npenosHaBake Kpo3 CTpaTeLLKe 3aKOHCKe
OKBUMpPE 1 TO: @) Mpeno3HaBaHke OMIAAMHCKOr paaa y LWMPEM KOHTEKCTY
(og cTpaHe Apyrux MuHucTapctaBa); ©) npeno3HaBare BaXHOCTU
ocurypama KBanuTeTa; B) Npeno3HaBake pasBUjeHNX MexaHnsama.

Wmajyhu y Bnuay TpeHyTHY cuTyalmjy, O4eKyje Cce HajTella capaira
namehy MOC-a n HAINMOP-a, y3 nogpiky KOMC-a n Acouujaumje K3M-a.

lMpenopyke 3a yHanpehewe n capagky

- T[lpenopyka je ga HANMOP n MOC HacTtaBe capagmy, okycupajyhm
ce Ha:
a) nNpoHanaxewe CTpaTeLLKo-NpaBHUX OKBMpa 3a MnpenosHaBake
Ba)XHOCTM oOCUrypara KBanutera W MexaHu3ama Yy OKBUpy
OMITagUHCKE NONMUTUKE, OA HALMOHANHOr 4O JTIOKAanHOr HUBOA,;
6) cnpoBofewe ucCTpaxuBamwa OKycMpaHMX Ha noTeHuujan wu
YYMHKOBUTOCT OMITAAUHCKOT paaa;
B) 3aroBapatbe Ko Apyrux peneBaHTHUX cybjekara 3a npeno3HaBah-e
OMIagUHCKOr paja 1 3aHuMawa;
r) 3aroBapare 3a yBohewe hopmanHor obpasoBara y obnactu
oMIaguHcKor paga.

Y opgHocy Ha nokpajuHckm HuBo, HAIOP Tpeba pa yHanpeawu
capafghy ca [NoKpajuHCKMM cekpeTapujaTomM 3a CropT 1 OMaguHy.

- [lotpebHo je Takohe npogybuTtn capagwy HAMNOP-a n Acounjaunje
K3M-a y unrby 3aroBapatba 3a npeno3HaBak-e ocurypata ksanmreta
N noctojehmx mMexaHuM3ama Ha JIOKarTHOM HUBOY (HMp. KPO3 jaBHe
KOHKypce 3a cnpoBohetse J1Al-a).

- HAINOP n KOMC y oBoj obnactn capahyjy Ha 3aroBapaky 3a
npeno3HaBawe OMIaAMHCKOr paja W BaXHOCTU Ocurypama
KBanuTeTa n3 nosuumje rnaca mnagux.
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4. KBATIMTET MPOrPAMA OMNALWHCKOT PAA W MPEMNO3HABAHE 3AHAMAHA

3apauun/obnactu | Nive cybjekta | Ynora
41. HAIMOP - Minvumpa v koopamHvpa npouece kpenpama
Ocurypane MexaHu3ama Kpo3 KOHCYNTaTVBHW NPoLIEC ca CBOjUM
KBanuTeTa YnaHuuamMa v peneBaHTHUM cybjekTnma;
nporpama - CMIPOBOAM pefieBaHTHa UCTPaXMBaHh-a;
OMMaJANHCKOr - KOOPAMHUPA NpoLiec crnpoBohera MexaHn3ama
papa, 3a ocurypamse KsanuteTa v rpagu kanaumTere Kpos
yKIbyyyjyhu eKkcnepTuay CBOjUX YnaHunua; a
pas3Boj - unaHuue HAIMOP-a yyecTByjy y nsrpagtu
MexaHv3ama u KanauuTeTa 1 CnpoBoAde MexaHu3me.
cnpoBoferse MOC - YyecTByje 1 nogpkaa Kpevparwe MexaHnsama v
netnx HVXOBO CMPOBONEHE; 1
- Npy>ka NogpLLKy NpuW yCnocTaBrbaky KOHTakaTta
ca peneBaHTHUM cybjekTuma (MprMapHoO Apyrum
MUHMCTapPCTBMMA, NO noTpebn).
KOMC, - KOMC, koju npeacTaerba rrac Mnagmx, 1
Acouyjaumja Acoumjaupnja K3M, koju npeactasrba rmac K3M,
K3M YYeCTBYjy Y KOHCYNTaTMBHVUM MpoLEecMma Kao
peneBaHTHU cy6jexTu.
4.2. HAIMOP - 3ajeqHo ca CBOjM YnaHunLama 3arosapa
Mpeno3HaBake peneBaHTHe cybjekTe 3a Npeno3HaBaHe BaKHOCTH
Ba)KHOCT ocuryparba KBanuteta Ha CBUM HVBOMMA;
ocurypara - yYecTByje y M3MeHama 1 ofnyHama CTpaTeLLlKuX 1
KBanuteTa 3aKOHOZABHMX OKBMpPA 3a Npeno3HaBaH-e BaXHOCTU
nporpamMa KBanuTeTa 1 pa3BujeHVX MexaHn3ama; u
OMITaZMHCKOT 1 - ycknahyje mexaHnsme ca CTpaTeLlkumM u
npenosHaBame 3aKOHOLABHMM OKBMPUMA.
Mexaisama MOC - Y capagmm ca HAMOP-om, npoHanasu ctparteluke
1 3aKOHOZ@BHE OKBMPE 3a OCUrypaH€e KBanuTeTa;
- Npeno3Haje MexaHM3Me 3a ocurypare KBanurerta
KpO3 jaBHe KOHKypce 3a crnpoBohenwe HCM; n
- npya nogpLuky HAMOP-y y npouecy 3aroBaparba
peneBaHTHMX cybjekaTta.
Acouyjaumja - 3ajegHo ca HAMNOP-om 1 MOC-om 3aroBapa
K3M 3a npeno3HaBakbe MexaHn3ama 3a ocurypare
KBanuTeTa Ha NOKanHOM HUBOY (Npeno3HaBaH-e
MexaHn3ama Kpo3 jaBHe KOHKypce 3a cnpoBohere
J1AMM-a).
KOMC - M3 nosuumje rmaca mnagmx 3arosapa peneBaHTHe

cy6jeKTe O BaXXHOCTU KBaINUTETHUX yCIyra 3a mnaae.
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O6nacT 4: kBanuTeT Nporpama OMMaauHCKor paja 1 NPeno3HaBakbe 3aHMMakba

Obnact 5: akTBHO yyelwhe Mnagux y npoLecuma AoHOLWEHa oanyka

4.3. HAIMOP, MOC, | - HAMNOP, y capagtu ca MOC-om, cnpoBoau
Mpeno3HaBare UCTpaxwBaka O MoTeHUMjany oMnagvHCKor paga:
3aHMMara - MOC w HAIMOP 3aroBapajy peneBaHTHe cy0jekTe
OMIaANHCKOT 3a yBoheHe 3aHuMara OMNagauHCKor paga y
paga HauMOoHanHu oKBMp Knacudukaumja 3aHMMama;
- MOC n HATOP 3aroBapajy peneBaHTHe cybjekTe 3a
npeno3HaBaHe BaXKHOCTW 3aHVMak-a y pasnuyamuTim
obrnactuma (3opaBrbe, 3anoLrbaBare, coumjanya
nuTama u cn);
- HAMOP, y capaghu ca MOC-om 1 unaH1uama
HAMOP-a, 3aroBapa 3a yBohere popMasnHor
obpasoBana y 0bractu omnaguHCKor paga.
KOMC n - KOMC, koju npeactaerba rrac Mrnagmx, u
Acoumjaumja Acouwjaupnja K3M, koju npeactaerba rmac K3M,
K3M 3aroBapajy 3a BaXXHOCT 3aHUMaHa y obnactu
oMnaguHcKor paga.
4.4. Yyeuwhe HAMOP - N3 cTpyyHe nepcnekTMee oMnaguHCKor paaa,
yapy>Xera HATMOP u weroBe YnaHuvLe y4ecTByjy y U3paam
MIagux un peneBaHTHMX MONMUTUKA, CTpaTernja u 3akoHa.
3a Mnage Ogo Takohe ykrbyuyje ydeluhe y Ha peneBaHTHUM
y n3pagu CKyMoBVMa Ha MHTEPHALMOHAMNHOM HMBOY.
peneBaHTHMX
nonuTrKa, kao
1 3aroBapar-e
3a noborbLiake
ycroBa 3a
pa3Boj MNaamx
13 nosuumje
OoMIaguHCKor
pana
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OBJIACT 5: AKTUBHO YYEWWRE MIAAOUX Y NMPOLEECUMA
AOHOLLUEHA OANYKA

AKTUBHO yyelwhe Mnagmx je Krby4 ycnewHor pa3soja CBakor ApyLuTBa.
OHo Tpeba pa ce 3acHMBa Ha MOCTOjawy W CTBapawy Mpasa,
MoryhHOCTK 1 nNpocTopa, Kao M Ha Npyxakwy nogpLuke MriagMma Kako
61 6unM yKkIbydeHu y npouece AOHOLEHa oaflyka Ha CBUM HMBOMMA.
BaxHo je ga mnaguma 6yay AOCTynHe npaBoBpeMeHe MHopmaumje o
aKTMBHOCTUMA Yy KOje MOry Aa ce yKrby4ye, Kako 6u mornu ga ytudy Ha
oany4ymBame y obnactrma 3HayajHMM 3a HUXOB XUBOT U Pa3sBoj.

AKTMBHO y4yewhe ce ocTBapyje Ha pasnuMynTe Ha4yvHe M NocpencTBOM
pasnMuMTnX MexaHusama. Hajuewhu cy akTuBu3am, BONOHTMpPaHE
M BpLWHayKka edykauuja, 3aTUM YNaHCTBO Y YAPYXehUMa Mniagux u
3a Mrage, cMHAMKaTMMa unu nogmnauuma nonnTUYKMX naptuja u ch.
M3pa3nTo je 3Ha4vajHO ga ce mnagmma omoryhu fa y4yecTByjy y npouecmma
AOHOLWEeHa oAflyka Ha CBUM HMBOMMA OAny4vMBaka, Kao U Ja UM ce
npy>a nogpLuka ga ce akTUBHO 3anaxy y npouecuma nspage nonmtuka
N cTparerunja Koje ce ogHoce Ha wuX. Ha Taj HauuH, ocurypasa ce fa
NoNnTUKe 1 cTpaternje pedrnekTyjy cTtBapHe notpede mnagux, a jeanHo
Tako je Moryhe noctasrbaT pa3BojHe LurbeBe. [lope Tora, BaXHo je oa
APYLUTBO CTBapa Mogene nopLuke pas3sojy U yYKIbyumBamwy Mraamx, Kao
1 Aa ocurypa rnoactuuajHy cpeavHy 3a pasBoj KanauyuTteta Mrnagnx, Kako
61 ce OHWM OCHaXMNK Aa Ha HajeUKaCHUjU Ha4YMH JOMNPUHOCE YKYMHOM
OpyLWTBEHOM nMporpecy. HajsaxHujy yrory y TumM npouecuma umajy
yApYXeHa Koja cnposofe OMNagnHCKe akTMBHOCTU, Kao U KaHuenapvje
3a Mnage Ha NokanHoM, U HWUXOBM CaBe3n Ha HauMOHaNHOM HUBOY
(KOMC 1 HATMNOP). CaBesn, y3 nogpLuky Acounjaumje KM, umajy BaxkHy
ynory Koja ce ornega y nogpLuuy mragmmMa n knuxoBom pa3sojy. Hbuxosa
Haj3Ha4ajHKja yrora jecte ga ocurypajy ga ce rrnac mnagux Jvyje, ga ce
3a HMXOBa Npasa 3aroBapa u a ce oHa NMPOMOBWULLY Y jaBHOCTMW.

MocpeacTBOMOBUXCTPYKTYPA, KaounoLUToBakeM CMepHMLIa3aYyKIbyyBaH-e
opraHusaumja UBMUIHOr ApyLUTBa y NpoLec AOHOLLEHa Nponunca 1 NpuMeHy
Mepa npegsuheHnx HaumoHanHoMm cTpateryjomM 3a NoAcTULAjHO OKpYXKeHe
3a passoj umeunHor gpywtea y P. Cpbuju, ocurypaeajy ce edmkacHu
MexXaHM3MKM Koju mraguma omoryhaeajy akTMBHO YKIbyudMBahse Yy npouece
AOHOLLeHa ofryka, kKao M CTBapHO y4yellhe 3acHOBaHO Ha pasBUjeHUM
kanaumTtetuma mrnagux. KOMC, kao HajeMLle HE3ABMCHO PEMNPE3EHTAaTUBHO
TENo mnagux, uma PoHTanHy yrory y 3awTtutiu npaeBa Mragux, ann u
Hajsehy 0AroBOpHOCT Yy CTBapaky MOryhHOCTW 32 akTMBHO yyeluhe mragux
y npouecuma goHowena oanyka. [Nopen KOMC-a, BaxHy yrnory umajy u
yapy>Kersa Mnagux 1 3a Mnage, koja Kpos CBOje aKTUBHOCTU YKIbyYyjy Minage
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OBnacr 5: akTuBHO yyeluhe MNagux y MpoLecuMa [OHOLEHa OAyka

y flokarnHe 3ajegHuLe Kpo3 nporpame BOMOHTVpara, MOGUITHOCTY 1 pasBoja
VHOMBMOYarNHMX Kanauurera.

OCcHOBHM 13a30B Ca KOj\M Ce CyodaBajy Terna Koja Ha HauMoHarHOM HUBOY
penpeseHTyjy Mnaje jecte HenocTojake OAPXKMBMX MOAErNa 1 CTPyKTypa 3a
YKIbyurBake MNaamx y npouece AOHOLEeHa 0aflyka, Kao 1 HemnocTojake
npakce Aa ce Mragy pegoBHO YKIby4yjy Y KOHCynTaTuBHe npouece.

MoTpebHo je yBuaeTn MoryhHOCT npumMeHe CTPyKTypa U Moaena Koju
ocurypasajy OApXMBOCT. Y ToMm npouecy Tpeba ctaButu nocebaH
akueHat Ha MehycekTopcky capaghwy CBUX cybjekata omnaguHcke
nonuTuke, kako OW ce wuckopuctunu cBu noctojehn pecypcu wu
ycarnacuno genosame.

OCHOBHM M3a30B npefcTaB/ba M HeagekBaTHa (PYHKLMOHANHOCT
nocTojehnx CTpykTypa 3a OOHOLLEHE OANYKa Y Kojuma y4ecTByjy Mrnaau.

Mpenopyke 3a yHanpehewe u capapmy:

- VYHanpegutn capagwy usmehly MOC-a n caBesa yapyxewa
mnagux n 3a mnage (KOMC-a n HAMNOP-a), Acounjaumnje K3M-a
n gpyrmx cybjekata omnagvHcke nonuTuke Kako 6u ce ocurypana
3aCTYN/bEHOCT MNagux y npouecuma SOHOLWEeHa oanyka.

- YHanpeauntu MefyCcekTopcKy capafmy 3apaj usrpagrwe kanauureta
Mragux 3a ydewhe y npouecuma AoOHOLWeEHa offiyka (npumep:
OCHaXuMBar€e Mnagux 3a oBe npouece Kpo3 yKIbyumBawe akTUBHOT
yyewha y Kkypukynym [pahaHckor Bacnutaka/obpasoBara) U
npyxawa Behe nogpluke npomouujn ydyewha mnagux, na tume u
NOACTMLaky MNaanx Ha akTUBHO yyewwhe.

- QOjavatn nocrojehe mMexaHu3Me U CTPyKType 3a ydewhe mnagux y
npouecnma AOoHOLLEHa oaflyKa U YBECTM HOBE, Ha OCHOBY NnpuMepa
nobpe npakce (Kao WTO je KO-MeMaLMeHT), kako 6u ce ocTBapuna
Beha edwmkacHocT M nosehao npoueHaT y4yewha wMAagux y
npouecnma AOHOLEHA OANYyKa 3Ha4YajHUM 3a HUX.

- QOjavatn capagwy namehy caBesa ygpyxewa Mnagux u 3a mnage
(KOMC-a n HAIOP-a) n Acouvjaumje K3M-a, kpeunpatn mogene
capaghwe caBesa ca Apyrum cybjekTuma omnaguHcKe MonuTuke
Kako 61 ce ocurypano akTvBHO yyewhe mnagnx Ha CBUM HMBOMMA
My cBMM obnacTtMmMa 3HayajHUM 3a KX, Kao M 3apaj 3aroBapamsa,
Aa bu ce rmac Mnagux 4yo Kaga ce Ha MHCTUTYLMOHANHOM HUBOY
[OHOCe oAnyke o/ 3Havaja 3a mrage.
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- Ocurypaty nogpLiKy pecopHOr MWHUCTapCTBa 3a Mrage 3a
KOHTUHYMPAHO (DYHKLIMOHUCaHE PENPE3EHTaTUBHMX CTPYKTypa 3apaj
OOPXMBOCTM NPOrpama 3a jayarse kanauuTera yapy>Keta koja cnposoae
OMIafMHCKE aKTMBHOCTU Kako 6u ce omoryhuno uHgopmucarwe u
egykaumja mnagux, anu u cTeBopune npunvke Aa mMragu akTMBHO
yyecTByjy y npouecuma OOHOLLEeHa OAryKa NnocpeacTBOM yapyXKeHa
Mnagmx 1 3a Mmnage u kbmxoux caseda (KOMC-a n HAMNOP-a).

5. YHELIRE MITAOVX'Y MPOLIECMA OHOLLEHA OLNYKA

3apaun/obnactu | me cybjekta | Ynora

51. KOMC
YcnocTtaBrbake
MexaHusama u
CTPyKTypa 3a
yyelwhe mnagmx

- MIHMumpa ycnocTaerbame MexaHusama 3a yyeluhe
MIagux y npouecumMa AoHOLLEeHa OanyKa;

- Npeanaxe Moaene HaumHa yyewha Mnagmx y
npoLiecMMa oHOLLIEHa OAsTyKa;

- 3aroBapa 3a ycrocTaBrbatbe MexaHusama u

y npouecuma CTPYKTypa 3a yyeluhe mMragyx y npouecuma
[OHoLLeHa [OHOLLIeHa OAnyKa;

oasnyka - NpeHoCK Nprmepe 1 UCKycTBa aobpe npakce ca
mehyHapodHOr HMBOA Y 0BOj 0GMacTy;

- OCTBapyje NapTHepCTBa ca perneBaHTHUM
cybjekTMMa HaZneXxHM 3a YCrocTaB bake OBUX
MexaHusama; u

- PEOBHO KOHCYNTYje 1 YKIbydyje yapy»Kersa Mnaamx
1 3a Mrage y oBe npolece.

Yapyxena - MHnumpajy ycnoctaBrbakbe MexaHu3ama 3a ydeluhe
Mraamx 1 3a Mnagmx y npouecrmMa OOHOLLeHa OANYKa;

mrage - Npeanaxy mogerne HauuHa yyelwha mnagux y
npouecrMa JOHOLLEHA OANYKa;

- 3aroBapajy 3a ycrnocTaBrbare MexaHusama

W CTPYKTYypa 3a yyellhe Mrnagux y npouecuma
[JOHOLLEeHa 0asykKa;

- NpeHoce npuMepe ¥ UckycTea fobpe npakce ca
MehyHapoaHOr HMBOA Y OBOj 06NnacTy;

-y capajhm ca penpe3eHTaTMBHUM caBe3umMa,
0OCTBapYyjy NapTHEPCTBA ca peneBaHTHUM cybjekTrma
HaNeXHUM 3a yCrocTaBIbakbe OBUX MeXaHu3ama; v
- PEOOBHO KOHCYNTYjY M YKIby4yjy CBOje YnaHoBe U
KOPUCHWKE y OBe MpoLiece.

Casert 3a - [loHocu caBeToA@BHA MULLITbEHA M NPENOPYKe 3a
mnage ycrnocTaerbake MexaHusama 3a yyeluhe mnagux y
npouecrMa JOHOLLEH-a OArTyKa Ha CBUM HYBOMMA; 1
- NOACTUYE MefyceKTopCKy capaghy Kako ou

ce ocurypano yyewhe mnagvx y npouecumMa
[OOHOLLeHa oAnyka y pagy Apyrvx MUHUCTapcTasa u
WHCTUTYUMja.
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OBnacr 5: akTuBHO yyeluhe MNagux y MpoLecuMa [OHOLEHa OAyka

MOC

- OcurypaBa ycrnocTaBrbake OfpXKUBMX MexaHn3ama
1 CTPYKTYypa 3a yyelhe Mnagumx y npouecmma
[OHOLLIeHa oanyKa;

- 06e36ehyje nogpLLKy 3a KOHTUHYUPAHO 1
HeoMeTaHO (yHKLIMOHMCaHe OBKX CTPYKTypa U
MexaHu3ama;

- KoopaMHUpa MeNyCeKTOpCKy capaaty Ha
yCroCTaBbaky OBUX MexaHu3ama 1 CTPyKTypa;

- PEOOBHO KOHCYNTYje M YKIbydyje NpeacTaBHUKe
MIagux y oBe npolece; v

- ocurypaBa npuMeHy Ao6pyYX Npakcu 1 UcKycTaea ca
MefnyHapogHor HMBOA.

OBnacr 5: akTMBHO yyeluhe MNagux y npoLecuMa [OHOLEHa OAyka

- HdopMKLLIE Mragde o moryhHocTUMa v npasvMa
yyewha y oBMM npouecuma.

Acoumjaupnja
K3M

- MNpy>xa nogpLLUKy Yy uHOpMUCaky O CTaky Ha
TepeHy; n
- nogcTuye KomyHukaumjy mehy cybjektuma.

HAIOP

- N3rpahyje kanaumTet yopyxesa Mnagux u 3a
Mrage Koja CnpoBofe OMIaAuHCKN paj Tako Aa Kpo3
nporpaMe OMIaguHCKOr pafja OCHaXyjy Mnage 3a
aKTMBHO yyewhe.

5.2. Narpagra
KanauuTeTa
mnagux
(yapyxetba
Mnagux u

3a Mnage)

3a yyewhe y
npowecmma
JOHoLeHa
oanyka

KOMC

- OpraHusyje pefoBHe egykaumje Mragmx y Loy
HUXOBOI OCHaXMBakba 3a yyelhe y npouecuma
[OHOLLIeHba oanyKa;

- UH(bopMKLLE Mnage o MoryhHoCTMMA U npaBrma
ydyeliha y oBUM npoLecuma;

- 06e36ehyje n3rpaatby kanaumTeta Kpo3 npyxare
npunvke Mnagyma aa aUpPeKTHO YYecTByjy Yy
npoLiecMMa JOHOLLEHA OAJTyKa; U

- NMPOMOBHWLLY NpuMepe Aobpe npakce 3a yyeluhe
MIafux y npoLecumMa oHOLLEHa oaryka 1 3aroBapa
33 HUXOBY LLUMPY NPUMEHY.

MOC

- O6e3behyje noapLLKy 3a Nporpame v npojekTe
nsrpagke kanaumreTa mrnagux 3a yyethe y
npoLiecMMa JOHOLLEHA OASTYKa;

- 06e3behyje n3rpaamy kanaumTeTa Kpo3 npyxare
npunvke Mnagyma aa oUpPeKTHO YYecTByjy Yy
npoLiecMma JOoHOLLEHa OAJTyKa; U

- 06e3behyje nogpLUKy ApyriX MUHWUCTapcTaBa U
MHCTUTYLMja 3a U3rpaftby kanauuteta Mragmx

y OBUM npouecrma (MpumMep: akTUBHO yyellhe y
Kypukynymy pahaHckor Bacnutara/obpasoBamsa).

5.3. Usrpagwa
KanauuTeta
CTpyKTypa 3a
[JOHOLLEeHE
oasyka y kojuma
Yy4YecTByjy Mnaau

KOMC

- O6e3benyje eaykaumjy n nHopmaumje 3a
ocuryparbe (OyHKLMOHANHOCTM OBUX CTPYKTYypa (HMp.
ceMuHapw 3a YnaHose CaBeTa 3a mrnage).

yApyxerba
Mraaux 1 3a
mnage

- Obesbehyje enykaumjy n nHdopmaumje 3a
ocurypame yHKLMOHAINHOCTU OBUX CTPYKTYpa.

MOC

- O6e3behyje noapLLKy 3a egykaumjy v npyxa
nHopMaLje 3a ocurypare yHKLUMOHANHOCTN OBUX
CTPyKTypa.

Acouvjaupnja
K3M

- O6e3behyje nogaTtke o noctojary 1 pagy Caeeta
3a mnage:

- omoryhaBa HecMeTaHy KOMyHUKaLMjy ca NoKanHuM
K3M; n

- NpoMoBULLE BaXXHOCT n3rpagH-e KanauuteTta Ko
ynaHuua.

yapyxetsa
Maavx v 3a
mnage

- Y capagtu ca KOMC-om 06e36ehyje nogpLuky
OpYrux MYHMCTapCTaBa U MHCTUTYLMja 3a n3rpagry
KanauuteTa Mragux y OBUM npouecvma (npumep:
aKTMBHO yyewhe y kypukynymy MpahaHckor
BacnuTaka/obpa3oBara);

- MPOMOBMLLY NprMepe Jobpe npakce 3a yyewhe
MIagvx y npouecrMa OOoHOLLeHa offyka U
3aroBapa 3a HMXO0BY LUMPY NPUMEHY y capagsu ca
KOMC-owm;

- OpraHuayjy egykauuvje mnaamx ca UMrbeM HUXoBor
OCHaXuBaksa 3a yyellhe y npoLecMma AOHOLLEHa
oanyka; n

5.4. Yyewhe
mMragux y
npouecmma
[OHoLLEeHa
oanyka y ogHocy
Ha pereBaHTHe
NnonuTuke

KOMC

- MpomosuLue moryhHocTu 3a yyelwhe mehy
mMnagvma;

- nogcTnye Mnage Aa ysmy ydyewhe y oBumM
npolecuma;

- ocurypaBa 13bop npedcTaBHVKa Mnaaux 3a yyeluhe
y npouecvMa JOoHOLLeHa Oanyka; 1

- ocurypaBa pasMaTpane Tema Koje mnaam
npenosHajy Kao 3HavajHe.

MOC, gpyra
MWHMCTapCTBa
N MHCTUTYLMje

OcurypaBa 3acTynrbeHOCT MIafux y npolecumMa
JOHOLLEeHa ofsyka nyTem:

- No3vBa Ha U3bop MNagaunx y CTPYKType Koje ce
dhopmMmpajy ca LmMrbem OOHOLLIEHA OAJTyKa;

- No3vBak-e NpPefcTaBHMKa MNaaux Aa yamy ydeluhe
Y CBMM perneBaTHUM NpoLecMa;

- OpraHM3oBaHe KOHCYNTaTUBHUX MpoLeca ca
mnaguva; u

- NpomoBYcakbe MoryhHoCTH 3a yyeluhe Mnagux.
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OBnacr 5: akTuBHO yyeluhe MNagux y MpoLecuMa [OHOLEHa OAyka

yOpYyXeHa - MNpomoBuLie MoryhHocTu 3a yyelwhe mefy
MIagux v 3a Mnagnma;

mMnage - NOACTUYE MNafe Aa y3My yyelhe y oBUM
npoLecnma;

- fenervpajy Mmnage 3a yyewhe y oBMM npouecnma;
- KPO3 penpeseHTaTUBHA Tena npeanaxy
pa3martpane Tema Koje Mraam npenosHajy kao
3HavajHe; 1

- MpeaAnaxy npenopyke Ha OCHOBY UCKycTaBa U
CTakba Ha TEPEHY.

Acouujaupnja - MNpegnaraxy npenopyke Ha OCHOBY UCKyCTaBa 1
K3M CTara Ha TepeHy.
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O6nact 6: hyHKLMOHaNHe kaHuenapuje 3a Mnage

OBJIACT 6: PYHKUMOHAJHE KAHLIEJNTAPUJE 3A MJTAQE

JlokanHa KkaHuenapuja 3a Mfage, Kao [eO0 jeduHuue nokarHe
camoyrnpase, CTapa Ce O Ocurypasaky TOBOSbHOI OKpYXeHwa 3a
WHCTUTYUNOHANHW pa3Boj OMIiaguHCKe MOMUTUKE Ha NOKanHOM HUBOY.
M3 HaunoHanHe (1 NoKpajuHCKe) nepcnekTmuBee, Npeno3HaTta je kKao NpBu
WHCTUTYUNOHaNHM napTHep 3a cnposofhewe HCM Ha nokasnHoM HUBOY.

Mopen capagwe ca CBUM MOKanHWMM CybjekTMa, TeXu Oa YKIby4n
Mrage y CUCTeM OMMadVHCKe MOMUTUKE Ha JIOKarHOM HMBOY, a Kao Aeo
WHCTUTYLUMOHanNHe nogpLuKe cBMMrpahnaHumacTapace moHeopraHM3oBaHUM
Mragvma Kpo3 pasnuunTe cepBuce NokanHe camoynpase.

Pasnuuntun WHCTUTYLMOHANHW, aemorpadcku, €KOHOMCKW,
agMVHUCTPATMBHU, MNEPCOHANHM n reorpadpckn akTopu yTudy Ha
nosuumoHnparwe K3M y okBMpy fiokanHe camoynpase, HeHy OAPXUBOCT
N KBanuTeT weHor paga. lNMogcetnumo, kaga je 2007. rognHe obpasoBaH
MOC, noctojano je camo 5 nokanHux K3M, a gaHac ux nma oko 140.
OBako Benuku 6poj KaHuenapwja je, ca jegHe cTpaHe, ycnex y gocery
WHCTUTYUMOHaNHe noapLlike MnagMma A0 NoKanHor HMBoa, mehyTtum,
o[, camor noyeTka 1 U3 pasnuunTux pasnora, NaxHa Huje ycmepasaHa
Ha KBanNUTET U MHCTUTYLMOHANHY ogpXmBocT. lNopea oBora, focagalla
npakca Hamehe HM3 M3a3oBa Koju oHemoryhasajy HecMeTaH pag wu
dbyHKUMOHANHOCT nokanHux K3M.

M3azoe 1. K3M cy cactaBHu Oeo nokanHe camoynpase U caMO Of
e 3aBUCU Ha KOjU HaynH he K3M 6GuTM agMMHUCTPATUBHO, MPaBHO
n cdopmanHo npeno3Hate y okBupy JJIC. YctaB Penybnuke CpbGuje
He npeno3Haje mrage Kao NpUopuTETHY 06nacT, a 3akoH O NOKanHoj
camoyrnpaBu He roBOPU EKCMNMUMTHO O MraguMMma, Tako Ada je Ha
nokKarnHoj camoynpasu aa cama geduHue aa nn he K3M nocrojatv nnm
He. /3 oBora npousnasu HeKonuko gogaTtHux nsasosa. K3M cy Beoma
OCeTSbMBE Ha NONUTMYKE NpomMeHe. HakoH nocneghunx n3bopa, BENUKK
6poj koopauHaTopa Buwe Huje y KBM. Tume ce npouec yvera npekuaa,
a ogpxmBocT ce goeogn y nutawe. (MOC n gpyrm napTHepu cy y
nocnearux HEKONMKO roanHa ynoXnnm Bennka CpeacTsa y OCHaXnBare
KanauuTeTa NnokanHux koopanHatopa). AQMUHUCTPATMBHA HEPELLEHOCT
cuctematusaumje pagHor mecta koopguHatopa/ke K3M  Takohe
CTaBIba OOpPXMBOCT NoA 3HaK NuTawa. OcuMm Tora, pasnuyuTe NnokanHe
camoynpaBse Ccy, Npema CONCTBEHOM Haxohewy, pasnuyunuTo pellasarne
cucTeMaTtusaumjy pagHux Mecta unm camy nosuuunjy koopauHatopa/ke.

Mpenopyka: YcnoctaBuTu capagry M KOMyHUKaLMjy M3Mehy HaanexHux
MUHUCTapCTaBa W MOKPEHYTM NUTake MexaHu3ama OoMMaduHCKe
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O6nact 6: hyHKLMOHaNHe kaHuenapuje 3a mnage

NONUTUKe Kpo3 agMuHncTpatusHe oksupe JI1C. YkbyunTv npeactaBHyKe
nokanHux camoynpasa, KOMC-a, HAINOP-a n Acouujaumnje K3M-a y
OBaj npovec.

JlokanHu koopauHaTopy Cy MOKPEHyNnW WHUUMjaTMBY 3a Kpeupawe
Acoumjaumnje K3M (yopyxewe rpagoBa v onwtuvHa koje umajy K3M)
Koja 6u jegHum genom 6Guna nogpuwka nokanHuMm K3M y HMxoBOM
CBaKkoAHEBHOM pafdy, Aok Ou ce, Apyrum Aenom, Gasuna nuTakumMa
npeHowewa Jobpux Mpakcu, UCTpaxuBawuMma, MNOKpeTahem
nHuumnjatea K3M n 6una npeactaBHMYKO Teno Kaduenapuja. WMako
dopManHo M MNpaBHO MOCTOjU, KOHKPETaH pad Ha TepeHy U3ocTaje.
Acouumjaumnja Hannasy Ha Benuke M3asoBe, LUTO je Criyyaj Kog BernMKuX
Mpexa, Te oBaj usasoB Tpeba npeBa3vhu kako 6u cBe Tpyu Mpexe u
HMXOBU YNTAHOBWU/KOPUCHULM MOIMK fa padyHajy Ha wux. MoTpebHo je
paguTu Ha ocHaxumBawy Acoumjaumje K8BM-a kako 6u cnposena cBoje
naeje Ha nokanHoMm HMBOY U 3ancta buna rnac nokanHux K3M.

Mpenopyke 3a yHanpehewe n capagwy

— VYcnoctaButu capagkwy U KOMYHUKauujy usmehy HagnexHux
MUHUCTapCTaBa W MOKPEHYTU MUTake MexaHu3ama OMIaguHCKe
NoNMTUKE Kpo3 agmuHuctpatueBHe okesupe JJIC. YKIbyunTun
npeactaBHWKe nokanHux camoynpaBa, KOMC-a, HAIMNOP-a u
Acouujaumje K3M-a y oBaj npouec.

- WHTeH3mBupatn KOoMyHMKauunjy ca nokanHum K3M, ampektHum
cycpetuma naeHtudgukosatm notpebe nokanHux K3M, cnposogmtu
nctpaxueBawa notpeba Ha TepeHy wu ycknahmBatm ux ca
moryhHoctuma Acoumjaumje K3M-a. YutaB npouec Tpebano 6wm
cnposoguTun y capagkwun ca MOC-om, KOMC-om n HAMNOP-om 1 y3
HMXOBY MOAPLLKY.
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O6nact 6: hyHKLMOHaNHe kaHuenapuje 3a Mnage

6. YHKLIMOHAITHE JTOKANHE KAHLIETAPUJE 3A MITALE

KaHuenapvja 3a

Bapauu/obnactn | ime cybjekta | Yrnora

6.1. MOC - MNokpehe MHMLMjaTUBY 3a 3aKOHCKO perynmncame
YcnocTtaBrbakwe K3M y 3akoHy o nokanHum camoynpasama y
cuctema u capagtu ca MMHUCTapCTBOM 3a OpXKaBHY yrnpasy
cTaHgapaunsauvja 1 nokanHy camoynpasy, Acouujaunjom K3M-om,

3a paga npegcrasHuumma JJ1C, HAMNOP-a KOMC-a n CKIO.

Acouujaunja - [leTarbHO UCTpaxyje CTake Ha TEPEHY U UcnuTtyje
mnape K3M Hajborbe Mogene.
K3M CKIro
6.2. Viarpagta Acouvjaupnja - Uctpaxyje notpebe nokanHux K8M y capagru ca
kanauuTeTa paga | K3M Mpexama, nojeanHuMma u MHCTUTyLujama;
K3M - AMcTpubynpa nogatke 1 omoryhaea npenveamke
[obpux npakcu;
- ycknahyje noctojehe ctaHgapae paga K3M ca
NpPakCcoM Ha TEpEHY;
- cnpoBoau 0byke 3a nokarnHe koopguHatope/ke y
capaghu ca KOMC-om n HAMOP-om, 1
- ocHaxyje kanauuTete Acoumjaumje K3M-a.
HAMOP - [Mpyxa ekcnepTn3y 1 NOAPLUKY HAaCTojaknMa Ka
oppxwueum K3M; 1
- Npy>a MeTomomnornjy 3a kpevparse obyka NoKanH1ux
koopauHaTopa/ku.
KOMC - Mpyxa ekcnepTu3y 1 NOApPLUKY HacTojamuMa Ka
oapxmeum K3M.
MOC - Ocurypasa koMyHuKkauujy ca npegcrasHuumma JIGC;
- omoryhaBam€e capaghy CBe TPy Mpexe; 1
- Npy»a TEXHUYKO -MaTepujanHy nogpLLKY.
6.3. Yyewhe Acouvjaunja - 3aroBapa 3a npeno3HaBane K3M 1 npomoumjy y3
K3M y n3pagu K3M naptHepcku pag ca KOMC-om 1 HAMOP-owm;
peneBaHTHMX - AVpeKTHa KomyHuumpa ca nokanHum K3M; n
nonmTuKa u - ocHaxyje nokanHe K3M y cknagy ca notpebama.
saroeaparbe 3a | \oc - Mpy>a noapLuKy y 3aroBapatsy yriore K3M ko JIIC
noborbLuate W HAANEXHUX MAHMCTaPCTaBa.
ycnosa 3a
pasBoj Mnagnx JNC - OmoryhaBambe 1 ocurypaBarse yHKUMOHUCaHa
13 nosuLvje enemeHaTa oOMnaguHCKe NonuTuKe Ha rnokany v
FIOKANHNX LienoKyrnHor MexaH1amMa
camoynpasa
(K3M)
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IIpunoe I1

OEPUHUCAHKSE YIIOTA
PENIEBAHTHUX CYBJEKATA
OMJITAOUHCKE NOJMNTUKE

U NMPENMOPYKE 3A CAPAOKY
HA JIOKAJIHOM HUBOY

O6nacT 1: nokanHu akLMoHu nnaH 3a mnage - JTAM

OBJIACT 1: IOKAJIHU AKUMOHMU NJTAH 3A MITALE - J1AN

JIAI 3a mMnage je Kiby4HM CTpaTeLLKM OMLWTUHCKW/TPaACcKu OOKYMEHT
Koju AeduHuLwe npuoputeTHe obnactu 3a mnage n Mepe/akTUBHOCTH
Koje opgroBapajy Ha cneumduyHe notpebe mMnagux Te cpeauHe.
JlokanHum akumoHuM nnaHom obesbehyje ce gonpuHoc cnpoBohewy
unreesa u npuoputeta HCM Ha nokanHOM HUBOY, Kao U Apyrux
CEKTOPCKMX CcTpaTtervja Koje yTudy Ha XWBOT mnage ocobe (Hmp.
NoKanHu akuMoHW NMnaHoBM 3a Aely, OMNagUHCKO Npeay3eTHULITBO,
cTpaternja 3a pas3Boj 3gpaBrba Mnagux, 3anowsbaBawa uta). JIC
npeko K3M nokpehe npouec uspage v ycajakba AOKYMEHTa ,KOju je
y CKnagy ca OOKYMEHTOM Ha HauuoHarHOM HUBOY, yKibyudyjyhu cse
OGuTHe cybjekTe Koju ce ANPEKTHO UNN UHOMPEKTHO GaBe mnagvma y
nokanHoj cpeaunnHn. Y nHtepecy JJ1C je ga ce oBaj npouec cnpoBoaun
y LWTO LMPEM KOHCynTaTMBHOM npouecy. Y Behem Opojy cnyvajesa,
mMexaHu3Mmu yyewha cBux cybjekata HUCY AOBOSbHO paspaheHu WTo
ce orfniefa unu y HenocTojakwy 3acTYMHUYKMX Tena Mnagux (nokanHu
KOM), He(yHKUMOHANHOCTM M HEeYKIiby4eHoCTM noctojehmnx (caBeT 3a
Mrage, yYeHU4ku napnameHT) U 3anocTaBrbamwe cybjekaTta Koju cy
BeoMa GMTHM 3a OBe npouece (nogmMnaum NOINTUYKUX CTpaHaka).

HakoH ycBajana, jaBrba ce nsasos y Buay byleta 3a cnposohere.
Benukn 6poj JINIC He o6e3befyje HU MUHUMYM npenopyveHux
cTaHpapAa 3a u3Hoc byleta 3a mnaje, a TaMo rae je To cny4yaj, 4ecTo
ce gewasa ga byyet He 6yge yTpoweH unu yonwTe anouupaH 3a
kopuwhewe. lNMocToje ABa HaunmHa Ja ce oBO npeBasvhe: 605boM
KOMyHMKauujom n capagwoMm mefy cybjektuma JJIC (K3M, 4ynaH
Beha, caBeT 3a Mnage) W TpaxeweM anTepHaTMBHMX M3BOpa
cpeAcTaBa Kog ApYrux foHaTtopa v npuBaTHoOr cektopa. [penopyka
je ba ce KOMNaHWje 13 NpuMBaTHOI CeKTopa No3uBajy Ha ApPYLUTBEHO
OfOBOPHO MocnoBawe, a 3a 0oBo 6u Tpebano aa Oyae 3agyxeHa
K3M y capaghwu ca ynaHom Beha, caBeToM 3a Mnage u fokanHum
yapyxewunma. MNporpamcko BylieTuparwe cTBapa ogatHe notelwukohe
, W TO HEe camMO y ceKTopy Mnagux, Te je notpebHo o6e3beanTtn obyke
3a KoopauHaTope 3a Kpevpawe nporpamckmx bylerta.

CnpoBohetse camMor [JOKyMeHTa je pasfuMyuuto Yy pasnmyutum
onwTnHama 1 rpagosmma, kao u came nocrtaske K3M. Y mectuma roe
NoCTOju pa3BUjeH UMBUIHU CEKTOp, Npakca je Aa ce pacrnucyjy jaBHU
KOHKYPCU 1 fja Ce Ha Taj HauuH ucnyhaeajy unrbesu J1AlN-a. Y mectuma
rae TO Huje cnyvaj, roe He noctoje KoHKypeu, K3M came pacnonaxy
OyLleToM, a aKkTUBHOCTM ce cnpoBoge 6e3 jacHor mexaHuama, ca un 6e3
NoKanHux napTHepa.

ANULUICOL AMDHUTVIrd0 MUHhAd
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O6nact 1: nokanHm akUMoHu nnaH 3a Mnage - JTAMN

Mpahere n BpegHoBake peanuaauuje J1AlN-a Hocm n3asoBe Koju 3aBuce
of, BenuuMHe rpaga/onwTuHe, pas3BUjeHOCTU LUBUIHOr CeKTopa W C.
Ocnmy HekoNMUMHW rpafoBa, OBaj eNlEMEHT Ce MocMaTpa KBaHTUTaTUBHO.
MocTaBrba ce 1 NMTake OAroBOPHOCTU HaA nNpaherem 1 BpeaHOBaH-EM.
Mpenopyka je oa ce 3a oBaj Nocao Ha NOCeBHOM KOHKYpCy onpeaenu
yapyxene unu ga JINNC kpenpa nocebHy MynTUCEKTOPCKY KOMUCHY.

Mpenopyke 3a yHanpehewe U capagwy

- Kpeupatre JIAlN-a 61 Tpebano aa 6yne oTBopeHo 3a cBe cybjekte
Ny Taj npouec 6u Tpebano akTMBHO yKIbyuMBaTh CBE CyDjekTe Kpo3
pagHy rpyny unu wupe enemenTte npoueca. NotpebHo je ocurypatn
[obpy npomoumjy U uHGopmUcawe CBMX cybjekata O npouecy
Kpeupansa J1Al-a.

- 0O6e36eantn obyke HameHEeHE KOOPANHATOPMMA, KaKo 3a Tpaxere
anTepHaTUBHMX W3BOpa (UHaAHCMpawa, Tako M 3a Mucake
nporpamckor Bylieta n noactuuamwe 6orbe koopanHauuvje cybjekara
Ha nokanHoM HUBOY.

- Kpeupare mexaHuzama nytem Kojux yapyxxerwa KoHkypuly 3a JJ1C.
Tamo rge 1o Huje moryhe, NOoTpeBHO je ycnoctaButh 60rby capaghy
ca NOKanHUM WHCTUTyuMjama Koje AWPEKTHO WNU WHAUPEKTHO
page ca Mnaguma u KpempaTtu MexaHu3am Koju Moxe Aa ce nparu.
Acouujaumja K3M, HAMNOP n KOMC mMory nmatu Bpro BaxHy ynory
y OBMM npoLiecmma.

- [lytem noceGHor KoHKypca, onpeaenntu yapyxewe 3a eanyauujy
N MOHWUTOPWHT UNn KpeupaTtn nocebHy komucujy (oa ctpaHe JI1C y3
ydyelwhe npegctaBHUKa LUMBUITHOT ApyLwTBa). MI3y3eTHO je BaxkHO Aa
NoCTOje TpaHCMAapeHTHU KpuUTepujymmn 3a gobujarbe KOHKypca Wunu
KBanudurkoBare 3a ydellhe y KOMUCUjU, a KOjU ce TUYY ekcrnepTuse
Y MOHUTOPWHTY 1 eBanyaumju.
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O6nact 1: nokanHm akuMoHu nnaH 3a Mnage - JTAMN

1. NOKAIMHX AKLIMOHM TMITAH 3A MIALIE

3apauun/obnacTu

Wwme cybjekTa

Yrnora

1.1. Kpenpamne n
yCBajah-e foKanHor
aKUMOHOr nnaxHa 3a
mnage

Jne - JI1C je 3apgyxeHa 3a n3paay v yceajarse J1Al-a.

jeavHnua JlokanHa camoynpasa npeko K3M koopauHvpa

nokanHe npouec n obesbenyje yvelhe peneBaHTHUX

camoynpase cybjekata. OBo nogpasymesa popmmparse pagHe
rpyne Koja je caunheHa of peneBaHTHUX cybjekarta
(Mnagw, yopyxera, UHCTUTYLMje, NpeacTaBHULN
OPYrvix cektopa uTa), koja Kpempa HaupT v
npvKynrba cyrectuje gobujeHe Kpo3 KOHCYNTaTUBHU
npoLec 1 UcTpaxwvieame notpeda mnagmx Ha
nokanHom Hueoy. Kpevpatbe J1AlMN-a ce obaBrba y
ckragy ca eanyauujom nperxogHor J1AlM-a.

ynaH Ocurypasa fa npouec 6yae Buarve mehy

onLwTUHCKor/ ocTanMM CeKTopuma, 3aroBapa BaXKHOCT MpoLieca,

rpapckor Beha/ | o6e3befyje HecmeTaHOCT nNpovueca.

Ha4enHuK

K3M — K3M ocurypasa crnipoBohjerse LLUMPOKOT

KaHuenapwvja KOHCYNTaTMBHOT MpoLeca Koju yKIbydyje Mrage,

3a Mnage yopyxewa u apyre penesaHTHe cybjekte. Ctapa
Ce O LiernoKynHOM MpoLiecy, kao 1 O KOMyHVKaLmju
ca HagneXHUM CEeKToprMa Y OKBUPY roKarnHe
camoynpase.

yapyxena AKTVBHO y4ecTBYyjy Y pagHoj rpynu ny

Mnagux n KOHCYNTatuBHOM MpoLecy, ocmrypaBajy MexaHun3mve

3a mnage 3a yyewwhe Mnagyx y JOHOLLEHY OAnyKa v

1 HUXOBU Kpevipajy MeTogonoruje nctpaxveara.

caBesu

octanu [enervipajy cBoje NpeacTaBHUKE U aKTUBHO

peneBaHTHM YYeCTBYjy Y pagHoj rpynu 3a uspazgy AOKYMEHTa,

cyObjekTu: Y UCTPaXuBakby, 3aroBapaty 1 NPOMOBUCaHY

nokarnHe npoteca.

WHCTUTYLMje,

yCcTaHoBe,

oferbema,

cekTepapujatu

ncn.

CaBerT 3a YuecTByje y pagHoj rpynu, UCTpaxuBakry, 3actyna

mnazge NpoLeC 1 yCcBajake AOKYMEHTA Ha CKYMNLITUHW, Aajy
dopmarnHo nNpaBHO MULLIbEHE O JOKYMEHTY Npef,
onbopHMLMMa.

nogmnaum YuecTByjy y pagHoj rpynu, 3arosapajy npoLec y

NOSNUTUYKNX CaBeTy 3a Mrage, CKynLTUHW, KAo U Y MaTUYHUM

cTpaHaka opraHu3sauujama.
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O6nact 1: nokanHm akUMoHu nnaH 3a Mnage - JTAMN

O6nacT 2: npocTop 3a Mnage

HesaBMCHa
Komwucuja

CcaunHeHa Ha TpaHcrnapeHTaH HauuH of,
KOMMETEHTHUX NPEeACTaBHUKA fTOKarHe
camoynpaBe, yapyXera, MHCTUTYLMja 1 Apyrnx
cybjekarta 13 JoMeHa OMIaiMHCKe Y OpYTuX
FIOKasHMX NONMMUTKKA Koja CNpoBOAM aKTUBHOCTM
y cknagy ca aeuHmcaHoM MeTodomnornjom u
npoueaypamMa

Yapyxemna
MIagux 1 3a
mnage

- NoceBHUM KOHKYPCOM 3a eBaryauujy v
MOHWUTOPUHT
- PEOOBHO M3BELUTaBaH:e O UCMYH-EHOCTU LiNIbeBa

npojekarta, ykrbyuyjyhn nHTepHy esanyauujy
npojekara v yKOnvko cy y MoryhHoCTU, eKCTepHy
esanyauujy

mMnaau YuecTByjy y CTpaxuBamby, jaBHVMM pacrnpaBama,
CaMOCTarHo 1 Npeko NPefCTaBHUYKUX Tena —
YYEHWYKUX MapnameHara, caBeta 3a mrnage u
yapyxerba.

1.2.06e36ehuBare | JI1IC - CKynTUHCKO yCBajatbe OylleTa y ckraay ca
cpencrasa 3a J1Al notrpebama Ha fokanHoM HUBOY N MUHUMYMOM

npenopy4eHnx ctaHaapaa; 1
- 06e36ehuBarbe 3acebHe OylleTcke CTaBke 3a
peanusauujy NAM-a.

ynaH Beha 3arosapa 6yLieT 1 BylieTcke nuHKje mehy
OCTanMm cektopumMa y fokasiHoj camoynpasu 1 Ha
CKYTMLUTUHW.

K3M - KoHkypuLue kog opyrux goHartopa u
- Kpevipa nporpamckm ByLieTcky nnax.

CaBeT 3a - OcTBapyje KOMyHVKauujy ca octanum cybjekTrma

mnage n
- 3aroBapa OyLIeT Ha CKyMLUTUHN.

Yopyxerba - 3aroBapajy byLleT Kpo3 npeacTaBHUYKA Tena u

MIaaux v 3a - YHECTBYjy Y NpoHanaxerby anTepHaTUBHUX

mMnage 13Bopa UHaHCpama.

npvBaTHU lMpomoumja ApyLUITBEHO OArOBOPHON MOCIIOBak-a 1

cekTop 06e36efhnBare ekCTepHMX n3Bopa hrHaHcHpar-a.

1.3. KoopguHaupmja | K3M - O6jaBrbyje 1 CnpoBOAM KOHKYpCe 3a

cnpoBofena nmnnemeHtauujy NAM-a, n

JIAM-a - 06e3behyje kKOMyHMKaLujy cBux cybjekaTa
nenpegq, JIC pagn agMuHUCTpaTMBHE NogpLUKe Y
KoopauHauuju.

1.4. CnpoBoherwe | K3M - Cnipoeogawm JIAT camocTtanHo n/unu y capagmmu
JIAlM-a ca NokarHuM, permoHanHum 1 HauoHanHUm
cybjekTma; n

- y Crnyyajy KOHKypCHe peanu3auuje, npatu
aaMVHUCTPaTMBHE NOCIoBe.

yopyxera annuumpare Ha KoHkypce kog JI1C
TNoKanHu YcknahuBakbe nnaHvpama 1 cnpoBoheracBojux
cybjektnn Mepa ¥ akTUBHOCTU y cknagy ca J1AlM-om

1.5. MOHUTOpPWHT 1 | CcaBeT 3a
esanyauyja JIAM-a | mnage

-3aroBapan€e CTake Ha CKyNLITUHW Yy eny kaaa je
npoLeHa caunbeHa

- MHUUMpa hopMUpare KoMUcHje 3a peBnsujy, no
MoryhcTBy He3aBuCHe

pagHa rpyna 3a | npatu cnposohemnse J1AMN-a
n3pagy J1AlM-a
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OBJIACT 2 : MPOCTOP 3A MITAQE

Mpoctop 3a Mnage npeactaBrba MHTErpanHy KOMMOHEHTY cuctema
OMMaaMHCKe NONMTUKE Ha fIoKanHoM HMBoy. OBa KOMMNOHEHTA Hajyelwhe
HedocTaje y nokanHuMm camoynpaBama. O6e3behuBawe npoctopa je
BeOMa 3Ha4ajHo 3a cripoBofere oMNnaguHcKe NonuMTUKe, ann TPeHYTHO
He NocToje cucTemcKka peluesa oBor npobnema. MocToje cnopaguyHu
npumepn fobpe npakce Ha nokanHom HuBoy, Tamo rae JJIC gaje Ha
Kopuwhere npocTop 3a Mnage (KaHuenapuja 3a mnage, OMnaanHCKM
KnyboBw, omnaguHckn LeHTpu u cn). Takohe, nocToje yctaHoBe, nonyT
OOMOBa OMMaguHe, KOoje HWUCY Y [OOBOSbHOj Mepu npenos3HaTe Kao
cybjekTu 3a cnpoBohere oMnagnHcke nonutuke. Yewhe cy npenosHaTtu
Kao ycTaHoOBe 3a CnpoBoheHe KyNnTypPHUX U CNOPTCKUX cagpkaja, anv ce
Mory ynotpebutu n 3a wupe cnpoBohere OMnagnuHCKe NonuTrke, Kao
1 3a obesbenumBare NpocTopa 3a paj yapyxewa Mnagux u 3a mnage.
Mpenopyka je Aa oBo nutawe Byae jegaH og npuoputeTa capaghe Ha
Husoy JI1C, MOC, yapyxewa Mnaavx u 3a mnage, HUXoBUX caBesa,
K3M u Acouujaunja KSM.

Y K3M-y ce mory cnpoBoaut cepucu u ycnyre 3a mnage anv K3M tpeba
Aa Texu Tome ga koopauHupa cnposoherse JIAM-a n pag cybjekta Ha
NOKanHoOM HWBOY, a ApPYr peneBaHTHWU CyDjeKT! Ha NOKanHOM HUBOY 6u
Tpebano aa 6yay Hocvouwm ycnyra 3a mnage. Minak, y mawum cpegrHama
OBO HUje yBek Moryhe, anu je npenopyka fa ce Tome Texu. Takohe, yKonmko
noctojecha K8M Beh uma pobpo ycnocTaBrbeHe cepBuce 3a mrage,
npenopyka je Aa ce TeXM yCrnocTaBrbaky OMIaAMHCKOr Knyba unm ueHTpa,
y3 HanoMeHy a Ce HUMOLUTO He CMe 3aHeMapuTh npumapHa dyHKumja
K3M Ha nokanHom HMBOY, a TO je koopanHaumja cnposohersa J1Al-a.
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O6nacT 2: npocTop 3a Mnage

Mpenopyke 3a yHanpehewe U capagwy

- MMpvioputeTsaumja nokpetarsa PyHKUMOHANHOT NpocTopa 3a Mraje,
y3 npegycnoB capagrwe JIC, K3M, yapyxera mMnagvx u NoKarnHmx

WHCTUTYLMja.

- YcnoctaBrbatbe MexaHuama u3 nomoh kojer K3M koopauHupa
cepBMCMMA, anu ux He cnpoBoau, Beh Ty OAroBOPHOCT Ha cebe
npeysvMajy nokarnHa ygpyxxewa n MHCTUTyumje.

- T[lopen npoctopa 3a mnage Ha HMBOY OMWTUHE, YKONIMKO MOCTOjM
notpeba, JJIC onpegerbyje npocTope 3a yapyXewa Mnagux u 3a
mnage, rge oHa Mory HecMeTaHo 06aBrbaTu CBOj CBaKOAHEBHM paj.

2.MTPOCTOP 3A MITALIE

3apauu/obnacTu

Mwme cybjekTa

Yrnora

2.1. OcurypaBare
npocropa 3a
mnage

Jnc

- OmoryhaBa ycTynawe npoctopa 3a notpebe
omnaguHckor knyba, ueHTpa unm ooma;

- ocurypaea chopmarnHm U npaeHM OCHOB 3a
Kopuwhere NpocTopa;

- ocurypaBa martepujarnHe, NOrmMcTUYKe U TEXHUYKe
ycroBe 3a pag; u

- Ocurypaea ycrioBe 3a OCTBapuBak-e NporpaMcKor
paga npoctopa.

ynaH Beha

- 3aroBapa hopmupatbe 1 paj npocTopa 3a Mnage
y apyrum cektopuma JI1C, npen nHctutyumnjama,
[oHaTopVMa 1y OKBUPY NPUBATHOT CEKTOPa; 1

- koopamnHupa moryhHoctu JI1C n notpebe nokanHe
3ajegHuue.

K3M

- 3aroeapa dopmupare 1 pag npocTopa;

- UCTpaxyje npasBHe 1 popmarnHe MoryhHoCTM 3a
Kpeupare NpocTopa, y capafrMun ca foKanHum
cybjekTnma;

- Kpempa MoaanuTeTe paga nNpocTopa y capagru ca
yapy>Xewnma; n

- KOOpPAMHMpPa CNPOBOAMOLIE Nporpama unu
oapehyje Apyrv mogen ynpasrbarba (YapyXere nnm
KOH30pLMjyM yapYyXeHa Koju KoopanHupajy pagom
kny6a/ueHTpa).

yApy*erba

- 3aroBapajy hopmumpar-e npocTopa 3a Mnaae;

- 3aroBapajy ycTynahe NnpocTopa yapy»xetuma Ha
kopuwhere y cBakooHEBHOM pagy;

- aKTMBHO YY€ECTBYjY Y Kpeupary MoganureTta paga
1 fedunHUcary ycrnosa 3a yyelwhe y kopuwhery
npocropa.
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O6nacT 2: npocTop 3a Mnage

MecHe
3ajegHyue

Owmoryhagajy ycTynare npoctopa 3a norpete
omMmnaguHcKor kyba, LueHTpa unv goma.

caseT 3a
mnage

- 3aroeapa notpeby 3a hopMmpar-eM NpocTopa 3a
Mriafe Ha CKynwTUHA 1

- [aje MULLIIberse O MOCTUrHYTVIM pesyrnTaTuva,
KBaNMTaTMBHIUM U KBAHTUTATVBHM OLleHama.

npuBaTHU
CEKTOp 1 opyru
JoHatopu

- YyecTByjy Y NOKpeTakby NpocTopa Kpo3 pasnuyute
[loHaTopcKe nporpame u

- 3aroBapajy NnokpeTame pPasfmunTux GU3HUC
(Npedy3eTHNYKMX) MporpaMa y OKBMUpY NpocTopa 3a
mnage.

2.2. KoopgnHauvja
cepsuca/
aKTMBHOCTU

Jnc

OcwrypaBa pagHO MECTO koopauHaTopa npocTopa
3a Mrage YimMe ce Benukum gernom obesbehyje
OLPXKMBOCT.

K3M

- Vima krby4Hy yrnory y koopauHaumju cepeumca

N aKTUBHOCTM Y capafhi U OAPXKMBOM
NapTHEPCTBY Ca NIOKanHUM yapy>Xetnuma v apyrum
CNpOoBOAMOLMMA aKTUBHOCTMY;

- Kpevpa opMariHu OKBMp (HNp. MEMOpPaHAyMe O
capaahiu) 3a cnpoBofere cepBuca U akTUBHOCTU
pagv AedrHrcaHa OAroBOPHOCTY;

- ofpxaBa KOMyHUKaLMjy ca JOHOCUOLMMA OAryKa,
BMOJBUBOCT NOCTOjaksa NnpocTopa 1 Tekyhmx
nporpamMa, cepeuca u akTUBHOCTM;

- ocurypaBa HecMeTaH paj npocTopa; n

- ocurypaBa TpaHcnapeHTaH KOHKYpC 3a
CNpOBOAMOLIE YCIyra U aKTUBHOCTMU.

2.3. CnpoBohetse
cepsuca/
aKTMBHOCTU

y npocTopy

3a Mnage
(omnaguHckm
ueHTap/
oMnaguHcKM kny6/
[OM Mnagwx)

yApyxera

- Yopyxemna koja cy nsabpaHa Ha jaBHOM KOHKypCy
M Ha OCHOBY yHanpes AeduHUcaHux Kputepujyma
a Koja nMajy UcKycTBa y y Aatoj NpUOpUTETHO)
obnactun cnpoBofe cepBuce/akTUBHOCTK, @'y
cKrnagy ca MoKPeHyTUM CepBUCOM, NPOrpamom nim
akTmBHoLhy.

- YyecTByjy Yy pagy v dopmMupary nporpamMmckor
caBerta.

WHCTUTYUMje

- CnpoBofe CBOje aKTUBHOCTM y NMPOCTOPY 3a Mriajae;
n
- YYECTBYjY Yy pady NporpamMmckor caBeTa.

nporpamcku
caBeT

YuHe ra npefcraBHULM CBUX CybjekaTa Koju
CMPOBOAE aKTVBHOCTM Y NPOCTOpPY 3a Mrage.
KoopauHupa nporpaMom Ha Mece4yHoM, KBapTarHoM
UNu roAULLIHEM HUBOY.
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O6nacT 3: cnposohjerse Mepalcepauca/npojekaTa/akTUBHOCTM 3a Mraae

OBJIACT 3: CNPOBOHEHWE MEPA/CEPBUCA/NMPOJEKATA/
AKTUBHOCTWU 3A MJNTALLE

Mepe/cepBurcn/NpojeKTn/akTMBHOCTY 3a Minaae ce YriaBHOM CNPOBOAE KPO3
K3M, WwTo je y3pok kuxoBe ABOjHE yrore: KoopauHaTopa u cnpoBoauola.
Mma npocTtopa 3a yHanpehere noctojeher, kao 1 3a ycnocTtaBrbake HOBOT
MexaHu3Ma, Kako by ce ocurypao KBanuTteT cnpoBofeksa.

[MoTpebHO je KOHTMHYMpaHO paguTh Ha yHanpehusawy nocTtojehunx
W Kpeupawy HOBUX cepBuUca, 6GasuMpaHuMx Ha YMheHuLama
(ncTpaxkuBarbMma), Kako O OHM oaroeapanu Ha notpebe mMnagux wu
3ajegHuue. [locapalwra npakca nokasyje ga noctojehe ycnyre Hucy
[OBOSbHO KOOPAMHUCAHE, a PETKO Cy pa3BujeHe Y napTHepCTBy namely
K3M u gpyrux nokanHux cy6jekata. OBo goBoau A0 npeknanana
ycnyra, HeedukacHor kopuwherwa pecypca, CMakeHor Ksanuvreta u
HeJOBOSBLHO jacHUX MHdOpMaumja 3a Mnage.

YjenoHo, notpebHO je CNpOBOAMTU KOHTUHYyMpaHy eBanyauujy mopena
cepBuCa, ca Unrbem Aa ce oHun yHanpege. lNpenopyka je aa sogehy ynory
Yy MHUUMpawy eBanyaumje mogena cepeuca nma MOC, y capagtun ca
caBe3uMa yapyxena n Acounjaumjom K3M. Beoma je BaxkHO 06e36eamntn
He3aBMCaH eBanyaunjCckm TM, Kako 6u ce gobmna objekTmBHa NpoLeHa
Ha OCHOBY Koje ce yHanpehyje mogen cepsuca.

Mpenopyke 3a yHanpehewe 1 capagmy:

- Toborbwane capagwe K3M un gpyrux nokanHux cybjekata y unrby
borbe koopanHaumje. NMpenopyka je Aa KibyyHy yrory y KoopamHaumju
uva K3M, pok nokanHu cybjekTn (yapyxewa, WHCTUTyuwuje,
npeacTaBHWYKa Terna) Mory Aa npyxe noApLuKy y Kpenpawy moaena
3aCHOBaHMWX Ha UCKYCTBY M notpebama Kpo3 ncTpaxusara.

- PeposHo crnpoBoherse MOHUTOPUHIa 1 eBarnyauvje Moaena cepsuca
3a Mnage, kako 6u ce omoryhmnno KOHTUHyMpaHo yHanpehete ycnyra.

- TMokpeTare oMnaanHCKMX LeHTapa, Koju 61 Mornu aa okyne Ha UICTOM
MecTy npyxaoue ycryra koje ce GaBe KBanuWTeTHO NpPOBEAEHWM
cnoboaHUM BpeMEHOM, Kao U 06pa3oBHUM pPafoM.

- [MpuvmeHa BnaguHe Ypenbe o cpeactBuma 3a noacTuuame
nporpama unu Hepoctajyher gena cpegcrtasa 3a (puHaHcupare
nporpamMa Of jaBHOT UHTepeca, Koja peanuayjy yapyxewa o cTpaHe
JIIC, a koja 6nwxke ynyhyje Ha kpuTepujyme oTBapaka KOHKypca
M gofene cpefctaBa 3a nporpame yapyXewa, kao u Boauda 3a
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O6nacT 3: cnposofjerse Mepalcepauca/npojekaTa/akTUBHOCTM 3a Mraae

TpaHcnapeHTHO (bUHaHCMparbe yapyXeka U Apyrux opraHusaumja
LUMBUWITHOT ApYLUTBa U3 cpeacTBa OylleTa NokanHnx camoynpaea.

- [operbuBamne cpeactaBa Ha OCHOBY jaBHOI KOHKYpCa, Y3 NOLITOBaH-€
nomeHyTe Ypenbe n Bognya 3a TpaHcnapeHTHO hnHaHCHpame.

3. CNPOBOREHE MEPA/CEPBUCA/NPOJEKATA/AKTUBHOCTI 3A MITALE

3apauu/obnactu

VMme cybjekTa

Yrnora

3.1 CnpoBohemnse
UCTpaXXuBara
notpeba mnagnx
M ApyLiTBa Ha
nokany

K3M

- KBM nokpehe 1 koopauHuLLe UCTpaxunBama 3a
notpebe J1AMN-a.

- YyecTByje y UCTpaxuBamwuma, y capagru ca
yOpy>XerrMa U MHCTUTYLUMjaMa 13 nokasnHe
3ajeHULIE N OKPYXKeHsa.

yapyxexa

WHuumpajy 1 cnpoBofe ucTpaxusana ns
pasnuuMTX 06nacTu of 3Hayaja 3a XUBOT MIagamXx,
camocTarnHo unu y capagmu ca K3M. Uctpaxmeana
Mory 61TV A4eo HeKOr LUMper npoLeca Uy HaMeHcka,
3a notpebe J1AlM-a unu cneumduyHor nporpama/
npojekTa/akTVBHOCTM Ha NIOKarIHOM HUBOY.

3aBoau,
WHCTUTYLMje,
CTPY4HU
nojeanHuu/ke n
opyru cybjekTu

WHnumpajy 1 cnpoBofie UcTpaxuBama 13
pas3nmMuuTnx obractu of 3Hayaja 3a X1BOT MNaguXx,
camocTanHo nnu 'y capaghu ca K3M. Uctpaxusara
Mory 61TV 4eo HEKOT LUMper NpoLeca U HamMeHcKa,
3a notpebe JIAM-a unu cneumndmyHor nporpama/
npojekTa/akTMBHOCTUN Ha JTOKArIHOM HUBOY.

3.2. nnumpatbe,
Kpenpame 1
crnpoBohere
afeKkBaTHUX
mepalcepsucal
npojekata y
cknagy ca
notpebama
mnagux (JTA)
1y capagmm ca
penesaHTHUM
cybjekTma

K3M

- 3aroeapa 3a npocTop 3a Mnage y Apyrum
cektopuma JJ1C;

- UCTpaxyje npumepe Jobpe npakce y capagwu ca
TOKaNHUM Ccy0jekTuma;

- UCTPaxyje npaBHO-chopmarnHe mogene
PyHKLUMOHMCaKa; U

- 3aroBapa Mepe ¥ cepBuce naeHTUukoBaHe
MCTpaxunBarbumMa 1 onpeaerbvBane cpegcrasa 3a
crnpoBofere TUX cepaumca.

ynaH Beha

3aroBapa 3a npocTop 3a Mnage y cektopuma JI1C.

yApyxera
MIagvx v 3a
mnage

- Mpegnaxy nporpame, cepBuce U Mepe 1 aKkTBHO
yYecTByjy Yy peanvsaumjv;

- 3aroBapajy Mepe v cepBuce aeHTUNKOBaHe
UCTpaXuvBakbMa 1 onpeaerbBame CpeacTasa 3a
cnpoBofere TX cepBuca; 1

- Aajy npenopyke 3a yHanpehere cepBuca Ha
NOKarHOM HVBOY.
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O6nacT 3: cnposohjerse Mepalcepauca/npojekaTa/akTUBHOCTM 3a Mraae

nporpamMmckm - OppxaBa pefoBHY KOMyHUKaLMjy ca

caBeT cnpoBoAMoLMMa CepBuUCa;

- yHanpehyje nporpam y cknagy ca cnpoBofeHemM u
aHanusom peanusauyje; 1

- Aaje npernopyke 3a yHanpehewe nporpamMa,
cepBwca 1 Mepa.

3.3. MoHuTopuHr | caBerT 3a - 3aroBapa peLuera, Npenopyke n cyrectuje

1 eBanyauuja mrage nporpamMckor caseta 1 K3M Ha ckynwtmHu; n
mMepa/cepsuca/ - Aaje npenopyke 3a yHanpehewe paga.
Npojekara nporpamcky - [laje npenopyke 3a yHanpehetbe paga;

caBer knyba/ - OfipKaBa PenoBHY KOMYHMKALMy ca CBUM
LeHTpa/goMa | mpyxaoumma ycnyra;

- CTapa ce 0 KBanuTeTy nporpama; u

- PeOOBHO M3BeLLTaBa O peanuaaumjn nporpama/
mMepa/cepBuca.

K3M - PenoBHO r3BeLLTaBa 0 UCNyH-EHOCTU peanusaupje
nporpama/cepsuca/mepa 1
- NpUnNpemMa cymapHe u13BeLLTaje 3a CaBeT.
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OBJIACT 4: OCUTYPAKLE KBAJIUTETA TIPOIrPAMA
OMINAOUHCKOI PAOA

HAMOP ce, ca cBojum 4naHuvuama, 6aBuM ocurypakem Keanurteta
OMIaguHCKOr paja U HeroByM npusHaBakbeM, Kao U nNpeno3HaBakem
3aHUMaH-a, Of HauMOHanHor 4o fiokanHor HuBoa. MexaHu3amu ocurypara
KBanuTeTa Cy pasBujeHn 1 CNPOBOAE Ce Yy Mpakcu, a y BENMKOj Mepu cy
CTEeKNM OpPYyLWITBEHO Npeno3HaBawe. Takohe, Ha HauMOoHaNHOM HUBOY
ocTBapeHa je Beha npenosHaTtoCT Hero Ha nokanHoM. MWHUCTapCTBO
omMraguHe u crnopTta nogpxasa ocurypawe kBanutetra kpo3 HCM wu
AlNMHCM, kao n kpo3 jaBHe KOHKypce 3a cnpoBoherwe HCM. Ha nokanHom
HMBOY, MOCTOje PEeTKM NpUMepu rae je ocurypawe KBanuTteta nocrano
Aaeo J1Al-a, ook ce nNpu jaBHUM KOHKYpcuMa 3a cnposofhewse J1Al-a He
npenosHajy MexaHnamm ocurypama keanuteta. OBo je Takohe cnyyaj u
Ha HuBoy [MokpajuHe BojsoguHe.

Wmajyhu y Buagy TpeHyTHy cuUTyauujy Ha roKarHOM HWUBOY, O4eKyje ce
HajTewra capagwa mameny HAMOP-a n weHux unaHuua un K3M un
Acouumjaumje K3M, y3 nogpky MOC-a.

Mpenopyke 3a yHanpehewe n capagky

— [oTtpebHo je npoaybutn capagwy HAMNOP-a n Acouujaunje K3M-a
MPeKo YnaHuua Ha NoKanHOM HMBOY, Ca LMIbeM 3aroBapakba Koa
JIIC 3a npenosHaBawe: a) oMnaguvHcKor paga kao ycnyre; 6)
BaXXHOCTM oOcurypawa kKBanutera; B) noctojehux MmexaHudama
ocurypawa KBanuteTa Ha rnokanHoMm Hueoy. OBO nogpasymeBa
npenosHaBawe MexaHu3ama Kpo3 jaBHe KOHKypce 3a crnpoBohene
J1AlM-a, kao v yBpLITaBake ocurypaka Ksanurera u omragnHCKor
paga y JIAIN. MOC y oBoM npouecy npyxa NogpLUKy y 3aroBapary
npeko MuHucTapcTBa gpXxaBHe ynpase 1 fiokanHe camoynpase.

- UYnanuue HAIMOP-a n K3M Ha nokanHoM HMBOY 3aroBapajy 3a
npeno3HaBawe OMMaguHCKOr paga kKao ycnyre 3a mnage. OHu
WHULMPAjy 1 CNPOBOAE CEPBUCE OMITAQUHCKOT paja y NapTHEPCTBY
ca gpyrum cybjektuma.

- HAIIOP n KOMC (npeko KOM wunu nokanHux caseTa 3a Mnage)
capafhyjy y oBoj obnactu, 3aroBapajyhu 3a npenosHaBahe
OMIIAZMHCKOr paja UM BaXHOCTU oOcurypaka KBanuteta U3
nepcrnekTnee Mnagux.

— Y ogHocy Ha nokpajuHcku HuBo, HANOP mopa ga yHanpeaum capagty
ca NokpajuHCKMM cekpeTapujaToM 3a CropT U OMMaguHy.
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O6nacT 4: ocuryparse KeanuTeTa nporpama OMraanHCKor paga

4. KBAIATET MNMPOrPAMA OMITAOVHCKOT PAA

Bapauu/obnactu | Vime cybGjekta | Ynora
41. HAMOP - MiHuumpa v koopamHmpa npouece kpenpawa
O6e3behuBane MexaHu3ama Kpo3 KOHCYNTaTMBHM NpoLec ca CBOjUM
MexaHu3ama ynaHuLamMa v peneBaHTHUM Cy0jekTuma;
N n3rparse - CNPOBOAN pereBaHTHa UCTPaXMBatsa;
kanauuteTa - KOOPAUHUPa NpoLiec crpoBofera MexaHn3ama
3a ocurypame ocurypara KBanuterta u rpagm KanaumuteTe Kpo3
KBanuteTa eKcnepTu3y CBOjUX YnaHuua; 1
nporpama - unaHuue HAMOP-a yyecTByjy Yy nsrpagmu
omInaguHcKor KanauuteTa 1 CrpoBofe MexaHU3Me.
pana MOC - MoppkaBa Kpeupar-e MexaHn3ama 1 HXoBO
crnpoBofere Kpo3 jaBHe KOHKYpCe 3a CrpoBofere
HCM, u yyecTByje y temy; 1
- Npy>xa NogpLLKy Npu yCcrnocTaerbaky KoOHTakaTta
ca peneBaHTHUM cybjekTma (npe cBera ca apyrum
MWHUCTapPCTBKMA, MO NoTpedn).
4.2. Ocuryparwe | HAMNOP - HATMOP cnpoBoau akpeautaumjy nporpama
KBanuteTa OMITaIUHCKOT pafia CBOjUM YnaHuuamMa (yKornuko
nporpama 330BOSbE MMHUMYM CTaHAapaa usgaje ce
oMIiaguHCKor akpeguTtaumja, a kaga To Huje criyqaj HAMOP He
paga kpo3 n3faje akpeauTaumjy); a Takohe
akpeguTaumjy noctoju n moryhHocT ga he HAMOP cnposogutu
akpeguTauujy 1 aopyrum cybjektnma, Koju Hucy
ynaHuue HAMOP-a.
unaHviue - Unannue HAMNOP-a yyecTByjy y npouecuma
HAMOP akpeauTaumje nporpamMa n KOHTUHyMpaHor
yHanpeheHa ConcTBeHOr paga y ckragy ca
cTaHaapavma.
4.3. Ocuryparwe | HAMNOP n - HAIMOP, y capagmu ca cBojuM unaHuiama,
KOMMETEHTHUX YnanHvue cnpoBoamn 0byke 1 Banuaaumjy NpeTXo4HO CTeYeHor
TbYOCKNX HAIMOP-a MCKYyCTBa y 06rnacTu oMnaguHcKor paga; a
pecypca 3a noctoju n moryhHocT ga ynanvua HAMNOP-a
cnpoBohene CaMOCTarHo, y3 NPETXOAHY akpeauTauujy of cTpaHe
nporpama HAMOP-a, cnposoam obyke.
omnaayHekor mnagu, - Ynanuue HAMOP uarnacane cy ctpaterviy fa
pana aKTUBUCTU Y GapeM jeHy 0coby 13 CBOT ypyXeHsa Larby Ha
yopyxewumva | obyky/Banuaaumjy;
Mnagux u - yyewhe Ha obykama/Banuaaumju je LOO6POBOSBHO,
3a Mnage, a HaMEeHEHO je MpakTnyapuma/kama OMnagnHCKor
KOOpAMHATOPU | paja 3a 3aHuMana (OMnaguHCKku nuaep/aktueuctal/
K3M KHsa UM OMITaAMHCKM pagHuK/LA)
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44,
[Mpeno3HaBare
BaXXHOCTU
ocurypara
KBanuTeTa
nporpama
OMMaJNHCKOr
paga npu
cnpoBoheny
ycnyra v
cepsuca kpo3
rokarHe
npakTnyHe
NonnTUKe U

npoLenype

HAIMOP n - 3ajeqHo ca CBOjUM YraHuLama 3aroBapa Kop,

ynaHvue peneBaHTHMX cybjekaTa 3a npeno3HaBake

HAIMOP-a Ba)KHOCTW OcuUryparba KBanuTteTa, npe caera kog JIC
(Npeno3HaBake MexaHr3ama Kpo3 jaBHe KOHKypce 3a
cnpooferse J1Al-a).

- Unanuue, y3 nogpuiky HAMOP-a, yuecTtsyjy y
13paam CTpaTeLLKUX OKBMPa 3a Npeno3HaBake
Ba)KHOCTU KBanuTETa U pa3BUjeHnx MexaHnsama
(ykrbyumnBamse oBor cermeHTa y J1AM).

MOC - Y capagtbm ca HAINOP-om, npoHanasm crparteLuke
1 3aKOHOLaBHE OKBMPE 3a OCUIypar-e KBanuTeTa, 1
npyxa nogpwky HAMOP-y y npouecy 3aroBapara
Kof peneBaHTHUX cybjekara.

Acouwjaupja - 3ajegHo ca HAMOP-om n MOC-om 3aroBapa 3a

K3M 1 K3M npeno3HaBakbe MexaHu3ama ocurypama Kksanvrera
Ha NnokanHoM HMBOY (Npeno3HaBake MexaHu3ama
KpO3 jaBHE KOHKypce 3a criposohetse J1A).

KOMC kpo3 - 3 nepcnekTBe Mnagmx 3aroBapa Ba)KHOCT

KOM-oBe u KBaNUTETHMX YCIyra 3a Mrnage Kog peneBaHTHUX

CBOje unaHuue | cybjekarta.
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Obnacrt 5: yyelhe mnagux y npoLecuMa JOHOLEHA 0Aflyka Ha TOKarHOM HUBOY

OBJIACT 5: YYHEWWRE MITAAUX Y MPOLUECUMA NOHOLUEHA
OANYKA HA NNOKAJTHOM HUBOY

KOMC, kao HajBuLle HE3aBMCHO NPeACTaBHUYKO TENO Magmx, OKynba
yapy>xerwa Mnagux u 3a mnage ca uene teputopuje Penybnuke Cpbuije.
Ha Taj HaumH, KOMC npeacrasrba HajcHaXXHUjy nnaTopMy 3a 3aTuty
npaea ¥ napTvuunauuvjy Mnagux, Kao 1 3a Kpevpawe Monutmka og
3Hayaja 3a mnage.

3ajegHo ca cBojuM opraHu3auuvjama udnaduuama, KOMC npenosHaje
notpebe u 3aroBapa 3a MHTepece MMagux Ha CBMM HuBouMa. Ha
NOKarniHOM HMBOY, MOAMKE KanauuTeTe opraHm3aumja YnaHumua ca Uubem
3aroBaparata UHTepeca mnagux n obesbehunsarmwa aktuBHOr ydelwwha
Mnagux y npouecuma goHolwewa oanyka. [locpeactsomM pasBujeHnx
MexaHM3Ma KOMYyHWKauuje M nogpluke, NokanHa yapyXewa Mnagmx
n 3a mnage koja cy unanuue KOMC-a pgonpuHoce pasBojy IokarHe
OMMaauMHCKe MNONMUTMKE M 3aroBapajy 3a akTMBHO y4ewhe mnagux y
CBMM npoLecnma o4 3Hadaja 3a mnage, gonpuHocehu nxosom 6orbem
noroxajy, Kao 1 pasBojy CBOjUX NOKanHWx 3ajegHuua.

Takohe, KOMC npomoBulle, nogpxasa W MNOACTUYE OMMAOUHCKO
OpraHu3oBak-€, 1 cTora npenosHaje MoryhHOCT yapyXvBama y JIoKanHy
KpOBHY opraHusauujy mnagamx (KOM) ca umrbem akTMBHOT ONPUHOLLEHA
napTyumMnaumjn Mnagux y QOHoLeHy oafiyka o4 3Havaja 1 3aroBapamy
3a yCrnocTaBIbake OAPXKUBMX MEXaHM3ama M HaumHa ydelha mnagmx
y oBuM npouecuma. [Nopen tora, KOM ocTtBapyje naptHepcTtBa ca
JIIC n octanum peneBaHTHUM NapTHEpPMMA Ca JIOKanHOr HMBoa 3apag
[0CTu3aHa NOMEHYTUX Lurbesa.

Mpenopyke 3a capagky Ha OKANHOM HMBOY Yy 06nactu akTUBHOT
ydewha mnagux:

- YHanpehewe capagwe namehy JJ1C n KOM-oBa, yapyxeha Mrnagmx
n 3a mnage 4dnanmua KOMC-a n oHux Koje TO Hucy, a GaBe ce
OMIagUHCKOM MOMWTUKOM Ha fOKanHOM HMBOY, Ca UWMIbEM da ce
ocurypa 3acTynybeHOCT Magux y npouecuma AOHOLEHa oanyka.

- Javawe noctojehux u kpemparwe HOBUX OAPXKMBUX MeEXaHu3ama
MehycekTopcke capagwe Ha nokanHoM HuBoy of ctpaHe JIIC,
a y naptHepcTtBy ca K3M n nokanHum caBeTuma 3a mnage 3apapg
aKkTMBHOr yyewha mnagux y npouecuma gOHOLWEHa oAnyka.

- OjavyaBawe QYHKUMOHANMHOCTM JOKanHMX CcaBeTa 3a Mnage,
NpBeHCTBEHO oA cTpaHe JI1C, a'y capagHu ca yapyXekwunma Mriagmx
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M 3a Mnage 3apaf ocurypaBaka AUPEKTHOr y4yewha mnagux y
npouecrMma AOHOLIEHa oasyKa.

- OcurypaBare nogpuke JI1C 3a nogmsare cteneHa 3acTynbeHOCTH
MMaguMx y npouecuma [OOoHOoLWeHa oafiyka, Kpo3 npoMouujyy W
nosvBamwe NpPeacTaBHUKA MIagux, Kao U NyTeM TpaHCMapeHTHUX
KOHCYNTaTUBHMX NMpoueca ca MragvMma npu 4emy npumapHy ynory y
Tome nma KOM, kao n KOMC npeko yapyxewa Mnagux 1 3a mnage
KOje Cy Herose urnaHuue.

- [llpumeHa CwmepHuUa 3a yKIbyuMBake OpraHusauuvja LMBUIHOT
OpyLITBa Y JOHOLIEHE nponuca, kao u npahenwe paga JJ1C y oBom
nosby 0of CTpaHe yapy>Xeka.

Javarwe KanauuTeTa ygpyxewa Mnagux u 3a Mnage of CcTpaHe
nxosux caesa (KOMC n HAMNOP), kao n nokanHux K3M, ca unrbem
npyxarwa MHPOPMaTUBHUX N eayKaTUBHUX yCryra 3a Mnage 13 riokanHe
3ajeqHuUe, U HMXOBOM MOTUBMCAkY W Aenermpawy Aa akTUBHO
y4YecTByjy y NpoLecrMMa LOHOLLEHa OAnyKa.

5. YHELL'RE MNAOVX'Y MPOLIECMMA [JOHOLLEHA OLJTYKA HA JIOKAITHOM HABOY

Bapauu/obnactn | ime cybjekta | Ynora

5.1. KOM
YcnoctaBrbane
MexaHu3ama 1
CTPYKTypa 3a
yyewhe mragmx
y npouecvmMa

- MHnumpa ycnocTtasrbake MexaHusama 3a yyelhe
MMagmx y npolecMa [oHOLWEeHa OAnyka Ha nokany;
- Npeanaxe mogere ydewha mrnagmx y npouecuva
JOHOLLEHa OanykKa;

- 3aroBapa 3a yCrocTaB/bake MexaHusama v
CTpyKTypa 3a yyelwhe mMnaamx y npouecuma

[JoHoLLeHa [JOHOLLEeHa OAsyKa;

oanyka - OCTBapyje NapTHepCTBa ca peneBaHTHUM
cybjekTMa Haa IeXXHNM 3a YCNOCTaBbake OBUX
MexaHu3ama;

- PEOOBHO KOHCYNTYje M yKIby4yje nokanHa
yapyxera Mnagmx 1 3a Mnage y oBe npoece; n
- npumensyje CMepHMLEe 3a yKIby4nBahe
opraHusaumja LMBUIHOT ApYyLUTBa y AOHOLLEHE

nponuca.

riokanHu - [loHoCKM caBeTofaBHa MULLIbEH:A M NPErnopyke 3a
caBerT 3a yCrocTaBIbake MexaHusama 3a yyeluhe mnagux y
mnage npoLecumMa [OHOLLEHa OfNyKa Ha NIOKarHOM HUBOY;

- noAcTuYe MehycekTopcKy capaftby CBUX
pereBaHTHUX cybjekaTa Ha NoKanHoM HUBOY, kako Gu
Ce ocuryparo cTBapHo yyellhe Mnagmx y npouecvva
[OHOLLEHa OfnyKa; v
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O6nacT 5: y4elhe Mnagux y npoLecima AoHOLLIEHA OfNYKA Ha NOKANHOM HUBOY

- YKIbyuyje came mMrafe Y KOHCYNTaTVBHU NpoLec
MPUMKOM Kpeviparba Npernopyka v MULLIbEH-A.

K3M

- YyecTByje y akTUBHOCTMMA U
- 06e36efyje noapLLKy Y npolecuma.

yApyxerba
Mnagux u 3a
mrage

- MHnumpajy ycnocTaerbakbe MexaH3ama 3a
ydyelwhe Mnaayx y npoLecrmMa AOoHOLLEHa oAaryka Ha
NoKarHOM HYBOY;

- Npeanaxy mMoaene yyelha Mnagux y npolecuma
[IOHOLLIEH-A OJTYKa;

- 3aroBapajy 3a ycrnocTaBrbake MexaHu3ama

U CTpyKTypa 3a ydyellhe Mrnagyx y npolecuva
[IOHOLLIEH-A OAJTYKa;

- OCTBapyjy NapTHepcTBa ca peneBaHTHIM
cybjekTvMa HaaNEXHMM 3a YCroCTaBIbake OBUX
MexaHu3ama;

- VHcpopMuLLY MraZe o MoryhHocTMMa v npaBrma
ydyewha y npouecuma [OoHOLLEHa OAJTYKa;

- NpeacTaBrba NPOCTOP 3a YKIbyuMBake Mragux y
npoLece AOHOLLEHa OAfyKa Ha OKanHOM HUBOY; 1
- NOACTUYY MNafe fia akTUBHO YYeCTByjy Y
npoLecrMa JoHOLLEHa OAnyKa.

- ocurypasa n3bop npeacraBHVKa Mnagux 3a yyewhe
y npoLecuMa AOHOLLEHA OAMYKa;

- ocurypaBa pasmaTpare Tema koje Mraam
npernosHajy kao 3HayajHe; n

- 3aroBapa 3a 3acTynrbHOCT Mfagux y npouecuma
[OHOLLEeHa ofslyka Ha NoKanHoOM HUBOY.

yOpyxerba
MInagvx v 3a
mnage

- MpomosuLLy MoryhHoCTM 3a yyelhe mehy mnagyma
13 nokarnHe 3ajegHvue 1 npyxajy ageksaTHe
nHdopmauyje;

- noAcTuyy mnage Aa yamy yvelhe y oBum
npouecuma; u

- fenervpajy v nogpxasajy Mrnage ga y4ectsyjy y
OBMM npoLiecumva.

JNC/K3M

- OcmrypaBa 3acCTynsbeHOCT Mnagnx 'y CBUM
hazama npovieca JoHoLleHa oanyKa Kpoas:
no3mBak-€ nNpeacrtaBHMKa Mnagux ga ysmy yqeLuhe
Y CBUM peneBaTHMM npouecnma, opraHm3oBam-e
KOHCYyNTaTUBHUX npoueca ca Mmnaguma,
npomoBucaHe MOFthOCTI/I 3a yqeLuhe mMnagnx.

5.2. iarpagma
Kanuuteta Mnagux
3a yyewhe y
npowecvma
[OOHOLLIEH:A OfJTyKa

KOM

- OpraHusyje pegoBHe efykauvje Mnagmx ca Lubem
HUXOBOT OCHaXMBama 3a yyelhe y npouecuma
[OHOLLEHa ofslyka Ha NoKanHoM HUBOY;

- HchopmmLe Miage o MoryhHoCTMMa 1 npaBMma
yyelwwha y oBUM npoLecnmva;

-00e36enyje narpagmy KanaumTteTa npy>xkakem
npunnke MNaguMa fa QUPeKTHO YYeCTBYjY Y
npoLecyMa JOHOLLEHA OAyKa Ha FIOKarIHOM HUBOY;
"

- 06e36ehyje noapLuKy MaaMma y OBMM npouecuma
npeg pasnuunuTM pereBaHTHUM cybjekTuma ca
FIOKariHor HMBOA.

yapyxerba
Mnagux n

3a Mrnapge,
Y4EeHU4YKM
napnameHTu,
CTYOEHTCKMN
napnameHTn

- OpraHu3yjy egykauyje Mnaamx ca LUrbem HxoBor
OCHaXuBakba 3a yyellhe y npoLecuma oHOLLEHa
oAslyka Ha nokarnHoOM HUBOY;

- VHcpopMULLY MraZe o MoryhHocTMMa v NpaBrma
ydyewha y oBAM npoLecuma; u

- NOACTMYY M MOTVBULLY MriaZe Aa akTUBHO y4YeCcTBYjy
y OBMM MpoLiecuMa Kpo3 pasnmumte akTMBHOCTM
u3rpage kanauuTeTa.

5.3. Yyewnhe
Mnagux y
npouecvma
[OOHOLLIEHa ofyKa

KOM

- MpomosuLLe moryhHoCTM 3a yyelhe mehy
Mnagvma v3 fiokanHe 3ajegHuue;

- noacTvye Mnage da yamy ydewhe y npouecuma
AOHOLLEeHa oanyKa;
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[TojMoBHYK

Ilojmo8HUK

akakpeautauuja HAMNOP-a (9)

akpegutopu/ke (9)

akTmBu3am (9)

aktusuctal/kumba (9)

aKkTMBHO y4elwhe (9)

AkumoHu nnaH 3a cnpoBohewe HaunoHanHe ctpatervje 3a mnage (10)
AkumoHu nnaH nonutuke 3a mnazge All BojsoguHe (11)

anaTv 3a npusHaBakbe NPETXOAHO CTeveHor yyewsa (youthpass, anar 3a
npeno3HaBake KOMNeTeHUMja Mnagmx CTe4eHnxX y nporpaMmma oMmnaguHcKor paga
y Cpbwjn, EBponcku noptdonmo 3a omnaguHcke nuaepe/ke n oMnagumHcke pagHuke/
e, nopTconumo 3a oMmnaguHcke pagHuke/ue HaunoHanHe acouujaumje npaktnyapal/km
omnaguHckor paga) (11)

Acoumjaumja K3M (12)

Bacnutawe (13)

BorioHTep/ka (13)

BOIOHTEpPCKa Krbinkuua (13)

BOMNOHTEpPCKM kamn (14)

BOMNOHTUpake (14)

BpLHayka eaykauuja (14)

BpLUH-aYKK egykatop/ka (15)

nom omnaguHe (15)

JoHocuoum oanyka (16)

enykaumja (16)

eBanyauuja (16)

EBponcka omnagunHcka doHgaumja (17)

EBponcka npectoHnua mnagux (17)

€BPOMNCKN OMMaANHCKN LieHTpn (18)

EBponckn Hag3opHu og6op 3a mnage (18)

EBponcku chopym mnaamx (18)

ETnuku kogekc y omnaguHckom pagy HAMOP-a (19)

3ajegHnykm caeet 3a mnage (15)

3akoH o BonoHTMpamwy (30B) (20)

3akoH o mnaguma (30M) (20)

3anoLwrbmeocT (20)

W3acnaHuk leHepanHor/e cekpeTapal/ke YH 3a mnage (21)
MHdOpMaInHo yyere (21)

jaBHO 3acTynawe unu jaBHo 3aroBaparse (21)

kamn nuaep/ka (22)

Kamnawa (23)

kapujepa (23)

KapujepHu caBeTHuk/Ua (23)

KapujepHo Bohere 1 caBeToBamE (24)

KOMeHaLIMeHT (24)

KomMmneTeHumje (24)

KoHcynTaumje (25)
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[NojMoBHYK

koopamHaTop/ka unn MeHatlep/ka omnaguHekor knyba(25)

koopAmHaTop/ka OMNAANHCKOT LleHTpa unu goma omnaguHe (25)

Koy (26)

KOY4uHr (26)

KpeaTuBHe uHaycTpuje (27)

KpoBHa opraHusaumja mnagmx cpbuje (KOMC) (27)

KpOBHe opraHusauuje mnagux (28)

KpOBHM caBes (29)

nobwupame (29)

nokanHa kaHuenapwuja 3a mnage (K3M), koopanHaTtop/ka kaHuenapuje 3a mnage (30)
nokarnHa KpoBHa opraHusauuja mnagux (32)

nokanHa camoynpasa, HaanexHW HadenHuk-ua/dnan-nua Beha 3a mnage, CTpyyHu
capagHuk/ua 3a mnage (W/wnu yapyxeme rpafaHa) y rpagckoj/onwtnHekoj ynpasu (32)
TNokanHu akumoHn nnaH 3a mnage (33)

MehyareHuujcka mpexa YH 3a nutarba mnagux (34)

mefyHapogHe mpexe (34)

MehyHapoaHu gaH BonoHTepa (34)

MehyHapogHu aaH mnagux (34)

MehyHapogHu AokymeHTM o mnaguma (35)

MehyHapoaHun KOOpAUHALMOHK CKyMn oMnagunHckmx opraHmsauuja (ICMYO) (35)
meHTop/Ka (36)

MeHTOpCTBO (36)

MwuHucTapcTeo omnaaunHe n cnopta (MOC) unm pecopHo MUHUCTapPCTBO 3a Mnage (36)
mnagm (37)

mnagu generatu/knise YH (38)

mnagu n EBponcka yHuja (Epa3myc+, KOHTakT Tadke) (39)

mnagu n YjegueHe Hauuje (40)

mMobunusauuja n passoj 3ajeaHuua (40)

MobunHocT mnagux (41)

Mpexa 3a mnage CKIO (41)

HauwnoHanHa areHuuja 3a mnage (42)

HauwmoHanHa acoumjaumja npaktuyapa/kn omnaguHckor paga (HAMOP) (43)
HauwnonanHa ctpatervja 3a mnage (HCM) (43)

HedpopmanHa rpyna mnagmx (44)

HedpopmManHo yyeme (44)

obpasoBarse (44)

06pa3oBHM cuctem (45)

OoMNnagunHCcKa akTUBHOCT (45)

omnaguHcka nonuTuka (45)

omnaguHcke pasveHe (46)

OMINaANHCKM BOMOHTEPCKM cepBuc (47)

oMNnaguHCKku nHdo-pag (47)

oMNnaguHCcKkn nHdgo-pagHuk/ua (48)

OMNaguHCKn nHgo-LeHTap (48)

omnaguHcku knyo (48)

omnaguHcku nporpam (49)

omnaguHcky npojekat (49)

omnaguHcku pag (50)
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[TojMoBHYK

omMnaavHcku pagHuk/ua (50)

omnaauHcku cektop (51)

omnaguHckn cepsuc (51)

omMmnaauHcku boHa/omnaguHcka 6anka (51)

omnaguHcku ueHtap (51)

OMITaAMHCKO Npeay3eTHULWITBO (52)

oceTrbuBe rpyne mnagux (52)

ocurypambe KBanuTeta oMmnagmHckor paga (53)

naptHepcTBo EBponcke komucuje n Caseta EBporne y omnagmHckom norby (53)
noamnagak nonutudke naptuje (54)

MokpajuHckn cekpeTapujaT 3a cnopT u omnaguny (MCCO) (54)
npegnor npaktuyHe nonutuke (55)

npu3HaBah-e MPETXOOHO CTEYEHOT yyera/komneTeHuuja (55)
nporpamMcku caBeT OMIaAMHCKOr LieHTpa/ kryba unu goma omnaguHe (56)
npodecunoHanHa opujeHTauumja (57)

pag ca mnaguma (57)

pagvoHuua, obyka, cemmnHap, TpeHuHr (57)

pagHa npakca/ctaxupare (58)

pasnuka nsmeny HedhopmanHor obpasoBara 1 omnaguHckor paaa (59)
pasnununte hopme KoHcynTauuja (60)

PernoHanHa kaHuenapwuja 3a capagty mnagnx RYCO (61)
pervoHanHa KpoBHa opraHusauuja mnagux (61)

pecypc ueHTap (61)

caBesu yapyxera (62)

Cagert EBpore (62)

Caset EBpone n mnagu (Opersbetbe 3a mnage Caseta EBpone, CTpyKType 3a OHOLLEH-E
onnyka (CaBeTogaBHoO Teno 3a mrnage, MNporpamcku komuteT 3a mnage) (62)
Cager 3a eTuyka nutawa HAMOP-a (63)

caBeT 3a mnage (64)

CaBeT 3a paBHOMPAaBHOCT 1 MHKNY3MBHO ApywTBO KOMC-a (64)
caeeToBanuwiTe 3a mnage (65)

capagHu4Kky npoctopm (65)

cekumja mragmx cvHauvkara (66)

couujanHo npeay3eTHULWTBO (67)

CTPYKTYpupaHu gujanor (67)

CTYAEHTCKM naprnameHTu (68)

Teno YH 3a nutarwa mnagmx (68)

TMMNOBM OMITAQUHCKOr paaa (69)

yapyxewe mnagux (70)

YApPYXene rpafaHa/opraHm3aumja umsunHor apywTsa (71)

yapyxewe 3a mnage (71)

yyeHunyka komnanuja (71)

YYEHUYKM napnameHTu (72)

doHp 3a mnage TanexTe (72)

doHpa 3a mnage taneHTte All BojsoguHe (73)

dopmanHo obpasoBatrse (74)

LIENOXNBOTHO yyehnse (74)
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