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CaxeTak

Linrs oBor nctpaxueara je ucnutneame notpeda npakrmyapa/km oMnagunHCKor paga 3a
CTPy4HMM ycaBpLlaBaweM. V3BellTaj 0 peanM3oBaHOM UCTpaxmnBaky Ce cacToju ns 8 genosa
ca CaXeTKOM U cagpkajeM Ha kpajy. OBMM eKkcnropaTMBHUM UCTPaXKMBakEeM MoKyLlanM cMo ga
O4rOBOPMMO Ha HEKONWKO MuTakwa Koja ce Tudy notpebe 3a ycaBpllaBaheM KOHKPETHUX
KOMneTeHuuWja npakTnyapa/km oMnaguHCKor paga ms opraHusauuvja dnaHuua HATMOP, kao wn
NorogHUX HauynHa 3a cTulakwe OBMX KoMneTeHuuja. Kao ocHOBa 3a Kpeupawe UCTpakuBama u
MEpPHOr MHCTPYMEHTa Y3€eT je CTaHAapA 3aHumara 3a npBa ABa HMBOA y OMMaAMHCKOM pagy —
OMNaavHCKM nuaep/ka M omnaguHCKu pagHuk/ua. BpemeHckn okeBup je jyH-okTobap 2017.
roguHe. Y3opak je npurogaH, ykynHo 70 wcnuTanuka/vuda. Jlutepatypa 3a onucuBame
KOHTEeKCTa W npumepa p[obpe npakce je M3 obnactM OMMagMHCKOr paga, couuosnoruje,
ncuxosioruje, negarorvje v npasa.

-Krby4He peuun: omnaduHcku pad, cmpyqHoO/NpoghecuoHaIHO ycaspuiagare U rpakmudapu/ke
omnaduHckoe pada



YmMmecTo yBoaa (Kkpahu TeOpujcKu OKBUP U KOHTEKCT)

HaumoHanHa acouvjaumja npaktnyapa/km omnaguHckor paga (garse y tekcty: HAMNOP)
je ocHoBaHa 2009. roguHe ca UUIbEM da pagv Ha NpusHaBaky W Npenos3HaBaky, OCUrypary
KBanuTeTa 1M npodecrmoHanusaumju omnaguHckor paga y Penybnuum Cpbuju. Ha ocHuBauykoj
CKYMLWTMHM YCBOjeH je OOKyMeHT CMepHuue 3a ocuaypar-e Kearumema omiaduHcKkoe pada,
Koje YKIby4yjy: oeduHuLMjy, npuHUMne 1 BpegHOCTU, Kao U TUMOMOormjyy omagmHCKor paga.
OmMnaguHCcKM pap je onucaH Kao nnaHupaH nporpam o6pas3oBHOr kKapakTtepa, KpeupaH ca
CBPXOM MpyXaka NoApLIKe MragMma y npouecy ocaMmocTarbuBaka, Tako WTO MM OMMAaANHCKM
pagHuk/ua nomaxe y fMYHOM M coumjanHOM pasBojy Kako OGu mocTanu akTMBHW unaHosw/ue
APYLUTBA 1 yYyecHuuwW/ue y npoLecy AoHoLeHa oanykal. Liure omnagmHckor paga je kpevpare
CUTYpHOr OKpyXeta M MOryhHOCTW 3a akTMBHO ydewhe mMnaguMx Ha JOOGPOBOSbHOj OCHOBW Y
npouecy cTuuakwa BeLUTUHA,3Haka, CNocoBHOCTM M BpegHoCTW. Y oBOM TekcTy hemo nop
OMMaAMHCKMM pagoM W MporpamMoM OMMAAMHCKOr paja noapasymeBaTu ynpaBO OBY

aeuHnumjy.

Tokom npeBux roguHa genosawa HAINOP-a yBngena ce notpeba 3a knacudukaumnjom
3aHMMara Yy OMIIagUHCKOM pagy M geduHUcameM MnoTpebHuX KBanudukaumja, OOHOCHO
KpenpaweM cTaHaapda 3aHnumama Koju he CnyXuTu Kao MHCTPYMEHT 3a 3aroBapadku npoLec,
anu 1 Kao OCHOBa 3a Kpeupare HacTaBHOr nnaHa 3a obpasoBare OMMAOUHCKUX pagHuKa/ua.
CtaHpapa 3aHumaka geduHuwe 3 HuBoa KeBanudumkauvja y OMSAAMHCKOM pagy —
oMnaguHcku/a nuagep/ka wunuM OMMAaAMHCKW akTMBUCTa/KMHba, OMITaauMHCKW/a pagHuk/ua u
CTpyYHbak/Mkba 3a OMNaavHCKM pag. 3a npea ABa HMBOA, KOju He 3axTeBajy AUMIOMY Y BUCOKOM
obpasoBany, HAMOP je uzpagno n 2 mexaHnsma 3a cTuuawe KBanudukauuja — obyky u
Banuaauujy npeTxoaHo cTedeHnx KomneTeHuuja.

[o capa je opraHnsoBaHo 3 LuMKkyca obyke 3a oMnaguHcke pagHuke/ue n 1 umknyc 3a
oMnaguHcke nuaepe/ke og ctpaHe HATMNOP un opraHusaumja YnaHuua, HakoH kojux je HAMNOP
ceptudumkaTt gobuno 29 omnaguHckmx nugepa/km n 39 oMnaguMHCKMX pagHuka/ua. Takohe,
HAIOP je cnpoBeo go caga 4 uuknyca Banugauuje NPeTXO4HO CTeYeHUX KomneTeHuumja y
OMMaAMHCKOM pagy, Koju je ycrnewHo npowno 12 omnagvHckux nuagepa/km n 29 omnaguHCKux
pagHuka/ua. LiurbHa rpyna 3a obyke v Banugauujy y pasnuumTum LMKNycuma 3aBucuna je oa
npupoge npojekta, a Hajuyewhe cy je 4YMHMAM KoopauHaTopu/ke noKanHWx KaHuenapuja 3a
Mrage, kao M NpeacTtaBHUUM opraHu3aumja ynanvua HAMOP. BaxHo je HanomeHyTu ga oA
ykynHo 109 cepTumkoBaHUX OMMAOUHCKMX nuaepa/km U OMNaguMHCKUX pagHuka/ua Benuku
6poj je oona3no n3 KaHuenapuvja 3a mnage, WTO 3Ha4YM a He CNpoBOAE OMMAAMHCKM pag npu
opraHusauuvjama unavvuama HATMOP-a. Mopen omnaguHcKMx nuaepa/km u OMIagUHCKUX
pagHuka/ua ceptudpmkoaHux og ctpaHe HAMNOP-a y opraHusaumjama ynaHuuama oMmnagnHcKu
pag cnpoBofe u ocobe koje noceayjy gpyre BpcTe cepTudumkata y oMnaguMHCKOM pagy (Ha
Teputopuju BojsoanHe TO je Hajuyewhe gunnoma 3a A wnn b Hmeo NMPOHWU WHctuTyTa 3a
couuvjanHy egykauujy) unu gpyrux npoduna (covujanHu pag, ncxumxororuja, negarorvja v ap.).

1 Smernice za osiguranje kvaliteta omladinskog rada u R. Srbiji“, NAPOR, Zlatibor, 20009.
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Kako 6u ce m3berna TepmmHonowka 36pka, y HacTtaBky TeKkcTa he CBM OHU KOju cnpoBoae
OMNaAVHCKMN pag Yy yApyXKewuMa Mmnaguvx u 3a mnage outn HasvBaHu npakTuyapvmal/kama
OMITaguHCKOr paga, Aok he ce TepMMHM OMMafMHCKM nuaep/ka M OMIaguHCKM pagHuk/ua
OAHOCUTU caMo Ha NpakTuyape/ke ceptudukosaHe og ctpaHe HAIMOP.

WcTtpaxuBare koje je npen Bama [[eO je Hactojawba HAIMNOP-a 3a npyxarwem
KOHTUHYMpaHe, KBanuTeTHe U ogroBapajyhe nogpluke npaktudapuma/kama omraguHCKor paga
y OpraHusauujama uynaHuyama. TOKOM MpPeTXOA4HMX roguHa, nopen obyke v Banugaumje, kao
Temerba npodecnmoHanu3auvje y oMrnaguHCKOM pagy, cnpoBedeHe cy M gogatHe obyke ca
UMIbeM pasBujakba cneunduyHMX KOMMeTEHUMWja 3a KBanuUTETHWje CcnpoBofene omnaguHCKor
paga. [lMopen obyka, yBumgena ce notpeba 3a npyxawem W Apyrux BpcTa nogpLuke
npakTnyapmumal/kama, koja He nogpasymeBa HY>KHO PU3NYKO NMPUCYCTBO rpyne Ha ogpeheHoMm
MecTy u y oapefeHoOM BpeMeHCKOM nepuogy. Tako ce noyero ca pasBujakbeMm npoueca
cynepBu3suje, ca jeaHe cTpaHe, kao U MOryhHOCTM 3a OHMnajH yyewe, ca gpyre. [akne, notpeba
3a OBMM UCTpaKuBar-eM Npousalusia je u3 Bue napanenHnx npoueca u nporpama HAMNOP-a
Koju ce Tnyy npodecmnoHanunsaumje n ocurypamwa Ksanuteta nporpama omnagmHckor paga.

Ha ocHoBy pesynTtaTa ucTpaxuBawa notpeba npaktuyapa/km omnaguHcKor paga 3a
pa3BojeM M yHanpehewem KOHKPETHMX KOMMNETeHuuja oBe rogmHe he 6GuTK KpeupaHu W
CNpOBEAEHN OHMajH KypCeBN HaMerEeHN NpakTndyapmuma/kama omnagmHCKor paga, a oyropoyaH
nnaH je paseujare N pyrnx obnvka nogpuike Koje npakTnyapu/ke NpenosHajy kao norogHe 3a
Aaroe ycaBpluaBatbe.

BaxHo je HanomeHyTu ga nopepn cekpeTapujata HAIMNOP-a n mHore opraHusauuje
YynaHuue cnpoBode pasnuuute nporpame obyke 3a npakTudape/ke OMMaAuMHCKOr paga, Koje
NOKpMBajy ynpaBo OHe KOMMEeTeHuUMje koje cy AedUHUcaHe cTaHdapAoM 3aHuMaka Unu cy
ycMmepeHe Ka yHanpehewy KBanuteTa nporpama oMnaguHcKor paga. Pesyntatn uctpaxvsara
3aToO MOry MOCNYXUTU U OpraHu3auunjama ycmepasajyhm u HUxoBe Hanope Ka Kpeupawy obyka
1 opyrux nporpama nogpLuke Koju npakrnyapu/ke npenosHajy kao 3HadajHe.

Y HactaBky geduHucahemo wn octana Tpu  KibydHa nojma:  rompebe,
CMpYy4YHO/NPOghecUoHaslHO ycaspuiasaH-e U KoMrnemeHyuje.

MoTtpeba, oHako Kako jy je gedwuHucao MeaH BupgaHoBuh y ““PeyHuky coumjanHor
paga’’? je “‘jemaH oA BaHUX AMHAMUYKMX MOjMOBAa KOjU O3Ha4yaBa CTake (OU3MOSIOLLIKOT,
MCUXOSIOLLKOr UIM CoumjanHor HeaocTaTka HEeONXOAHOr 3a (PYHKUMOHMUCake opraHM3mMa, Kao u
TeXwa [a ce HesagoBorbaBajyhe cTakwe npeBasviie gocTu3akeM oaroBapajyher uurba
(BupaHosuh, 2006)." Haparbe, BepoBaTHO ocBphyhm ce Ha MacnosrbeBy Xujepapxujy
notpeba, BuagaHoBuh HaBoOAM NOCTOjake OPraHCKMX, MCUXOSOLWLKUX M coumjanmx notpeba kao
nocebHmx Bpcta ¢ TMM fa MacnosrbeB vMMa W T3B. BPXOBHY, HajBuwy notpedy 3a
camoakTyenuaaumnjom rae rbyacko buhe goctmxe CBoj NyHU NOTEHUMjan n ayTOHOMHY FIMYHOCT.
Bes o6G3anpa wto cy ce y MehyBpemeHy nojaBune W MHore pJpyre Tteopuje noTpeba,
MacnoBroeBa Baxu 1 AaH AaHac Kao jefHa Ha Kojy Ce HajBuLle no3uBajy CTpydrauun/kKnie u3
nomaxyhux/nogpxasajyhux npodecuja, na Tako 1 U3 OMNaguHCKor paaa.

2 BupanoBuh, W. (2006): Peunuk coljyjajsHor pajia, ayTopcKo u3atbe, beorpag.



3a perynucakwe CcTpydHor/mpodecuoHanHor ycaspwaawa Yy Cpbuju HagnexHo je
MwuHucTapcTBO MpoCBETE, Hayke U TEXHOMOLWIKOr pasBoja. MuHMCTapcTBO AeduHue nojam
CTpy4HoOr obpasoBana 1 0byka Ha cnegehm HauuH:

“CTpyyHO oOpasoBakbe M 00yke Tpeba ga npyxe CBakOM nojeauHuy MoryhHocT nyHe
couvjanHe napTuyunauuvje, yHanpehvBarwe KBanuTeTa XMBOTa, NIMYHU M360p, 3anolsbaBare,
MOryRHOCT KOHTUHYMpaHor npodecruoHanHor passoja M MOryhHOCT KBanuTeTHUWjer XuBoTa Yy
30paBOj XXMBOTHOj cpeanHu. To 3HauM Aa je OCHOBHM LUIb CTpyyYHOr obpasoBara M obyka:
o6esbehnBare MoryhHOCTM MnagMma u ogpacrnvma ycBajakbe 3Haha, CTULake BeluTMHA U
crnocobHocTn (komneTeHumja) noTpebHMX 3a pag M 3anowsbaBawe, farbe obpasoBake U
yyere y3 yBaxaBare CMepHULa OOPXMBOI pa3Boja LLeMnoKynHor ApyLUTBa.

KoHkpeTHM 3apgaum cTpy4yHor obpasoBata 1 obyka cy:

* CTULaHke 3aHMMaka W KBanudukauuja, OOHOCHO perieBaHTHUX KOMMEeTeHuuja, 3Hawa W
BELUTUHA HEONXOOHUX 3a 3anolusbaBake U pag y oapeheHoM nogpydjy paaa;

* CTULAHE UHULMjANHOT U KOHTUHYMpPaHOT CTPy4HOr obpasoBara 1 00ykKa;

* pa3Boj CNOCOBHOCTM, TaneHaTa 1 NoTeHUMjana 1 camoucnyHhere M HacTaBak obpasoBara.®™

Ako nornegamo MacnoBrbeBy xujepapxujy* notpeba oHaa moxemo pehu aa notpeba 3a
CTPYYHMM yCaBpllaBaweM CTOjU Herge wuamely notpebe 3a curypHowhy u noTtpebe 3a
camoakTyenu3aumnjom.

lMojam komneTeHuuwje je HoBujer goba, ann ce CBe BULIE KOPUCTM Yy obnacTtu
obpasoBara, MeHalIMeHTa pasBoja JbyACKMX BPEAHOCTM W NOTeHuujana, na Tako W y
OMITaguHCKOM pafy Kao cneumdunyHoMm 3aHumamny/npodecujn. Esponcka doHaaumja 3a obyky
(European Training Foundation), kao 3BaHn4Ha areHuuja EY 3a obnact cTtpy4yHor obpasoBama
n obyke, je gedmHucana KomneTeHLUMjy Kao CnocoBHOCT Aa ce 3a40BOfbe 3axTeBW pagHor
MecTa 1 cneunduydHn pagHu 3agaun®. KomneTeHumje cagpe BeLTUHE, 3Haka U CNocoBHOCTY,
a CBaKoO 3aHMMake WM npodoecuja 3axTeBa MnocedoBawe ofpeheHor ceta KoMneTHeuwuja
AedvHncaHor ctaHgapaoM 3aHuMara. Y OMNaguHCKOM pagy, OCMM BeLUTUHA, CNOCOBHOCTU M
3Haka, CTaHAapA 3aHMMaka CagpXu U BPeaHOCTM, OOHOCHO BpPeAHOCHE CTaBoOBe Koje 6w
OMMavHCKM nuaep/ka n oMnaauvHCKM pagHuk/ua Ttpebano ga ycBoju Kako 6u KBanuTeTHO
o6aBrbao CBoj nocao.

lMpumepu 0obpe npakce y Opyaum Opywmeuma

[a 6ucmo ynotnyHunu rnobanHy cnvky u ganu ogpeheHy nepcrnekTnBy 3a ucnutnBame
notpeba oOMNAgMHCKMX pagHuka/Mua W nugepalkm  3a  CTpydHUM/NpodecrnoHanHmm
ycaBpLlaBakbeM, MOXEMO Ce KOHCynToBaTM ca Mnpakcama pfpyrux 3emarba Yy OKBUpYy
npodgecroHanusaumje oMmrnaguHCKor paga. Y aHrriocakCoHCKOM roBOPHOM Moapydjy Hajuewhu

3 Bujetu aeTta/bHUje Ha: http://www.mpn.gov.rs/strucno-usavrsavanje/ (qatym nocere: 12.6.2017.
ro/IuHe)

4 MacJi0B, A. (1982): MoTuBanuja u inuHoct, Hosut, Beorpaz,.

®> TlorsiefaTH JeTa/bHHUje 32 KOMIIETEHIHje V:
http://www.mngcentar.com/site/filecontent/resource/menu/BazaZnanja/Kompetencije/Fajlovi/PojamKom
petencije.pdf, (zaTy™m nocete: 1. 8. 2017. roauHe).



nspas koju objegumyje notpebe npakTudapa/km OMNaAgMHCKOr paga Ha TepeHy 3a CTPYYHUM
ycaBpluaBakeM jecy training needs® ogHocHo obBpa3soBHe noTtpebe 6e3 063upa LWTO je
OykBanaH npeBog (TPEHWHr noTpebe) gocTa yXu M MOXe ce TuuaTu camo jegHor obrvka
CTPY4YHOr ycaBpLuaBawa (00yke), a y YNIMTHUKKY je NoHyfeHo aa ce naeHTUduKyje 1 HeKn gpyru
o6nMK CTpyYHOr ycaBplLlaBakwa Koju ogropapa npaktudapumal/kama. Kao u y Penybnuum
Cp6wujn, Hnp. Ha HoeBom 3enangy, Penybnuumn Upckoj n y CjeguibeHum Amepuikum [pxaBama
nocToje NocebHN KypceBn 3a CTULawhe HaBeAEHMX KOMNETEHLM, Kako Npu opraHusalmjama Koje
crnpoBoAe nporpame, Tako M Npu NocebHUM Mpexama 3a npakTuyape/ke n Ha KoneuvMma v Ha
YHuBepautetuma. OHO LWITO je pasnuka y ogHocy Ha Penybnmky Cpbujy jecte ga kog Hac jow
yBEK HEeMa KOHTUHYMpaHOr W HEenpeKkMgHOr yHuMBep3uTeTckor crnpoBoherwa obpasoBaka 3a
oMnaguHcke pagHuke/uue n nugepe/ke, Beh ce oHO CNpoBOAN CKOPO UCKIbYYMBO kpo3 HAIMOP
n opraHusaumje unaxuue. [la ce BpatuMo Ha noTpebe 3a TPEHUHroM Koje CMO Mano npe
CMOMEHYNW, WX jeJaH O4 ayCcTpanujCKMx aytopa AeduHule Kao CKyn KoHuernaTa Koju ce
MOpajy MMaTu y Buay kaga ce Kpevpa nporpamM CTpy4YHOr ycaBpluaBaha a TO Cy:

1) wnpeHTudMKaumja n aHanusa notpeba mnagux, ca HarnackoMm Ha ogpehneny npuoputeTa
y CMUCIY U3a30Ba ¥ NocebHUX OCeTIbUBUX rpyna Mnaamx’.

2) CoumjanHa aHanu3a (eHoOMeHa MONyT He3anocrneHocTW, paga, Ccekcusma,
CEeKCyarHOCTW, UHBaNMOHOCTK, KOHLeNnaTa oMnaguHe U OCHaXnBaka.

3) AHanusa gpyraumjux BpegHocTu, uurbeBa n gunosoduja y ctygnjama 3a mnage.

4) PeBu3nja cTpaTervja u TakTvka 3aroBaparba 3a OMaanHCKn pag.

5) AHanusa u guckycuja kako ucnyHutu notpebe mnagmx y TPEHyTHOM KOHTEKCTY LurbeBa.

Kao wWTto BMaMmMo, MOXEMO YBENWKO Aa pasBMjeMO Anjanor Ha Teme koje Bajt HaBoau y
ceBom pagy. OHO wTO ce Mopa y3eTn y 003up jecte ga je BajT oBO nmucao y KOHTEKCTY
aycTparnujckor omraguHckor paga npe TayHo 30 rogMHa v da Hac Yeka jow pasroBopa,
npojekata n ncTpaxvearwba Ha oBe Teme. OHO WTO je CNNYHO ca cafallibMM KOHTEKCTOM OBOT
NCTpaxusana jecte ga ce W Kop goHaTtopa Mory NpUMeTUTU CrNYHEe UUIbHe rpyne, O4HOCHO
TeMe Kao LWTO Cy He3anocneHocT M oceTrbme rpyne mMnagmx. OHO LWTO jow yBEK Huje
npeno3HaTo Ha HMBOY akagemcke 3ajegHuue y Penybnuumn Cpbuju jecte aa He nocTtoje nocebHe
cTyaovje o Mnaguma u 3a mnage (eHrn. youth studies) kao Hay4yHO-UCTpaXmBayko NOSbE Koje
yTM4e W Ha pa3BoOj OMIIAOWHCKOr pafa, AOK Ce ChMYHWM nporpamu mory Hahu y Peny6nuvum
Xpsatckoj, CAL wn Ayctpanuju. Kog Hac ce pasBuja OMMAAAMHCKM  paj  Kao
npodecuja/aaHumatrbe, 40K CTyanje 0 MnaguMa 1 3a mrnage 3a caga umajy camo pyaMMeHTapHe
obnvke Kpo3 Teme ajorecueHuumje Ha Kategpama 3a ncuxosnorujy, nybepteta npu
BrvomMeaMLMHCKUM HayKama v rnojMy omraguvHe npuv kategpama 3a coumornorujy.

® 3a ciuyHo 3aHMMam-e/npodecujy oMaaaMHCKOM paay BugeTH: Kilgour, K.(2002): Circus skills- A Training,
Support and Development Needs Survey of Participation Workers, The Carnegie United Kingdom Trust, UK,
London.

7 1llTo ayTOp KacHHWje HABO/M U KAo HajBaKHMjH KOHIIENT KOjU Ce MOpa CPOBO/IMTH Jja 61 ce yBpeMeHMJIe U
noTpebe 3a ycaBpllaBalkheM OMJAJUHCKUX paZHUKa/uLa, cazia u oBie: White, R: Youth workers: training for
what?, y: The Bulletin of the National Clearinghouse for Youth Studies, VOI.6 No.2, May 1987.



OHo wWwTo ce HaBoaM Kao npumep gobpe npakce Kao A€o peaynTarta UCTpaxmBaka notpeda
3a CTPYYHMM ycaBplUaBaweM npakTuyapa/km omnaguHckor paga y CjeantseHum AMepudkim
Op>xaBama, a Moxe GUTU MHTepecaHTHO M y KOHTekcTy Penybnunke Cpbuje jecte go kojux
obnuka ycaBpluaBara ce OO, Tj. WTa Cy TO OMMAAUHCKM pagHuuu/e npenosHanv ga uw je
HEOMNXOAHO:

1) wH-cepBUC  TPEHWH3M KOjU Cy UWbaHM U CrpoBoge Cce o4  CTpaHe
NpodeCcMoHaNHNX/CTPYKOBHMUX  yApPY)Xewa rAe rnocne efykoBaHw/e  OMNaguHCKu
pagHuumn/ue oene CBoje 3Hake MHTEPHO Y OpraHnU3aumju/MHCTUTYUmMjU Y Kojoj paaed.

2) AdwmHUTK rpyne cy rpyne 3a caMmonoApLUKy U caMoedyKkaumjy Kaga ce CKynu mamwn 6poj
npodgecroHanaua koju he ga pagu Ha HeKoj TeMW.

3) TpeHuH3n 3a cynepsusope/ke.’

Mocneawe [fOBe Tayke Cy ce wu3gsojurie M Mehy ofrosopuma y pesyntatiMa OBOr
UCcTpaxkmBaka, C TUM [a HUje OUPEKTHO Yy obnuky aduHUTKM rpyne Hero je noapluka
Konera/mHuLa Kpo3 CyrnepBuanjy 1 MEHTOPCTBO Mperno3HaTa kao U3y3eTHO BakHa Nnpakca Koja 6u
Guna KopucHa y pa3Bojy conMaapHOCTH, 3Haa U Kao 3allTuTa of NOTEHUMjanHor caropesama
mefy npaktuyapuma/kama. CnnyHa nutama cy yBpluheHa npu Kpenpamy camor yrnuTHUKA.

OHO WTO amepuyke ayTopke HaBode jecy W BPeagHOCTM CTpy4Hor/mpodbecroHanHor
ycaBplUaBata OMIMagnMHCKUX pagHuka/uua, Tj. WwTa ce ca Tum gobuja:

1) lNpodecnoHanHmn passoj yTude 1 Ha KBanuTeT nporpama.

2) TlpochbecuoHanHn pasBoj yTude W Ha OMCTaHak MpakTvyapa y CMWUCIy OfroBopa Ha
notpebe mnagux.

3) CmMuCNeHN M KOHTUHyMpaHu NpodecuoHanHu pasBoj yTU4E U Ha pa3Boj] U oOpXahe
Kagpa y OMfiaguMHCKOM pagy.

4) TlpodecnoHanHn pa3Boj MMa M NUYHK GeHeduT 3a MHOMBKMAYY, 3@ Nporpam u nosrbe
omnaauHckor paga y uenoctu.?

OBe BpeaHoCTM Mory 61Tn npenopyka 3a akueHTyauunjy Ha 6eHedumTe n moTnBaLmjy
npakTudapa/kv y oTBOpeHMM no3usBmma 3a noxahawe Hekor og 6yayhux nporpama HAINMOP-a.

8 OBaj cermeHT ce MOX/]a HeTyje HHMBU/YaJIHO Kao BUJ JUCEMMHAlMje 3Hama U Tpeba /ia je [leo Ky/aType
jefHe opraHu3salyje Koja CIpoBoJH IporpaMe oMJaZAUHCKOT paJia, a1y HUje YHUBep3aJ1u30BaHO.

Bowie, L., Bronte-Tinkew, ]. (2006): THE IMPORTANCE OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT FOR YOUTH
WORKERS, y: Practitioner Insight Research-to-Result, Child Trends, Publication #2006-17, Washington, DC,
USA.
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HaupT ucrpakuBama U MeTOA0JI0THja

MeTogonorvja ucTpaxuBawa crnaga y OOMEH ApYLWTBEeHWX Hayka,!' a 36or npupoae
OMnagMHCKOr paa U caMo UCTpaxuBake he BUTU MHTepaucuMnMHapHo.'? Takohe, ¢ 063upom
4a CrNN4YHO UCTpaxmnBake Huje paHuje cnpoeedeHo y Cpbuju, oHo he umatm 1 ekcnnopaTtmeaH
KapakTtep, WTO 3Ha4Yn na he HeroBm pesyntatm O6uTn KopuwheHn 3a Kpeupakwe HOBUX
NUCTpaxnBaka ca UMbeM Oobujara KOHKPETHUjUX nogartaka Ha oBy Temy. VcTpaxuBare ce
CrpoBOAM Ca UMIbEM Aa ce uAaeHTUdYKyjy obnactm y kKojuma je noTtpeObHO NOHyAUTU
AoAaTHY MoApLIKy npakTMyapuma/kama OoMNaguMHCKOr paja, Kao U aaekBaTHM o6nuum
noapLuke, Kako 6u ce ojayanu JfbyACKM pecypcu y opraHusauumjama ynadmuyama HAMOP-a.
Mako ekcnnopaTvBHa uUCTpaxmBawa He Mopajy MMatu XUNoTeTUYKM OKBWUP, HaupT OBOr
NcTpaxunsara cagpxu n ogpeheHe NnpeTnocTaske.

e [lpouecn npodecuoHanmsaumje koju ce cnposoge no HAIMNOP HacraBHOM nnaHy 3a
obpasoBartbe OMMAAMHCKUX nuaepa/km U OMNAAUHCKUX pagHuKa/ua  ocTaBrbajy
npocTopa 3a A4o4aTHO CTPYYHO ycaBpllaBak€e, OOHOCHO M3rpaghy KOMMEeTeHuuja koje
ce Beh Hanase y cTaHAapAnma 3aHuMamsa.

¢ CamonpoueHa npaktudapa/kv je 4oBOSbHO Noy3aaH mMeTod 3a yTBphuBakwe notpeba 3a
000aTHMM CTPYYHUM yCaBpLLABaH-EM.

e [lpakTMyapw/ke npenosHajy pasnuuute oOnuke NOApPLUKE Kao afekBaTHe 3a pasBoj
KOMNeTeHUMja y OMAaguHCKOM paay.

MHCTpyMeHT kopuwheH 3a nNpuKynibake nogataka Ouo je ynUTHUK, KpeupaH
KOMBUHOBakEM ceTa KoMneTeHuuwja feduHucaHux CTaH4apaoM 3aHuMara OMITafMHCKU
nngep/ka n OMNaguMHCKM pagHuk/ua, y3 godaTtHa nuTakwa Koja ce TUYy HadMHa noapLuke y
CTPYYHOM YycaBpLlaBaky. YNUTHUK KOMOMWHYje dhopMe OTBOPEHUX (MaKO y MarO0j Mepu) u
3aTBOPEHUX NuUTama, Hajdewhe nuTawa BULECTPYKOr n3bopa. YNUTHKK je KpeupaH y3 nomoh
l'yrn cdopme un guctpubympaH nytem MHTepHeTa, KpPO3 KaHane KOMyHuKauunje Koje KOpUcCTu
HAIMOP n camn nctpaxmsaun/uue (cajt, Pejcbyk cTpaHuua, MMejn nucTta uta).

Y3opak je 3axBatno 70 npakTudapa/km oMnaguMHCKor paga n3 opraHusaumja ynaduua (npurogaH
y30pak, HamepHuM 360r Tora LWTO Cy Ce UCKIbYYMBO TPaXKUNKM npaktudapu/ke Ha TepeHy). Oa
yKynHor 6poja ncnutaHmx 44 je ocoba >xxeHckor nona, a 26 mywkor. lNpoceyHa ctapoct
ucnutaHuka/ua je 31 rogmHa, a pacnoH ce kpehe og 16 o 52 rognHe ctapocTu.

“Mornenatu y: Musuh, B. (2014): Conmosomky MeToz, 3aBoj, 3a yu6enuke, Beorpag.

Y uTepancuunIMHAPHOCT NOpasyMeBa NorJie/] Ha rpahy U Hay4dHe cUCTeMe KOju YMHe CaMO HCTPaXKMBakbe.
JlonprHOCH KOjU [l0J1a3e U3 NCHUXO0JIOTHje, COLUOJIOTHje, Telaroruje U ApYyrux APYLITBEHUX HAyKa ce MOTY
06YXBaTUTH OHOJIMKO KOJIMKO MCTPaKMBAUKU CHCTEM Ca UCTpPaKMBayeM 3ajelHO 3axTeBajy Aa ojapebheHa
JpyLITBEHA T0jaBa 6yAe obyxBaheHa.



Tymauemwe ¥ IpyKa3 pe3yJiTaTa ca JUCKYCHjOM

Kako 6ucmo npukasanu pesynTtate, gpxahemo ce pegocrnefa CTaBkuM YHyTap
KOpMWAEHOr YNUTHUKA M YKIbYYMTU rpachmnyke npukase Koju ce Tudy cymmupaHux oarosopa. [a
NOHOBUMO: YKynaH 6poj ogrosopa je gano 70-opo ncnutanunka/vua wto YnHn 100%. OHo wTo je
HepocTtaTak ['yrn doopme jecTe WITO He NOCToju MOryhHOCT ayTomaTtcke obpaae nogartaka, Hero
ce Tek npebaumBakeM y nocebHy Tabeny nogaum mory cymmpatu. [lojeauHu rpadurKoHu
Hemajy MoryhHOCT npukasnBara NyHOr Ha3uBa cepuje unu Bapujabne tako ga he HakoH cBakor
rpacdhukoHa nhim ogroeapajyhum Tekcr.

Ha nutawe Koju Tvn omnaguHckor paga cnpoBoaute? [ata je moryhHoCcT 6Gupara
Ase onuuvje, ¢ 063npoM Aa ce, npema cnobogHoj MpoueHW UCTpaxusaya/vue, y Kapujepu
OMMaAMHCKMX pagHuKa/uua JOMUWHaHTHO M3ABajajy ABe TOKOM ayroroguvwwer paga. OHO wWwTo
oBae Hemamo, a pfano 6wm noTnyHWjy CnuKy, jecte KONMWKO Ayro Tpaje T3B. kapujepa
npaktuyapa/ke y Penybnuun Cpbuju, a wto 6 Ham mMoXga v OL4roBOPMNO U Ha npobnem
HegoBOJbLHOr Gpoja oaroBopa y UCTpaxmBaky (CBera jegaH Koju/a je 3asplumo/na A HMBO) oA
cTpaHe ctygeHaTa/km yHuBepauteTckor NMPOHW kypca. Y pa3Bojy MeHamMeHTa y obpasoBarby
3a cBaky npodecujy, 3aHnMare, Npenopyka jecte ga ce ypagum UMNaKT cTyauvja, jep y cnydyajy
MPOHW-ja curypHo nocTtoju 3acnyra (Koja ce Hanasu y apxmBu LleHTpa 3a omnaguHCKu pag,
Hoen Capg) 3a onwTtu pasBoj omnaguHckor paga y Cpbuju, HOo npumehyjemo fga ce
npakTuyapu/ke Ha TepeHy He 3agpxaBajy OYrOopoYHO Tj. He rrefa ce Kao AOXMBOTHW MO3MB
(wTO Ce Moxaa MoXe BUAETM M Npema NPOCeKy rogMHa ucnutadmka/mua).

Koju Tun omnaguHckor paga cnposogure?

6aBMMO ce 1 ApYyrMm HaBeLeHUM TUNOBMMA
couMjanHo ¥ MUPOBHO 0bpasoBakbe
CNPOBOAMMO CBE O HaBeaeHor

cnobogHo Bpeme

CaBeToBakbe MIALAMX

H TMn
3alITUTa XXNBOTHE CpeguHe OoM/TagunHCKoOr

nHpopmucarbe paja

WHTEPKYANTYpPaNHa CBECHOCT

KMBOTHE BeWTUHe (couunjanHo obpasoBarbe)
npeBeHLUMja COLMjaNHOT UCK/byYera
3apaBcTBeHO obpasoBarbe

NONNTUYKA CBECHOCT N aKTUBHO I'paF)aHCTBO

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Kao wTto Bnanumo m3 rpadmkoHa, Hajehu 6poj, kinx 29-opo (41,4%) je cTaBmno XnBOTHE
BelwTMHe (coumjanHo obpa3oBak-e) Kao Haj3aCTyrnSbeHUjU TUM OMMAAMHCKOr pada Kojum ce
6aBn. HakoH wera, nge omnaguHcku pag 6asvpaH Ha cnobogHom BpeMeHy (25-opo, 35,7%).
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HakoH mux may uHdopmucamwe (16-opo, 22,9%) v MHTepKynTypanHa u WHTepHauuoHanHa
cBecHocT (15-opo, 21,4%). XXuBOTHe BelTMHE LOMUMHAHTHO Hucy (6une) geo dopmanHor
cuctema obpasoBama (CeM YKONMMKO ce npunarogun Kpo3 nporpam npeameta [pahaHckor
BacnuTawa koje ce yBoau HakoH neTooktobapckmx npomeHa 2000-e), na ce 3a HUM MOXaa
HajBuLe 1 ykasana notpeba. HapaBHO, MOXe ce KpuTuikun aybrbe nocmatpati n pehu ga cy ce
3a oBa fgBa, pehu hemo HajonwTKja, TMNa OMNAgUHCKOr paga npakTtudapu/ke oanyymnu jep cy
Nno TeMaTCKoj cMcTemMaTtmaaumnjyu HajdnekenbunHmju ga ce npunaroge mnaguma u3 pasnuyunTux
rpyna v pasnuyTor y3pacra.

3a gpyro nutawe 3a cnpoeoljewe Kojux munoea omsiaGuHCcKo2 pada cmampame
da eam je nompebHa dodamHa o6yka/nodpwka? je pat u3bop Oo Tpu onuuje 360r
pPa3HOBPCHOCTW TEMa, C TUM Aa je nuTawe (Kao U y HapegHUM) nMano onuujy aa ce yHece u
Heka Koja Huje HaBefeHa.

3a cnposohere Kojux TuNoBa omnaauHCKOr
paga Bam je noTpebHa goaaTtHa
obyKka/noapwka?

NOJIMTUYKA CBECHOCT M aKTUBHO rpahaHcTBo
34paBcTBEHO 0bpasoBatbe

npeseHLUMja CoLMjaHOT UCK/bYYeHa
YMBOTHe BelTuHe (couunjanHo obpasosarbe)
WHTEPKYATYpaaHa CBECHOCT

MHbOpMUCake

3aLITUTA XKMBOTHE CpeauHe

caBeToBakbe MAaamx

cnobogHo Bpeme

APYWTBEHO-NO/IUTUYKE BELWTUHE

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

B noapLiKa

N3 HaBegeHor BMAMMO Ja Ccy npakTuyapuma/kama HajHeonxogHuwje cnegehe Tpu
obrnacTtu 3a gogaTtHy obyKy/MoApLUKY:

1) caBeToBake Mnagux (35-opo, 50%),
2) npeBeHUMja coumjanHor nckibyvemna (29-opo, 41,4%) n
3) nonuTUYKa CBECHOCT M aKTUBHO rpafaHcTBo (24-0po, 34,3%).

CaBeToBakbe MMagmx kao nocebaH TPEHWHr nogpasymeBa pag Koju je pocTta
OCeT/bMBUjM U NpakTUdapu/ke ocehajy oa je y komneteHuama HeonxodHo ga ce borbe passuje.
Behe uvHTepecoBawe [oHaTopa, NpPOMEHe W APYLUTBEHO-MOMIMTUYKA KOHTEKCT (EeBpOricKe
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nHTerpauvje M usbopu HNp.) nogpasymeBa U vewhu pag Ha OCET/bLMBUM TemMama, kao U
LUMIbHUM rpynama.

Ha Ttpehe nutawe Koje 3Hawe u3 obnacmu omnaduHcko2 pada xenume Oa
npowupume? npaktudapw/ke gajy cnegehe ogroesope:

Koje 3Hawe u3 o6nactu omnaguHcKor paaa
6ucre xxenenn ga npowmnpure?

Pa3ANYUTU TUNOBU OMIAAMHCKOT Paga
JbyAiCKa npasa

3aLUTUTa U CUTYPHOCT Aele U MNagmx
pag ca rpynama H 3Hatba

CaBeTOBak-€ Y OMIaZIMHCKOM pajgy

34paBn CTUNOBU XKNBOTA

AvBep3nduKaumja NpuKynbakba...

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Ha npBom MmecTy je ncuxonoruja agonecueHuuje ca 41,4%, na gonasm caBetoBawe Yy
omnaguHckom pagy ca 35,7% u Ha Kpajy MeHauMmeHT npojekTHor uuknyca, 30% opn yKynHor
6poja. OBn ogroBopu Cy AOHEKNE U Y CKnagy ca NPeTXOAHMM NUTakeM Yy KOME je CaBeTOBaHe
n36uno Ha npeo mecto. OHO LWITO je 3aHMMIBMBO jecTe Aa ce Tema Ncuxornorvja agonecueHuuje
NpoXnma Kao HajooOMUHaHTHUWja, HO TO je 1 oYekmBajyhe 0631pom ga je Temy 0 agonecueHumjn
NpoLwmno TeK HewTo Mawu 6poj (Ao otnpunuke 15) mucnutaHuka/vua no obpasoBamy 3a
OMMaAMHCKM pag no AOCTYNHUM OBAe nogauuma o ceptudmkatnma (ysenm cy ce HAMOP gpyru
HuBo, NMPOHW A HuBO n yHuBepauTeTcka aumnnoma). Ty ce Moxaa Hamehe 3akrbyyak Aa
3anpaBo Benukn 6poj npaktudapa/km Hema copmanHo obpasoBare Koje BuM obyxBaTuno y
OOBOJSBHOj MEPU U 3HaHa O KapakTepucTukama ajornecueHumnje Nnu OHM He cMmaTpajy Ta 3Hawa
AOBOSBLHUM UMM JOBOSbHO akTyenHuM. 3a MeHalIMeHT NPojekTHOr LMKryca ce Mmoxe pehu ga je
TO TemMa Koja ce OOCTa MeHa y Ckragy ca goHaTopyma U Ty je ycaBpllaBahwe MPUCYTHO Yy
3aBUCHOCTU U of, MoryhHOCTUK 3eMrbe a annuuupa u 3a meflyHapoaHe oHaoBe.

Kao nognutawe ce noctaBrba M 3a kojy o0 odabpaHux obnacmu 6ucme ce
npujasusiu 3a oHnajH obyKy?, oAroBOpu OCTajy UCTM Kao U y NpenuMMHapHUM pesyntatuma:
onpeaenunn cy ce 1 3a oBe Tpu Teme, a 4oAaTHO Ce U3ABajajy UHKIy3uja N UHTEPKYNTypanHoCT
Koje ce MOoHaBIbajy caMo No HEKOSMKO nyTa.

Ha nutawe Ha kojum eewmuHama 6ucme eonenu Oa nopadume? npyxeHa je
MOryhHOCT 3a 4O Tpu onuuje n npaktuyapwu/ke nsaeajajy cnegehe BeLUTUHE:
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Ha Kojum BewTtHama bucre Bonenum aa
nopagure?

opraHu3aumjcKe BelwTnHe
daumnuTaumjcke BelwTUHE
KOMYHMKaLUMjCKe BELUTUHE
NNJepcKke BeLUTUHe
cynepBu3ujcKe BeLUTUHE
pednekcunja U camopednekToBate
npeseHTauMjcKe BEWTHHE H BelwTuHe
opHocK ca jaBHowhy
TpeHepcKe BeLTUHE
aHMMaTOPCKe BeLWTUHE
MHOPMUCatbe MNagUX
TpaHchopmaumja KoHbAMKATa

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Mog 6poj jeaaH cy cynepsusmjcke ca 44,3%, cnegehe cy TpaHcdopmauuja KoHNnkaTa
ca 38,6% oa ykynHor 6poja u BewTuHe opgHoca ca jaBHowhy ca 30%. [Npolwwnorogniitnum
opraHu3oBarem nporpama  CywTuHa, a He dopma’ ce Buam ga je HAMNOP Ha pobpom nyTty
Aa OAroBopw Ha TpeHWHr noTpebe, HO MM OBAE HE 3HAMO TayHO Kojer cy HMBoa obpasoBara
ncnvTaHuum/e Koju cy oproBopunv/e Ha OBO MUTawe jep Ce 3a MpPBM HMBO (OMITaguMHCKe
nungepe/ke) No Kypukynymy H1 He npeaBuha oBa obnacT kao obnacT KoMmneTeHum koje Tpeba aa
umajy. Moxga cy npaktndapu/ke HakoH TOr nporpama npenosHanu noTpedy 3a opraHn3oBaHeM
NCTOT UMW CAMYHOr NporpamMa Koju je y cebu cagpxao n obyKy M3 CynepBu3MjCKUX BeLUTUHA.
KoHpnikTn 1 TpaHcopmaumja KOH(nukata Huje nOoKpuBEeHa npBMM HMBOOM anu 36or
OVPEKTHOr paga ca Mnagumma, ucnuTaHuum/e npenosHajy Ty BELUTUHY Kao M3Y3eTHO BaXKHY Koja
UM je HeonxodHa Ha TepeHy, na 6u oBO y cTBapu Buna n npenopyka 3a U3MEeHy KypuKynyma
KOju 3a NMpBM HMBO He npeaBuha oBy obnact komneteHuM (MOXOa Aa ce yBeae BpluHayka
Meuvjaumja 3a npeu, a TpaHcdopmaumja KoOHNUKaTa Kao Wwupa Tema 3a Apyrm HuBo). BewTtuHe
ofgHoca ca jaBHOWRy Cy MOKpMBEHE camMO Yy OKBMPY Mogyna Yy Kypukynymy kao nocebHe
nogjeanHuLe, HO OBO jeCTe U HeONXOAHOCT 300r Behe BMAbLUBOCTKM Npodecuje, a Aa je Ha cebe
BMLWIE npey3my npaktnyapu/ke, a mawe HAMNOP kao Teno koje je npenosHano ga um je
yHajMmrbmBame NP ocobe y CekpeTtapujaTty HeonxogHoO (U3 uasellTaja ca CKynwTMHe oapXaHe y
aeuembpy 2016. roguHe). OBo ce Haasvpe BuWe Kao BuA Npenopyke, OOHOCHO Moryhe
peLueHe.

LUTo ce Tmye noanuTawa 3a OHNAjH OOyKy, HW OBOE Ce CuUTyauuja HWje NpoMeHuna:
HajBuLe ce 3a TpaHdopmaumjy KoHdnmkaTa onpegenuno (bux 14), Kao 1 3a opraHusaumjcke,
cynepBusMjcke BelTUHe. JefjaH OAroBOP je WHTepecaHTaH OMO rae je HanomMeHyTo aa
TpaHcopmaumja KoHdMKaTa Huje 3a oHNajH obyky.

CnocobHocTu Koje HaBoge npakTudapu/ke Koje xene aa noborbLuajy cy:

1) cnocoBGHOCT MOHUTOPUHIa N eBanyaumje nporpama u aktmsHoctTn, 30%
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2) cnocobHOCT nogpxaBara U NPOMOBUCaHa KPUTUYKOT MULLIIbera ko mragmx 30% n
3) Kpeupawe npaBunHUMKa W OOKyMeHaTa Koju ocurypasajy pag opraHusaumje/npojekra
27,1%.

HakoH wux ngy no 17% ceaka: cnocoBbHOCT npyXarwa noAapLuke U CNoCOBHOCT ycnocTaBibaka
KOHTakKTa ca pasnuuuTtum rpynama mnagmx. OBa gBa nocnegwa ce Mory nosesatu u ca npevM
TeMama Koje ce npoBnaye: caBeToOBake Mnagux M MpeBeHuMja couujanHor WCKIbyyYera
mnagux. MOHUTOPUHT 1 n3paga NpaBUITHUKA Ce MOTy MOBe3aTW MHOUPEKTHO Ca MEHaLIMEHTOM
MPOjeKTHOr uuknyca.

Koje cnocobHocTK 6ucte Bonenun ga
nobosbare?

Kopuwhere nrapa y oMmnaanHCKOM paay
TUMCKM pag,

npeucnuT1Bare BPeaHOCTUN 1 yBepetba...
Kpeuparse NpaBUAHUKA U AOKYyMeHaTa
YK/byuMBatbe M paj ca patbMBUM rpynama

M cnocobHocTn

camonpoleHa

BOJIOHTEPCKUN MeHalIMeHT

MOHUTOPVHT 1 eBanyaumja

NUCTPpaXXneadke

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Teme y nognuTawy y Be3n ca OHNajH 06ykom 3a cnocobHOCTM cy: Kopuwhere eTnke n
eTUYKOr Kogekca y npakcu, cnocobHOCT nogpxaBaka M NPOMOBMCAHA KPUTUYKOT MULLIbEHa
KOA, Mragmx 1 CrnocobHOCT MOHMTOPUHIA M eBarnyauuje nporpamMa LTo ce yrinaBsHoOM rnoayaapa v
ca rope HaBeeHVM criocobHocTMMa.

LLTo ce Tuye nutama o BpeaHOCTMMa U BUXOBOM NpencnmntnBaky, oaroBopu Ccy cnegehu:

1) conupapHocT ca konerama/vinuuama 47,1%
2) napTHepckun ogHoc ca mnaguma 37,1% wn
3) npuxBaTawe u pasymeBane Apyrux n gpyravvjux 31,4%.

ConunpapHocCT ca konerama/uHuuama je BpeAHOCT KOjy HajBuLLe Xene fa npeucnutajy
npakTu4apu/ke jep ce akTMBHOCTM KOje NoBe3yjy npakTuyape/ke unrbaHo PeTKo UK yorTe He
cnpoBsoge y npojektumal/aktsHoctuma HAMNOP-a (ann mory 6uTtn cactaBHu geo Beh nocrojehmx
nporpama/TpeHunHra/obyka) a 3a opraHusaumje YnaHvue Ham je HeonxogHo Behe nnu gpyradvje
uctpaxmBamwe koje he obyxsaTutm oBy Temy. Moxe ce oBaj oaroBop noBesatM M ca
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HeonxogHOLWNY pa3Boja TeMaTCKMX rpyna 3a MNogpLuKy Koje Cy W jedHO of pellewa 3a OBY
notpeody.

Koje BpegHOCTU BUcTe Kenenu ga umarte
npuUaAKKe ga npeucnurare?

PaBHOMPABHOCT U MHKAY3Uja
npuxsaTarbe N pasymeBare ApYrux u...

NapTHEPCKM 04HOC ca Maaanuma

CONMAAPHOCT ca Koserama/MHuuama
B BpeaHOCTU
BMAeTM fobpo y cBakome

nojanHoct

HWULWWITa Of, HaBeAeHor

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

3a oHnajH OOyKy cy wu3gBojunu Hajpuwe cnegehe BpeaHOCTU: CONMMAAPHOCT ca
Konerama/vHuuama, napTHepPCKN 04HOC ca Mraguma u Buaet 4obpo y cBakome.

Ha nutawe Y kojoj obnacmu mucnume Oa mpeba Oa padume Ha Oo0amHuUM
KomnemeHuyujama? (MosiumMo eac Oa ce onpedesume 3a 0ee onuyuje Hajeuwe) je
04roBOpeHO Ha cneaehu HaunH:
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Y Kojoj obnactu mucnaure ga tpeba ga pagute Ha

AOAATHMM KOMNeTeHUuujama?
ynpaB/bakbe TUMOBUMA U cOboM

pa3Boj 4e/I0TBOPHE M eTUYKe NnpaKce y
OMNAZMHCKOM pagy

Kpeupatrbe cTpaTternja u jaBHMX NOSMTUKA

NAaHMparbe U yrnpassbarbe

nporpamuma/npojektuma
M obnactu

aKkTuBHO yyewhe y apywrey

HUWTa 04 HaBeaeHor

MHOBaTUBHE METOAE Y OM/IaAMHCKOM paay

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Ha npBo mecTto usbuja kpeupame cTpaTternja v jaBHux nonutmka ca 52,9%, na
OCHaXuBawe MnaguMx 3a aktmBHo ydvewhe y apywtBy 34,3% wu ynpaeBrbake TUMOM U
ynpasrbarwe cobom ca 32,9%.

3a oHnajH o0b6yky ce Hajuwe u3gBajajy:  NnaHupawe U ynpabrbake
nporpammmMmal/npojekTuma y omnaguHCcKoM pagy, Kpevpawe cTpaTtervja v jaBHMX NonvTuka 3a
ocurypamwe cuctemcke bpure o mnagmma u ynpasibake TMMOBMMA U ynpaBrbake COO0oM.

Ha nutawe Koje meme cy Hajeehu npuopumem 3a cmpy4yHO ycaepuwiagaH-e
npakmu4apa/ku? (onpedenume ce 3a 4 HajeakHuje) onrosopw cy cnegehu:
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Koje teme cy Hajsehu npuopurteT 3a CTPy4HO
ycaBpLuaBatbe NpaKkTuyapa/Ku omnagauHcKor

paga?

KOMYHWKaLnja
agonecueHumja

MEHALIMEHT Y OM/TAZNHCKOM...
yyere yyera
HedopmanHo obpasoBare
WHKAY3Kja

yMmpeKaBake (y cekTopy, ...
eTMKa y OMNaANHCKOM pagy

MeToaMKa popmanHor...
€MOTUBHA MUCMEHOCT

UCTPaKMBatbe KOHTEKCTA W...
WHAMBUAYANHU paj,

B Teme

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

1) komyHwukauuja 57,1%,
2) eTukay omnaguHckom pagy 55,7%
3) [OBe TeMe- yyere yuyera U ympexaBake ca no 44,3%.

3aHUMIbMBO je Aa ce KoMyHuKauuja obpalyje HajBuwie y OKBUPY KypuKyryma Ha OBaj
unu oHaj HaynmH (Mogyn WHdopmucawe wnu mopayn KomyHukaumja wn npuxsatame
pasnMunTOCTM), anu je npakTndyapu/ke OBAE MNPEno3Hajy Kao W HajBuwe MoTpedHy.
KomyHukaumja jecte Temerb o6pasoBarba 3a CTPYKY, Kao U eTUKa N yYere yueHsa.

Ha nutawe Koju mun obyke 6u eam Hajeuwe KOpUCMUO y O80M MPEHYMKy?
npakTuyapu/ke n3aBsajajy:

1) y4dere Kpo3 npakcy 52, 9%
2) kombGuHoBaHO 27,1% un
3) AaupekTaH pag ca rpynom 22,9%.

Ty ce Buan 1 xerba nNpaktMyapa/kn ga yvye u garoe ca Jbyauma YXuBO Yy BehuHu
cnyyajeBa. OHNajH yyewe TeEK Yy MOCNeAHUX HEKONMKO roguHa nocTaje TpeHg 3a
npakTnyape/ke, nocebHo HakoH uameHe Kypukynym 2014. roguvHe rae ce 3a obpasoBakbe
npakTnyapa/ku yeoge v oHnajH genosu moayna y Myan nnatgopme 3a yyemne.
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Koju Tun obyke 61 Bam HajBuLLE KOPUCTUO Y
OBOM TPEHYTKY?
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
B TN obyke
20,00%
0,00% T T T T 1
CaMOCTa/IHO y4yere Kpo3 KOMBUHOBaHE OHMAjH yuYere AMPEKTaH pajg,
yyerbe npakcy obyke ca rpynom

3a nocnegwe nuTawe u3 obnactu TpeHuHr notpeba Koju mun nodpwke, ocum obyKa,
6u eamM y oeoM mpeHymkKy 6uo HajKkopucHuju? (Monumo eac Oa ce onpedenume 3a
Haesuwe 0ee onyuje) oarosopu cy cneaehu:

1) 3a meHTOpUCaHe ce onpeaennno wnx 28-opo nnu 40%,
2) 3a TemaTtcke rpyne 3a nogpLky wux 21 unm 30% u
3) 3a cynepBuaunjy bux 18 unm 25,7%.

Op oyekvBaHOr jeAnHO OACTyNa CaBeToBaw-€ jep ce 3a TO onpeaenuro ceera kux 17-
0Opo o yKynHo wux 70 WwTo je gocta nopaxaeajyhe. o oBoMe ce BUAM y UCTpaxmBawy Oa Ccy
npakTuyapu/ke CcnpemMHuju ga [ajy v npyxe nogpLluky KopucHuuuma/uama, anu He Buae
caBeToBake kao BuMA (camo)nomohu M 3awTUTe Of caropeBara WNM rnomaraykor 3amopa.
Takohe, nocToju MoryhHOCT Aa npaktudapu/ke He pasnukyjy pasnuumte BPCTe NogpLuke Koje cy
HaBedeHe (cynepBu3nja, MEHTOPCTBO, CaBeTOBawe, WMHOUBMAyarnHa nogpluka) jep ce OBU
TEPMUHU YaK HWU TOKOM OByke He pasjalHaBajy LOBOSbHO, @ Hapo4YuTO MOry OuMTU HejacHu
OHWMMa KOju HUCy npolunn obyky/Banugauujy. Takohe, Heku o4 OBUX TEPMUHA Ce 1 Npeknanajy —
HMp. MHAMBUAOYyanHa nopLuka Konera/mHuua mMoxe O6uUTW M cynepBusMja U caBeToBawe, a U
MEHTOPCTBO.
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Koju Tvn noapuwke, ocum obyKa, 6u Bam y osom
TPEHYTKY 61O HajKOpUCHUjU?
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LLTo ce Tude onwmux, demozpaghckux numarka, NorHa CTpykTypa je cnegeha:

Mon

B MyLLKO

I )KeHcKo

62,9% ucnuTtaHuka/uua je xeHckor nona, a 37,1% je MyLKor LWTo je Herae ny cknagy ca
OYeKMBaHMM, HO Aa Bucmo nsbernu crepeoTMnuaaumjy npodecuje/3aHnmarba OMIagUHCKN pag,
kKao nogpxaeajyha npodecuja je y cebu cagpxkana, no NpuUHUMNMMa, BPeAHOCTMMA U eTuuum,
NPUHLMN paBHOMPABHOCTU M paBHOMpaBHOr yyewha ¢ TMM Aa ce A4aBao Harnacak v Ha onwTe
admpmaTmBHe Mepe (He Mepe Yy CMUCHY 3acTynfbeHOCTM BULLIE jeAHOr Nnona y O4HOCY Ha Apyru)
y NojeanHMM KOHKYpCMMa M 3aTO He MOXeMO Aa TBPAMMO Aa je pasnor 3acTynibeHOCTU jeaHor
nona Buwe pesyntat natpujapxanHoctn y Cpbuju. 3a pasnore ykibydmBawa y nporpame wu
GaBrbetbemM NpodecujoM/3aHMMakbemM OMIAOMHCKOr pafa je HeonxogHo ypaautn nocebHo
ncTpaxmBame. H je HeyTpanHa kaTeropumja y kojoj ncnutaHmum/ue Mory n na ce He onpegene 3a
yHanpepn ogpeheHy NonHOCT 1 Ty HUje BuUno HnjegHor oaroeopa.
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Y3pacHu npocek je uspadyHaTt hopMysioM 3a apuTMETUYKY cpeauHy n gobujamo ga je
npoceyYyHa CTapocT ncnutTaHuka/vua:

Cyma ceux 200uHa ucnumaHuka/uya Kpo3 yKynaH 6poj ucnumaHuka/uya:

2170/70= 31. 2o0uHa cmapocmu. YKynHa npoceyHa CTapocT npakTudapa/ke je 31.
rogvHa, rpaHvyHa CTapocT npenacka u3 mrnaganawTsa y ogpacrno goba. lNpoceyHa crapoct
npakTnyapa no nony je 31,48 3a mywkapue, a 30,22 3a xxeHe. Y3pacHU pacnoH npaktndapa/ku,
KOju Cy O4roBOpUIiM Ha yNUTHUK, ce kpehe og 16-52 roguHe ctapocTu.

Ha nutarwe [a s1u nocedyjeme cepmughukam y obrnacmu omsaOuHckoe pada? Koje
ce Huje ogHocmno camo Ha HATTOP cepTtudumkaTe ogroBopu cy Bpro jeqHOCTaBHMU:

[a nn nocepyjete ceptudmuKary
obnactn omnaguHcKor paga?

Haa

He

44,3% wnx je ogrosopuno ca HE, a 55,7% ca OA. 3aHnMmrbmBu Cy n pesyntatu Koju ce
[obvjajy 3a nutarwe Koju cepmudgpukam/dunnomy nocedyjeme y obnacmu omniaduHCKO2
pada?

19



Koju ceptudpukat/gunnomy
noceayjete y obnacru
OMJIAAMHCKOT paga?

m 1. Huso HAMOP
3%
2%
3%

M 2. HuBo HAMOP

M MPOHW A HuBO

H OCHOBHe cTyauje y
OMNagNHCKOM pagy

Mopaum ce cnaxy kaga je y nuTawy obpasoBarbe npakTuyapal/kn, HO oBae BUAMMO
n3gBajakbe Tpu cnektpa ceptudumkara: HAMOP, 3a npeu u gpyrm HMBO oGpasoBaka, Kao u
kaTeropuja “‘pasHo . lNMogaum nokasyjy ga je camo jegHa ocoba nmonyHuna ynutHuK, a ga je
3aspwwuna NMPOHW yHuBep3nTeTckn Kypc, A HuBo. Takohe, BMAMMO Oa je u jegHa ocoba
3aBpLUMna akageMcKko, yHUBE3MTETCKO obpa3oBarbe 3a OMMaavHCKe pagHuke/uue, HO HeMaMo
nogatak fa nu je 3aBpwuna/o OCHOBHe wnu macTtep ctyguje. YKynHO wmx je 32 ca
ceptudmkaToM/gunaIoMom Koju notepfhyjy  HuMBO KoMneTeHunja 3a oapeheHo
3aHMMarbe/npodecujy, a octanm nocenyjy cepTtudukate koju noTtephyjy camo nojeguHe
KomneTeHuuje.

Y nocnegwemM nNuTakwy 3a CaMonpoLEeHy UCNIMTaHUKa/MLUa KojeM HMBOY npunagajy, camo
31. ocoba je nonyHuna Taj geo, WTo je marse of 50% opf ykynHor 6poja ucnutaHuka/vua:

Mpema cBOjoj ynosu y cnposohery
nporpama oMAaaUHCKOT paaa,
MOZIMMO Bac Aa U3BpLUMTE
CaMoNpoLEeHY CBOjUX KOMNeTeHuuja?

B OMmaauHCKM anaep/Ka

OmnaguHcKkn pagHunk/ua
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51,6% o ykynHor 6poja (31, He 70), camonpoueHnno ce 3a Apyr1 HMBO- OMIaauHCKu/a
pagHuk/ua, a 48,4% ce camonpoLeHuno 3a Npsu HUBO, OMNaguHckor/y nuaepa/ky.

AHanusa ocTtBapeHoCTM (noa)cTaHpapAaa y npouecy (pe)akpegutaumje

CmaTtpamo pfa je 3a carnegaBamwe LUMpe Chnuvke pesyntata OBOr UCTpaxuBakba
peneBaHTHO OCBPHYTK CE U Ha Npecek OCTBapeHOCTW NoacTaHAapAa U3 npoueca akpegutaumje
HAMOP wunanuua. 30or BenuMkMX ocumnauuja y OCTBaApeHOCTU nogcrtaHgapga TOKOM
pasnuuNTUX UKUKNyca, goAdaTHOr nojalbaBarba  KpUTepujyma W jacHujer geduHucama
npouenypa nsamehy uuknyca, a u jep je TpeHa npoueca akpegutaumje camo no cebu nocebHo
ncTpaxusane, Bognhemo ce pesynrtatuma gobujeHMM TOKOM nocnewer (4eTBpTor) uukniyca
akpeauTauuje Tj. peakpeautaumje. NpumeTtaH je Bpro HM3aK HUBO OCTBAPEHOCTM CTaHAapaa 2,
a nocebHo noactaHgapaa 2.1 n 2.3 Koju ce T4y KOHTUHyupaHor npaherwa passoja Mnagux u
noapLuke mraguMma v OyropodHor npahewa pasBoja Mragux YKibydeHuX y nporpame; Kao u
cTaHgapaa 4 koju ce ogHocu Ha omoryhaBahe KOHTMHYMpaHOr NpencnuTMBaka BPegHOCTU U
yBepewa mnagmx. OBu nogaum cy yrnaBHOM Yy Kopenauuju ca ogrosopuma gobujeHum oBum
ncTpaxunBarwem, mehytum cmatpamo ga He 6u Tpebano 3aHemapuTh uckazaHe obpasoBHe
notpebe npakTMyapa W nNpakTU4YapkU Koje HWUCY Yy OBOj Mepu MpPUMETHE Kpo3 npouec
akpeguTaumje, nocedbHo y3Belun y 063mp ga cy obyke 3a noamsake HMBOA Pa3BMjEHOCTU OBa
ABa CTaHfapaa Havwre Ha Bpno cnab oasve npakTuyapa/kvm U3 opraHvsaumja YnaHmua.

Takohe, NpUMETHO je Oda je y cBa 4 uukryca Ha Bpfio HUCKOM HMBOY noactaHgapd 6.3
KOju ce TMye KOHTUHyupaHe nogpLike u cynepsBusnje oOMNaanHCcKMx pagHuka/ua. OBaj nogaTtak
je y kopenauuju ca gobuvjeHum pesyntaTtuma UCTpaxmBara, U MOXe ce Npeno3HaTh Kao jefaH
o4 y3poka notpebe 3a npencnutMBakbeM BpeQHOCTU CONMAAPHOCTU ca Konerama/vHuuama, anm
cmaTtpamo aa 6u y3poke cBakako Tpebano gogaTHO ucnutaTu Npe AOoHOLWEeHa 3akrbyyaka.

Y cnepgehem geny hemo cymmpatu nogatke u u3Byhu Heka orwTa MecTa Kao npenopyky 3a
Kpeupare nporpama 3a CTPy4YHO ycaBplLuaBare npaktuiapa/km omnaguHckor paga.

21



3aKkrbyuum

Mopen rope u3nUCTaHMx o6NacTM WHTepecoBawa MpakTuyapa U npakTu4apku
omMnaauHckor paga y Cpbuju kaga cy y nutawy TpeHuHr notpebe, aytopu/ke 6u ce nocebHo
OCBpPHYnu Ha cneaehe:

Y3eBwn y 063np MamwKn ofasvB  npaktMdapa W NpakTU4apkym Ha YNUTHUK 3a
NCTpaxunBake TpeHuHr notpeba, anu n cnabuju ogasms Ha HATOP TpeHWHre 1 yKiby4mBamwe y
npouece y NpeTxogHOM nepuoay, 3akibyyak je ga 6u Tpebano gogaTHO ucnuTaTu y3poke oBe
nojaee, kopuctehn kombuHoBaHe uCTpauBayke meTogde. Heke op xunotesa cy Beh paHuje
MOMEHYTE Y OBOM UCTpaxuBakwy, anu aytopu/ke He 6u JOHOCWUNM 3akrbydke 6e3 geTarbHujer
UcTpaxusata OBOr TPeHAA.

Y3eBwn y o63np Oa je BehuHa npakTMyapa W npakTU4apku y CBOjUM OAroBopuma
n3pasuna notpeby 3a ydyewem Kpo3 npakcy M KOMOMHOBAHMM yyereM, a 3HATHO Mawe ce
onpenenuno 3a oHNajH obyke, NOoTpebHO je oBe MHOpMauumje y3eTn y 063up npunmkom nsdopa
MeToaonorunje y nnaHnparwy 6yayhux nporpama un npojekaTa.

CmaTpamo 3a Bprio BakHO Onpeaerbewe npaktudapa v npaktvyapku ga npeucnuryjy
BPEAHOCTM W yBepewa KOoju ce Tudy COoNnuaapHOCTM ca Konerama W KonernHuuama wm
napTHEpPCKOr ogHoca ca mnaguma, na 6u oo Tpebano y3etn y 063mp npu Kpenparwy nporpama,
anu n kao nokasarterb O CTawy Y CEKTOPY OMITagUHCKOr paaa.

Yo4yeHo je oa cy omnaguHckn pag 6asvpaH Ha cnobogHOM BpeMeHy Mnagux, Kao u
couujanHe BelTNHe TUMOBM OMMNAaAMHCKOr paja Koju Cy Haj3acTynSbeHNju Mehy ncnutaHmymma.
3Hara 13 agonecueHumje n obnact caBeToBawa Ce U3aBajajy Takofhe Kao HajHeonxoaHuvje 3a
pa3Boj NpakTuyapa/ku, y3 KOMyHUKauunjy 1 pa3Boj CynepBr3mnjCKMX BELUTMHA.

MNpumeTHO je Oa ce KOMyHMKauuja U KOMYyHMKaUMjCKe BELUTMHE MnpoBnayve Kpo3 oAroBope
npakTuyapa W MpakTMyapkM Ha BUWE HMBOA, a Yy3eBWwM Yy 0063up u rnobanHun TpeHa
npeno3HaBaka BaXHOCTU KOMYHMKAUMJCKMX CcTpaTtervja y opraHusauujama, notpebHo je
nocseheHunje ce 6aBuTn oBom TemoMm. [lpakca opraHu3auuvja je nokasana Aa aHraxoBae
ocoba CTpy4yHO npodunucaHmx 3a ogHoce ca jasHowhy u P areHuuwja 4ecTto He [OHOCU
XerbeHe pesynrtate, 360r cneunUYHOCTM KOHTEKCTa OpraHu3aumja UMBWAHOM ApywiTBa Yy
OAHOCY Ha BU3HUC CekTop Kojuma ce oBe ocobe npumapHo 6ase. C gpyre cTpaHe, npakTuyapu
N npakTMyapke 4YecTo HeMajy [AOBOSbHO BpeMeHa [da ce Ha KBanuTeTaH HaduH ©Oase
KOMyHMKaLMjckum cTpaTernjama. Cmatpamo ga je oBo Tema koja he ce y HapegHOM nepuony
CBaKako HaMeTHYTM kao cBe BaxHuja. C 063npom Ha TO Aa je ctaHgapg 7.4 Koju ce ogHOCK Ha
BUO/BUBOCT Mporpama y foKanHoj 3ajegHuvun npunuyHo [oOpo ouerseH, a npakTtuyapu u
npakTuyapke cy ce onpegenunu ga uM je notpebHa pJogaTHa nogpwka y obnactu
KOMneTeHuuja 3a KOMyHMKauujy, npernopyka je pga 6u Tpebano [ooatHO WUCTPaxXuUTU
KOHTPaOUKTOPHOCT OBUX nogaTaka. [peTnocTtaBka je aa 6u Tpebano yHanpegutu mexaHusme
(pe)akpeauTaumje kako 61 ce Mepuo KBanuTeT Meaujckux caapxaja u objaBa n cagpxaja Ha
APYWTBEHNM Mpexama, a He CaMO HMXOBO MOCTOjare, LUTO MOXe 6MTh Bpno n3asoBHO 3a
npouec anu 6y 3Ha4ajHo AONPUHENO KBanNuTeTy pesynTaTa.
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UHcmpymeHm (ynumHuk)
lMowmoesaHu/a,

nped eama ce Hanasu ynumHuK Koju uma 3a yusb da ucriuma rnompebe 3a cmpy4HUM/NpogheCcuUOHanHUm
ycaspuwasareM npakmuyapa/ku omnaduHckoe pada y opeaHusayujama dnaHuyama HATOP. Jako Ham je
B8axHo 0a ea nonyHume jep he ce HAIOP y nnaHupary U Kpeupary 6ydyhux npozpama rnodusar-a
Kanayumema opeaaHu3ayuja u npakmudapa/ku pykosooumu yrnpaso pedynmamuma, mj. nompebama Koje
cme 8u uckasanu. 3a nornyrwasare ynumHuka He mpeba dyxe 00 20 MuHyma. YAUmHuK je aHOHUMaH.
YHanpeOd sam ce 3axsarbyjeMo Ha OonpuHocy. Y numaruma suwecmpykoe usbopa umame moayhHocm
buparba 00 mpu/demupu onuuje u ornpedenume ce 3a OHYy/e Koje Hajeuwe odzoeapajy eauwlum
nompebama.

YHanped xeana Ha u3d80jeHOM 8pEMEHY.

Baw HATOP mum

Koju mun omnaduHckoe pada cnpogeodume? (MosiuMo Oa ce onpedenume 3a dee onyuje)

1) nonumuyka ceecHocm U akmueHo gpalhaHcmeo

2) 30pascmeeHo obpa3osare

3) npeseHyuja coyujanHoe UCK/by4Yera

4) )xusomHe sewmuHe (coyujasHo obpasogar-e)

5) uHmepkynmypanHa u UHmepHayuoHaIHa c8ecHoOcm

6) uHgpopmucar-e

7) 3awmuma xueommHe cpeduHe

8) casemosar-e mnadux

9) omnaduHcku pad basupaH Ha crl0600HOM 8peMeHy Madux

10) Hewmo dpyao

3a cnpoeohewe kojux munoea omsiaBuHckoz2 pada cmampame Oa eam je nompebHa dodamHa
obyka/nodpwka? (Monumo eac Oa ce onpedesniume 3a Hajeuwe mpu onyuje)

1) nonumuyka ceecHocm U akmueHo epalhaHcmeo

2) 30pascmeeHo obpa3osar-e

3) npeseHyuja coyujanHoe UCK/by4Yera

4) )xugomHe gewmuHe (coyujasiHo obpasosar-e)

5) uHmepKynmypanHa u UHmepHayUoHaIHa c8ecHOCm
6) uHghopmucar-e

7) 3awmuma xueommHe cpeduHe

8) casemosar-e mnadux

9) omnaduHcku pad basupaH Ha crlo600HOM 8peMeHy Madux
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10) Hewmo dpyao

Koje 3Hawe u3 obnacmu omnaduHckoz pada xenume Oa npowupume? (Monumo eac Oa ce
onpedenume 3a Hajeuwe mpu onyuje)

a) ncuxonoauja adonecueHyuje

6) pasznu4umu munosu omnaduHckoz pada

8) UHKJ/Iy3uja U UHKITy3U8HO obpa3osar-e

2) rbydcka npaesa

0) UHmMepKynmypanaHocm u UHMEPKYImypanHo y4eme
h) 3awmuma u cuaypHocm Oeue u mnadux y omnaduHcKom pady
€) MeHalIMeHm rpojekmHoa Yukryca

X) pad ca epynama

3) sosIoHMepu3am

u) casemosarse y oMaduHcKom pady

J) ocHose omnaduHckoe pada

K) 30pasu cmusiosu xusoma

1) Hewmo dpyeo, wma

3a kojy 00 odabpaHux obnacmu 6ucme ce npujasusu 3a OH/ajH 06yKy?

Ha kojum eewmuHama 6ucme eostiesiu da nopadume? (MoslumMo eac Oa odabepeme Hajeuwe mpu
onuyuje)

a) opeaHusauyujcke

6) chayunumauujcke

8) KOMyHUKauujcke

2) nudepcke

0) cynepsusujcke

h) pecbriekcuje u camopeghrekmosara
e) sewmuHe npeseHmauuje

XX) eewumuHe oOHoca ca jagHoWwhy

3) mpeHepckKe geWmuHe

u) aHUMamopcke sewmuHe

J) selwumuHe uHgopmucara Mnadux

K) mpaHcghopmayuje KoHehrukama
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1) Hewmo dpyao

3a Kkojy 00 odabpaHux obnacmu 6ucme ce npujasusiu 3a oHajH o6yKy?

Koje cnoco6Hocmu 6ucme sonenu da nobosbwame? (Monnumo eac Oa Hasedeme Hajeuwe mpu
onuyuje)

a) cnocobHocmu kopuwhera uzapa y omnaduHcKom pady

6) criocobHocm nodpXkasar-a U rpPoMosuUcaHa Kpumu4ykoa Mulliberba Kod Mnadux

8) criocobHocm mumckoe pada

2) criocobHocm ripy>aksa rnoopuike

0) criocobHocm nipeucnumusarba 8pedHOCMU U yeeperba Koo Miadux

f) cnocobHocm ycriocmaerbarkba KOHmakma ca pasaudumum gpynama maadux

e) Kpeupar-€e npasuriHuka u OoKyMeHama Koju ocuaypasajy pad opaaHu3ayuje/npojekma

X) Kopuwhera emuke u emuy4koe Kodekca y rpakcu

3)criocobHoCcm yKrby4yugarka u pada ca parbusum 2pyrnama mnadux

u) npunazohasare UHhopMayuja pasnuyumum epyrnama maadux

J) cnocobHocm camoripoyeHe

K) ucmpaxuear-e UHghopmamusHux rnompeba mmaadux

1) BOJIOHMEPCKU MEHa[IMEeHM

M) ocriocbrbagar-e Mrnadux 0a caMocmariHo mpaxe UHgopmMmauuje u Kpumudku um rnpucmynajy
Jb) crocobHOCm MOHUMOpPUHaa U esarslyayuje rnpoepama u akmusHocmu

H) cnocobHocm Marnupara U yKibydusar-a UHMepecHUX apyna

3) Hewmo Opyeo

3a kojy 00 odabpaHux cnocob6Hocmu 6ucme ce npujasusiu 3a oHajH o6yKy?

Koje epedHocmu 6ucme xenenu kod cebe 0a npeucnumame?

a) pasHornpasHOCM U UHKy3uja

6) npuxeamar-e u pasymesare Opyaux u Opyaadujux
8) napmHepcku 00HoC ca mnaduma

e) conudapHocm ca Konezama/uHuyuma

0) sudemu Aobpo y ceakome

h) Hewmo Opyeo
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3a kojy/koje 00 odabpaHux epedHocmu 6ucme ce npujasusiu 3a oHNajH o6yKy?

Y kojoj o6nacmu mucniume da mpeba 0a padume Ha doGamHUM KoMriemeHyujama? (MonumMo eac
Oa ce onpedesiume 3a dee onyuje Hajeuwe)

a) ynpaesrbarbe mumMosuma U yrpasrbake cobom

6) nodp>kasar-e U pa3soj 0eslomeopHe, echuKacHe U emuyKe rpakce y oMnaduHCKoM paody
8) Kpeaupar-e cmpameauja U jagHux nosumuka 3a ocuaypaHe cucmemcke 6puze o mnaduma
2) nnaHupare U yrnpasrbare npospamuma/npojekmuma y omnaduHCKom pady

0) ocHaxuear-e Mradux 3a akmusHo ydewhe y dpyuimsy u npouecuma G0HoWweHa 00syKa

) Hewmo Opyao

3a kojy/koje 00 odabpaHux o6nnacmu 6ucme npujaeusiu 3a OHNajH o6yKy?

Koje meme cy Hajeehu npuopumem 3a cmpy4YHO ycaepuwasare npakmu4vapa/ku? (onpedenume ce
3a 4 HajeaxkHuje)

a) KomMyHuKayuja

6) adonecuyeHyuja

8) MeHayMeHmM y omnaduHCKoM pady

2) ydere yuersa (learning to learn)

0) HeghopmarHo obpa3osar-e

h) uHknysuja

e) ympexasare (y cekmopy, Mehycekmopcko, melyHapoOHO)

XK) Hewmo Opy20

Koju mun obyke 6u eam Hajeuwe KOpucmuo y o80M mMpeHymky?

1) dupekmaH pad ca epyrnom

2) oHnajH y4er-e

3) kombuHosaHe 0byke (OHnajH y3 OupekmaH pad ca 2pyrom)
4) y4yerse Kpo3 rnpakcy (job shadowing)

5) camMocmariHo yyerbe

6) Heku dpyau, Koju
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Koju mun nodpwke, ocum obyka, 6u eam y oeomM mpeHymky 6uo HajkopucHuju? (Monumo eac 0a
ce onpedesiume 3a Hasuuwe dege onyuje)

a) uHgopmucar-e

6) cynepsusuja

8) MeHmMopucawe

2) memamcke epyrie 3a NoOPWKy

0) casemosar-€e

f) noxahawe mpubuHa u KOHgepeHyuja y cmpyyu
e) uHdusudyarnHa rnodpwka Koneaa/uHuya

X) Hewmo dpyao

lap uHhopmayuja o Bama

non

M X H

Y3pacm

(Monumo eac da ynuweme 6poj 200uHa, a He 200UHy pohera)

Ha nu nocedyjeme cepmughukam y obnacmu omnaduHckoz pada?

lNMumare ce He o00Hocu uckrbyquso Ha HATOP cepmugukam, eeh u Ha ocmane cepmucpukame y
obnacmu omnaduHckoe pada

LHa
He

Hewmo dpyao

Koju cepmugbukam/dunnomy nocedyjeme y o6s1acmu omnaduHckoz pada?

HATIOP cepmucgpukam | Hugo - omnaduHcku/a nudep/ka
HATIOP cepmucgpukam Il Hugo — omnaduHcku padHuka/ua

Hewmo dpyao

lpema ceojoj ynosu y cnpoeolerwy npozpama omsaduHCKo2 pada, MOJIUMO eac Oa u3lepuwiume
caMorpoueHy ceojux KomnemeHuyuja?

OwmnaduHcku/a nudep/a (I HU8O)
OmnaduHcku/a padHuk/ya (Il Hueo)

Hewmo dpyeo
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AKo umame Heka dodamHa numaksa u/unu cyzecmuje, mosiumo Bac da ux Hanuweme:

Xeana!
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M3paay nucTpaxkneakba NoApPMHKaAm cy:

MuHKUcTapcTBO omnaauHe u cnopta Penybanke Cpbuje Kpo3 npojekat ,,OMnaanHCKM pag, n3BaH
oKsupa“

Kao n

EBponcka yHuja y okBMpy nporpama Epasmyc + Kpo3 npojekat , European Wide Web of Youth Work"

CTaBOBM M3paKeHN y 0BOj Ny6AMKALLMjN CK/bYUMBA CYy OAFOBOPHOCT ayTopa M Hapyyuoua
NCTpaKMBakba M He NpeacTaB/bajy 3BaHNYaH cTaB MUHWCTapCcTBa OMIaaMHE U cnopTa.

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an
endorsement of the contents which reflects the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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