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O PUBLIKACIJI

Zajednica omladinskih radnika i organizacije omladinskog rada predstavljaju ve-
oma znacajan resurs za razvoj mladih i socijalno ukljucivanje mladih iz razli¢itih
sredina, koji se suoCavaju sa raznovrsnim preprekama. Njihov rad ponekad moze
biti od odlucujuceg znacaja u zajednicama u kojima su javne sluzbe slabo razvijene.
Postoji mnogo resursa, kurseva i kurikuluma (formalnih i neformalnih) koji su tu da
pomognu omladinskim radnicima da steknu i unaprede svoje profesionalne kom-
petencije u direktnom radu sa mladima. Ali, nazalost, vecina njih je i dalje zasno-
vana samo ha znanju, te ne daju omladinskim radnicima mnogo prostora da svoje
Znanje zaista testiraju u praksi. Ovakva situacija ostavlja mnogo prostora za nepot-
puno ili pogresno razumevanje od strane omladinskih radnika kako nesto sto su Culi

ili naucili treba da izgleda u praksi tokom njihovog svakodnevnog rada sa mladima.

Zbog toga se, imajuci u vidu najbolje namere, ponekad omladinski radnici suocCava-
ju sa izazovima u praksi koje ne reSavaju na najbolji moguci nacin, Sto zapravo moze
dovesti do daljeg etiketiranja ili iskljucivanja mladih koji se suoCavaju sa razlic¢itim
preprekama. Prostor za ovakvo nerazumevanje je veoma Sirok kada je u pitanju
postovanje profesionalnih principa u praksi, jer se oni ne mogu u potpunosti usvojiti
samo prostim savladavanjem znanja o tome Sta su. Ova tema je kompleksna i moze
se pojaviti u Sirokom dijapazonu situacija, formi. Ponekad moze biti veoma jasno i
ocigledno da su u konkretnoj situaciji profesionalni principi “na testu”, ali ponekad
to ostane izuzetno skriveno u kontekstu konkretne situacije sa kojom se omladinski

radnici suoCavaju u praksi.

S druge strane, profesionalizam je jedan od osnovnih principa omladinskog rada
uopste i veoma je vazno da omladinski radnici ,zive” taj profesionalizam u radu sa
mladima. U situacijama koje podrazumevaju direktan rad sa mladima sa sman-
jenim mogucnostima, posebno kada se radi sa onima koji se suoCavaju sa soci-
jalnim preprekama (kao Sto su mladi koji se suocCavaju sa diskriminacijom zbog
pola, etnicke pripadnosti, vere, seksualne orijentacije, invaliditeta itd., mladi sa slabo
razvijenim socijalnim vestinama ili antisocijalnim ili rizicnim seksualnim ponasan-
jem, mladi u nepovoljnoj situaciji, (bivsi) prestupnici, (bivsi) zavisnici od PAS, mladi

i/ili samohrani roditelji, mladi bez roditeljskog staranja, mladi iz porodica narusene



strukture itd.), testiranje profesionalnih principa omladinskih radnika se zapravo
moze desiti na svakoj sprovedenoj aktivnosti. Radi podrzavanja omladinskih rad-
nika u radu sa mladima sa smanjenim mogucnostima i unapredivanja kvaliteta
prakse omladinskog rada, potrebno im je stru¢no vodenje koje ¢e im pruziti priliku
da svoja uverenja, stavove i postupke testiraju u praksi i steknu kompetencije koje ¢e
unaprediti kvalitet njihovog rada i implementacije profesionalnih principa.

BUDI PROFESIONALAC - Trening za primenu profesionalnih principa u omladins-
kom radu predstavlja centralni rezultat Erazmus+ projekta strateskog partner-
stva za inovacije u oblasti Mladih, pod nazivom ,BUDI PROFESIONALAC - Una-
predenje prakse omladinskog rada sa mladima sa smanjenim mogué¢nostima“
(ref. broj 2020-1-RS01-KA205-065296). Osnovna ideja projekta je kreiranje novog,
dinamicnog treninga za omladinske radnike, sa fokusom na unapredenje kvaliteta
primene profesionalnih principa u praksi omladinskog rada sa mladima sa sman-
jenim mogucnostima. Ciljevi projekta podrazumevaju inoviranje neformalnog obra-
zovanja omladinskih radnika, unapredenje kompetencija omladinskih radnika u
primeni profesionalnih principa u praksi sa mladima sa smanjenim moguc¢nostima
i unapredenje kvaliteta prakse omladinskog rada sa mladima sa smanjenim mogu-
¢nostima. Projekat je pokrenuo tim profesionalaca iz humanistickih nauka iz Srbije
(iz CEPORA - Centra za pozitivan razvoj dece i omladine) i Danske (iz Gadeplan
Born og Unge) u saradnji sa Nacionalnom asocijacijom prakti¢ara/ki omladinsk-
og rada Srbije - NAPOR.

Trening za primenu profesionalnih principa u omladinskom radu potreban je i
Srbiji i Danskoj imajuci u vidu da sistemski rad na ovoj oblasti u obrazovanju om-
ladinskih radnika do sada nije evidentiran, a ova oblast nosi veliki rizik za omla-
dinske radnike u pogledu upravljanja izazovima u svakodnevnoj praksi i pruzanja
podrske svim mladima na najbolji mogucdi nacin. Iskustvo pokazuje da omladinski
radnici nedovoljno razumeju profesionalne principe i njihovu prakticnu primenu i
neretko imaju pogresne predstave o tome kako nesto Sto su negde naucili, prodi-
tali ili ¢uli o profesionalnim principima treba primeniti u praksi. Zbog toga su
treneri omladinskih radnika glavna ciljna grupa ove publikacije, kojima ¢e ovaj
alat pomodi u kreiranju obuke za omladinske radnike koja pruza prostor za uc¢enje
kroz iskustvo i uz stru¢no vodenje. Druga ciljna grupa su omladinski radnici koji
rade ili Zele da rade sa mladima iz razlicitih grupa ili Zele da ukljuce razlic¢ite grupe
mladih u svoje redovne aktivnosti.



Publikacija se sastoji iz tri dela. Prvi deo podrazumeva prikaz OKVIRA koji je uti-
cao na kreiranje treninga i pruza savremeni pregled konteksta omladinskog rada,
karakteristika i napora profesionalizacije, daje informacije o lokalnom kontekstu
partnerskih zemalja (Srbija i Danska) i pruza opsezan pregled principa obuh-
vacenih treningom. Drugi deo je fokusiran na IZAZOVE omladinskih radnika u pri-
meni ovih principa, koji se mnogo Cesce javljaju onda kada se u rad ukljucuju i ra-
zliciti mladi sa smanjenim mogucnostima. U ovom delu publikacije predstavljeni
su prakti¢ni primeri izazova sa prikazom ,reSenja“ koja TREBA i NE TREBA prime-
niti, kako bi se pomoglo omladinskim radnicima i njihovim trenerima da razmisl-
jaju konkretno i promisljaju o svojoj praksi primene principa. Treci deo se fokusi-
ra na TRENING, pruzajuci trenerima omladinskih radnika sveobuhvatan vodi¢ o
tome kako da implementiraju obuku za unapredivanje vestina omladinskih radni-
ka. Trening je zasnovan na primenjenoj drami kao centralnoj metodologiji ucenja,
pruzajuci omladinskim radnicima priliku da testiraju svoje vestine u praksi i uce
kroz iskustvo.



| - OKVIR TRENINGA



OMLADINSKI RAD

Evropski kontekst, karakteristike,
profesionalizacija

EVROPSKI KONTEKST

Omladinski rad podrazumeva Sirok opseg aktivnosti, koje variraju od nestruk-
turiranih aktivnosti do prilicno strukturiranin programa. U skladu sa takvim
poimanjem, omladinski rad moze podrazumevati: 1) aktivnost ili praksu (Siri smis-
ao koji opisuje Citav niz razliCitih tipova rada volontera i ljudi profesionalno kvali-
fikovanih za razne profesije i discipline); 2) zanimanje (praksa koju obavljaju kvali-
fikovani ili priznati radnici uz postovanje odredenih normi); i 3) disciplinu, odnosno
prepoznatljivu oblast proucavanja i prakse (Banks, 2010).

U ranim diskusijama na evropskom nivou, omladinski rad bio je pojam koji je
obuhvatao razliCite pristupe i metode ,pedagoskog socijalnog rada“ izvan fomal-
nog obrazovnog sistema, sa Siroko postavljenim ciljem pruzanja podrske mladim
ljudima (Ord et al., 2018). Diskusije o tokovima razvoja omladinskog rada sugerisu
da su ekonomski interesi, politiCki prioriteti, vlade, drustveni sektor, obrazovanje
i generalno drustvena svest o omladinskom radu vrsili, a i dalje vrSe, uticaj na ob-
likovanje omladinskog rada. Istorijski koreni omladinskog rada leze u razlicitim
omladinskim pokretima. Omladinski rad se ¢esto prvo moze identifikovati kao
aktivnost koju su odrasli organizovali za mlade, a koja se zasnivala na vrednostima
ili ideologiji u oblastima religije, politike, sporta i omladinskih pokreta tokom 19.
i poc¢etkom 20. veka (European Commission, 2014). Identifikovane su razlicite pu-
tanja razvoja omladinskih pokreta, koje se grubo mogu razvrstati na tri osnovne:
jedna putanja zasniva se na omladinskim pokretima kao nosiocima socijalnih
promena i inovacija; druga putanja odnosi se na omladinski rad razvijen pod uti-
cajem socijalnog rada sa jakim interesom za integraciju, brigu i kontrolu; dok trec¢a
putanja podrazumeva omladinski rad orijentisan ka slobodnom vremenu, koji nije
uvek uspevao da se odrzi, delom zbog nedostatka dokaza o pozitivhim ishodima,
a delom zbog nedostatka sredstava (Siurala, 2016).

Zavisno od istorije, kulture i tradicije obrazovanja, pedagogije, socijalnog rada,

politickog konteksta itd. razlikuju se i definicije i oblici omladinskog rada u razlici-
tim evropskim zemljama. Cesto se &ini da $ira javnost i drustvo u celini nisu sigurni
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Sta je zapravo omladinski rad, a ponekad deluje da i sami omladinski radnici nisu u
potpunosti sigurni u osnovne principe na kojima se zasniva njihova profesija. Kao
rezultat toga, pojedini autori (Williamson, 2015) tvrde da se omladinski rad rutinski

pre definiSe u smislu onoga Sto nije, nego onoga sto precizno jeste.

PRIMERI DEFINISANJA OMLADINSKOG RADA
U RAZLICITIM ZEMLJAMA EU:

Estonija: omladinski rad podrazumeva stvaranje uslova za promociju razvoja
mladih kroz ucesce u aktivnostima van porodice, sistema formalnog obrazovanja
i rada, a na osnovu svoje slobodne volje (Youth Work Act, 2010, prema Taru, 2016).

Finska: omladinski rad odnosi se na pruzanje podrske i pomoc¢i mladima u
osamostaljivanju i podsticanje u¢es¢a mladih u drustvu (Youth Act, 2016, prema
Kiilakoski, 2020).

Nemacka: pod omladinskim radom podrazumeva se pruzanje podrske mladima
za njihov razvoj, uzimajuci u obzir njihove interese, negujuci samoodredenje i
podsticuci drustvenu odgovornost i ucesce (Child and Youth Services Act, 1991,
prema Klinzing, 2018).

Ceska: ne postoji zakonska ili jedinstvena odrednica omladinskog rada, veé se
kroz Nacionalnu strategiju za mlade istice da omladinski rad trelbba da olaksa tran-
ziciju mladih u svet odraslih, da se fokusira na realne potrebe mladih i unapredu-
je njihove potencijale za drustveni razvoj (National Youth Strategy 2014-2020).
Danas se u Ceskoj pravi razlika na omladinski rad zasnovan na neformalnoj edu-
kaciji, informalnom ucenju i licnom razvoju koji pruzaju nevladine organizacije i s
druge strane, omladinski rad baziran na slobodnom vremenu, koji pruzaju speci-
jalizovani centri za slobodnovremenske aktivnosti, Skolski klubovi i tzv. ustanove

za brigu o deci van Skole (Maskova, 2018).

Bugarska: omladinski rad definiSe se kao ,medusektorska aktivnost, koja pove-
zuje razlicite strukture i sektore koji podrzavaju mlade i koji su uklju¢eni u pitanja
mladih. Osnazuje mlade ljude da rastu kao nezavisni, odgovorni, aktivni i kriticni
gradani. Cilj omladinskog rada je da podrzi li¢ni, socijalni i gradanski razvoj mla-
dih i da stvori sigurne prostore za Sirenje njihovih potencijala, sticanje kompe-

tencija i otkrivanje novih mogucnosti“ (Georgieva & Valcheva, 2019, str. 6).
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Pocetkom 21. veka ubrzo je postalo jasno da promovisanje i prepoznavanje omla-
dinskog rada nije moguce bez uspostavljene definicije ili jasnog opisa omladinskog
rada i zajednickog razumevanja nacionalnih i nadnacionalnih politika, te su Cinjeni
znacajni napori na nivou Evrope u tom pravcu (Ord et al, 2018). To je rezultiralo
donosenjem razliCitih dokumenata od strane Evropske komisije i Saveta Evrope,
poput A New Impetus for European Youth (European Commission, 2001), The So-
cio-Economic Scope of Youth Work in Europe (Bohn, 2008), Declaration of the First
Convention on Youth Work (Council of Europe, 2010), The Value of Youth Work (Eu-
ropean Commission, 2014), The Second Convention on Youth Work (Council of Eu-
rope, 2015), Council of Europe Youth Work Portfolio (Council of Europe, 2015), Rec-
ommendation on Youth Work (Council of Europe, 2017) itd. Navedeni dokumenti
pruzaju odredene smernice, preporuke, odrednice i karakteristike omladinskog

rada u cilju unapredivanja prakse omladinskog rada u evropskim zemljama.

KARAKTERISTIKE

Preporuka o omladinskom radu (Recommendation on Youth Work; Council of Eu-
rope, 2017, str. 3) pruza Siru deifiniciju, isticuc¢i da ,omladinski rad pokriva Sirok
spektar aktivnosti socijalne, kulturne, obrazovne, ekoloske i/ili politicke prirode, sa
mladima i za njih, u grupama ili individualno. Omladinski rad sprovode placeni
i omladinski radnici volonteri i zasniva se na dobrovoljnom ucescu i procesima
neformalnog i informalnog u¢enja usmerenim na mlade. Omladinski rad je u sus-
tini drustvena praksa, rad sa mladima i drustvima u kojima Zive, omogucavanje
aktivnog ucesca i ukljucivanja mladih u njihove zajednice i donosenje odluka“
Cilj ovako definisanog omladinskog rada je podsticanje licnog razvoja mladih i
jacanje njihove participacije na svim nivoima drustva (Dunne et al.,, 2014), dok se
njegova primarna funkcija odnosi na motivisanje i podrsku mladim ljudima da
pronadu i krenu konstruktivnim zivotnim putevima, doprinoseci na taj nacin sop-
stvenom licnom i socijalnom razvoju, kao i drustvu u celini (Council of Europe,
2017). Znacajna odlika omladinskog rada ogleda se u tome da on u praksi ukljucu-
je rad sa ucCesnicima koji imaju manje prava od ostalih, Cesto su ranjivi ili nemaju
moc (Banks, 2010).

lako je omladinski rad Siroko razvijen i implementiran u razlicitim oblicima u bro-
jnim drustvenim kontekstima, on je veoma slabo dokumentovan teorijskim i em-
pirijskim osnovama, te je vecinski deo saznanja zasnovan na iskustvu omladinskih
radnika i samih mladih. lako omladinski rad podrazumeva Sirok spektar aktivnosti
koje se primenjuju u razlicitim drustvenim kontekstima, osnovne karakteristike

koje prave distinkciju izmedu omladinskog rada i drugih oblasti delovanja su: ne-
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formalno i informalno ucenje; fokus na mladima; licni razvoj i dobrovoljna partici-

pacija (European Comission, value, 2014).

Savet Evrope daje sledeca objasnjenja u vezi sa odnosom izmedu formalnog,
neformalnog i informalnog ucenja:

Obrazovni sistemi postoje kako bi promovisali formalno ucenje, koje sledi
nastavni plan i program i namerno je u smislu da je ucenje cilj svih aktivno-
sti u kojima se ucenici angazuju. Ishodi u¢enja se mere testovima i drugim

oblicima ocenjivanja.

Neformalno ucenje se obic¢no odvija izvan formalnog okruzenja za ucenje,
ali unutar neke vrste organizacionog okvira. Ono proizilazi iz svesne odluke
ucenika da savlada odredenu aktivnost, vestinu ili oblast znanja i stoga je re-
zultat namernog napora. Medutim, ono ne mora da prati formalni nastavni
plani program ili da podrazumeva neki vid ,priznavanja“i ocenjivanje. Nefor-
malno ucenje se obi¢no odvija u zajednici: npr. Casovi plivanja za malu decu,
sportski klubovi raznih vrsta za sve uzraste, Citalacke grupe, debatna drust-
va, amaterski horovi i orkestri, itd.Non-formal learning typically takes place
in community settings: swimming classes for small children, sports clubs of
various kinds for all ages, reading groups, debating societies, amateur choirs

and orchestras, and so on.

Informalno ucenje se odvija van Skola i koledza/fakulteta i proizilazi iz ukl-
jucivanja osoba u aktivnosti koje se ne sprovode sa svesnom namerom ucen-
ja. Informalno ucenje je neizbezan deo svakodnevnog zivota; iz tog razloga se
ponekad naziva i iskustveno ucenje. Ucenje koje je formalno ili neformalno
je delimi¢no namerno, a delom slucajno: kada svesno sledimo bilo koji cilj
uc¢enja ne mozemo zaustaviti svoje uvide i naterati se da ne nauc¢imo po-
tencijalno i stvari koje nisu deo tog cilja. Informalno ucenje je, medutim, iskl-

jucivo ,spontano ucenje”.

Neformalno ucenje u velikoj meri unapreduje i izgraduje vestine i kapacitete po-
jedinca. Cesto se smatra da su mladi vise uklju¢eni u neformalno u¢enje u odnosu
na formalno, s obzirom da je participacija ucenika dobrovoljna te je samim tim i

vece njihovo interesovanje. Informalno ucenje podrazumeva usputno, spontano
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ucenje kroz licno iskustvo i izuzetno je korisno za li¢ni i drustveni razvoj. Ova dva
oblika ucenja (u poredenju sa formalnim ucenjem) su ,obavezna“ kada pricamo
o kontekstu omladinskog rada. Fokus na mladima podrazumeva da omladinski
rad treba da se zasniva na perspektivi, iskustvu, dilemama i ciljevima mlade os-
obe (Smith, 2013, prema Metz, 2017). Podsticanje licnog razvoja u omladinskom
radu podrazumeva podrsku mladima u dostizanju njihovih potencijala, uticajem
na vrednosti, stavove, iskustva i vestine mladih. Dobrovoljno ucesc¢e podrazumeva
da omladinski rad uvek treba da se odvija na dobrovoljnoj osnovi, podsticuci un-
utrasnju motivaciju mladih za njihovo aktivno ucesce.

Neke od klju¢nih vrednosti omladinskog rada odnose se na orijentaciju na pozi-
tivan razvoj, socijalnu pravdu i punu participaciju (Metz, 2017). Omladinski rad je
takode vrednosno orijentisan, samorefleksivan i orijentisan na odnose (Council of
Europe, 2015).

Omladinski rad se organizuje i izvodi na razliCite nacCine (od strane organizacija koje
vode mladi, organizacija za mlade, neformalnih grupa ili preko sluzbi za mlade i
javnih vlasti), a oblikuje se na lokalnom, regionalnom, nacionalnom i evropskom
nivou (Ord et al., 2018). Medutim, bez obzira na to ko sprovodi omladinski rad -
placeni ili omladinski radnici volonteri - kvalitet te prakse mora biti na visokom
nivou, a da bi se to postiglo potrebno je da postoji osnovni okvir standarda kvalite-
ta za omladinski rad koji odgovara nacionalnom kontekstu, ukljucuju¢i modele
kompetencija za omladinske radnike i sisteme akreditacije za prethodno iskustvo
i uCenje, a programi obuke treba da osiguraju odredene mehanizme za razvoj re-
fleksivne prakse (Declaration of the 2nd European Youth Work Convention, 2015).

v’ rad sa mladima,
v usmeren ha unapredenje pozitivhog razvoja,

v~ kroz proces ucenja,
v~ kako bi mladi dostigli svoj puni potencijal,
v i bili aktivni gradani
(da se zalazu za socijalnu pravdu, aktivnho ucestvuju u zajednici/drustvu).
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Evropska konvencija o omladinskom radu (The European Youth Work Con-
vention - EYWC) je najveci dogadaj u Evropi za diskusiju o razvoju prakse
omladinskog rada i omladinske politike. Domacin 3. Evropske konvencije o
omladinskom radu bilo je Nemacko savezno ministarstvo za porodicu, stari-
je gradane, zene i omladinu. JUGEND fur Europa, Nacionalna agencija za EU
programe Erazmus+ Mladi u akciji (National Agency for the EU programmes
Erasmus+ Youth in Action) i Evropski korpus solidarnosti (European Solidar-

ity Corps) bili su partneri u organizaciji i razvoju sadrzaja dogadaja.

U decembru 2020. Evropska konvencija o omladinskom radu je okupila
omladinske radnike, omladinske istrazivace, profesionalce u oblasti mla-
dih i omladinskog rada, kako bi se zapocelo sa implementacijom Evropske
agende za omladinski rad. Nakon zavrsne deklaracije 3. konvencije ,Putoka-
Zi za buducnost”’, odrzane u Bonu, 10. decembra 2020. godine izdvojene su
neke smernice koje treba da odrede stremljenja omladinskog rada. Omla-
dinski rad treba da bude otvoreniji i da ukljucuje mlade sa smanjenim mo-
gucnostima, Sto znaci ne samo pozivanje mladih u aktivnosti, vec i odlazak
tamo gde su mladi. S druge strane, postpandemija podstice omladinske
radnike da razmisljaju van okvira i kreiraju nove pristupe u radu sa mladima.
Ova situacija stvara nove pristupe u omladinskom radu i ¢ini omladinski rad

otvorenijim za mlade sa smanjenim mogucnostima.

PROFESIONALIZACIJA

Tokom poslednje decenije omladinski rad je postao istaknutije polje na nivou ev-
ropske politike, s tim Sto pitanja o tome da li je omladinski rad profesija ili ne
i dalje ostaju nedovoljno razjasnjena. lako su javne vlasti u mnogim evropskim
zemljama omladinski rad priznale, promovisale i finansirale, u drugim zemljama
on ima marginalni status, gde se i dalje sprovodi na potpuno volonterskoj bazi. Na
nivou Evrope moze se uociti trend profesionalizacije omladinskog rada, mada on
nije univerzalnog karaktera.

Profesionalizacija je od sve vece vaznosti za omladinski rad na evropskom nivou, a
jedan od glavnih elemenata koji podupiru njegovo profesionalno prepoznavanje
¢ine obuka i obrazovanje (Ord et al., 2018). Studija Evropske komisije o vrednos-
ti omladinskog rada u Evropskoj uniji (Working with young people: the value of
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youth work in the European Union; European Commission, 2014) isti¢e vaznost
prepoznavanja omladinskog rada kao profesije i ukazuje na razli¢itost Sirom ev-
ropskih zemalja, gde neke imaju kurikulume na univerzitetskom nivou koji vode
ka profesionalno kvalifikovanim omladinskim radnicima (poput Velike Britanije,
Finske i Estonije), dok je u drugima (gde ovaj posao prevashodno obavljaju volon-
teri) malo ili nimalo dostupne obuke.

O znacaju koji se pridaje profesionalizaciji dodatno svedoci projekat ekspertske
grupe EU za Kvalitetan omladinski rad (Quality Youth Work; Europena Commis-
sion, 2015), koja je profesionalizaciju smatrala jednim od glavnih puteva ka razvoju
i poboljsanju kvaliteta rada sa mladima. Evropska komisija je takode 2017. godine
objavila priru¢nik o sistemima i okvirima kvaliteta rada sa mladima koji su dodatno
potkrepili njihovu posvecenost profesionalizaciji rada sa mladima (EC, 2017a). Pro-
fesionalizacija je ugradena u Model kompetencija za omladinske radnike (Com-
petence Model for Youth Workers) koji vodi Salto resursni centar za obuku i sarad-
nju (Salto Youth, 2016). Nedavna Preporuka Saveta Evrope o omladinskom radu
(Recommendation on Youth Work by the Council of Europe, 2017) takode izric¢ito
daje prednost uspostavljanju okvira, strategija, programa i puteva za obrazovanje,
obuku, izgradnju kapaciteta i profesionalni razvoj omladinskih radnika na osnovu
dogovorenog skupa kompetencija (Ord et al., 2018).

U literaturi se mogu pronaci obrazlozeni argumenti za profesionalizaciju omla-
dinskog rada koji postuliraju da je profesionalizacija potrebna radi obezbedivan-
ja univerzitetskih kurikuluma za omladinski rad, reSavanja problema nedostatka
kvalifikovanih omladinskih radnika, te samim tim spreCavanja primene Stetnih
i kontraproduktivnih intervencija po razvoj mladih osoba i poboljSanja kvalite-
ta usluga mladima (Emslie, 2012). Takode, profesionalizacija omladinskog rada
doprinosi legitimizaciji posla koji obavljaju omladinski radnici, te moze pojacati
njihov glas u borbi za priznavanjem sopstvenog profesionalnog statusa (Lorenz,
2009). S druge strane, ima autora koji su protiv profesionalizacije, argumentujuci
da bi profesionalizacija omladinskog rada dovela do uspostavljanja hegemonis-
tickog odnosa omladinski radnik - mlada osoba (Cooper, 2013), $to je u direktnoj
koliziji sa osnovhim karakteristikama omladinskog rada. Takode, postoji bojazan
da ¢e profesionalizacija omladinskog rada potisnuti kreativnost i autonomiju u
radu sa mladima, sto, takode, Cini jednu od bitnih karakteristika omladinskog rada
(Lorenz, 2009).
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U diskusijama o profesionalizaciji omladinskog rada, a u okviru napora na podizan-
ju i obezbedivanju kvaliteta prakse omladinskog rada, etika je postala vazna tema.
Pojavili su se razlic¢iti vodeci principi za koje je praksa pokazala da su relevantni
za oblast omladinskog rada. Brojne su publikacije koje se bave ovom tematikom,
a nove, kvalitetne studije i publikacije pojavljuju se tokom poslednjih godina, jer
je etika u omladinskom radu uopste i dalje ,vruc¢a“ tema za celu EU. Razliditi pro-
fesionalni i eti¢ki principi obuhvaceni su razlicitim nacionalnim dokumentima i
dokumentima EU. Profesionalni principi su tu da pomognu u boljem razumevan-
ju omladinskog rada uopSste i da odvoje ,profesiju” omladinskog rada od drugih
profesija, kao i da podrze omladinske radnike u razumevanju sopstvene uloge, a
eti¢ki principi su tu da podrze omladinske radnike u negovanju kvalitetne, jake i
sigurne veze sa mladima.

Glavni fokus treninga prikazanog u ovoj publikaciji su profesionalni principi om-
ladinskog rada i nac¢in na koji se omladinski radnici mogu podrzati da ih bolje ra-
zumeju i ,prozive” kroz sopstvenu praksu omladinskog rada sa razli¢itim grupama

mladih u razlicitim kontekstima implementacije aktivnosti omladinskog rada.
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LOKALNI KONTEKST
Kreiranja treninga

Srbija, Danska

SRBIJA

U Srbiji se u zavisnosti od zakona, pod kategorijom mladih smatraju razlicite uz-
rasne kategorije. Zakonom o mladima, usvojenim 2011. godine, mladima se sma-
traju pojedinci od 15 do 30 godina. Zakon o porodici sve osobe do 18 godina tretira
kao decu. Zakon o socijalnoj zastiti osobe do 18 godina tretira kao decu, a osobe
od 18 do 26 godina kao mlade (pruzanje nekih usluga za mlade do 26 godina).
Krivic¢nopravni sistem uzrasnu grupu do 14 godina smatra decom, dok grupu od
14 do 16 godina tretira kao mlade maloletnike, koji ve¢ imaju samostalnu krivicnu
odgovornost - sami su odgovorni za svoje postupke u ,oku zakona“. Od 16 do 18
godina su stariji maloletnici, a od 18. do 21. godine su mlada punoletna lica. Za ove
tri kategorije mogu se primenjivati pravne norme iz Zakona o maloletnim ucinio-
cima krivicnih dela i krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica. Kada je re¢ o zdravst-
venom sistemu, u okviru njega se istiCe da se medicinska nega nudi mladima do
26 godina. Postoje i sektori u kojima se mladi smatraju i starijim od 30 godina, na
primer u Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede mladi su svi do 40
godina. Omladinski sektor u Srbiji - gde se odvija omladinski rad, voden je norma-
ma iz Zakona o mladima, tako da se mladima smatraju pojedinci od 15 do 30 go-
dina. To je, dakle, kategorija koja se moze uzeti u obzir kada se govori o mladima u
razlicitim programima i merama u omladinskom sektoru, kao Sto je oblast Mladig
Erazmus+ programa Evropske unije.

Kao odgovor na nedostatak sistemske brige o mladima, omladinski rad u Srbiji
je poceo intenzivno da se razvija krajem 90-ih godina 20. veka, od strane organi-
zacija civilnog drustva koje su samoinicijativno usvajale dobru praksu drugih ev-
ropskih zemalja (Nacionalha asocijacija prakti¢ara/ki omladinskog rada - NAPOR,
2010). Od pocetka uspostavljanja omladinskog rada u Srbiji do danas, znacajni
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napori organizacija civilnog drustva na planu unapredivanja polozaja mladih re-
zultirali su osnivanjem Ministarstva omladine i sporta 2007. godine, Nacionalne
asocijacije prakti¢ara/ki omladinskog rada (NAPOR) 2009. godine, donosenjem
Zakona o mladima 2011. godine, osnivanjem Krovne organizacije mladih Srbije
2011. godine, donosenjem Akcionog plana za sprovodenje Nacionalne strategije
za mlade za period 2015-2017. godine i Nacionalne strategije za mlade za period
2015-2025. godine.

Osnivanje NAPOR-a inicirano je u maju 2008. godine, kao reakcija civilnog drust-
va ha odsustvo nacionalnog legitimnog tela u oblasti omladinskog rada (NAPOR,
2014). NAPOR je dobrovoljan, nevladin i neprofitan savez udruzenja osnovan na

neodredeno vreme radi ostvarivanja sledecih ciljeva u oblasti omladinskog rada:
- unapredivanje polozaja mladih u drustvu;
- unapredivanje sistemske brige o mladima;
- obezbedivanje i unapredivanje sigurnog okruzenja i mogucnosti za li¢ni
i socijalni razvoj mladih;
- profesionalizacija omladinskog rada;
- utvrdivanje novih zanimanja u oblasti omladinskog rada;
- utvrdivanje standarda omladinskog rada i njihovo uvodenje u praksu;
- utvrdivanje kriterijuma kompetencija omladinskih radnika/ca;
- podsticanje umrezavanja i razmene znanja i prakse izmedu udruzenja koja

sprovode omladinski rad (Statut saveza udruzenja NAPOR, 2018).

Sam termin ,omladinski rad” nije dovoljno prepoznat u Srbiji, te se Cesto pogresno
tumaci. Rec je o stru¢chom i pedagoskom radu sa mladima, koji se izvodi van siste-
ma formalnog obrazovanja, a koji mogu da sprovode i obuceni volonteri i profesion-
alci (NAPOR, 2014). Osnovna svrha omladinskog rada je pruzanje podrske mladima
U procesu osamostaljivanja, odnosno u licnom i socijalnom razvoju kako bi postali
aktivni Clanovi drustva i uCesnici procesa donosenja odluka (NAPOR, 2015).

Dva glavna dokumenta u pravnom okviru koji odreduju sektor omladinskog rada u
Srbiji su Zakon o mladima (2011) i Nacionalna strategija za mlade (2015-2025).

Zakon o mladima (2011), C€l. 3, st. 4, definiSe omladinski rad kao onaj deo omla-

dinskih aktivnosti koje se organizuju sa mladima i za mlade, zasnivaju na nefor-
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malnom obrazovanju, odvijaju u okviru slobodnog vremena mladih i preduzimaju
radi unapredivana uslova za li¢ni i drustveni razvoj mladih u skladu s njihovim

potrebama i mogucnostima i uz njihovo dobrovoljno ucesce.

U Re¢niku omladinske politike neformalno ucenje definisSe se kao ,svaki vid obra-
zovanja koji se sprovodi van formalnog obrazovnog sistema (Skole ili fakulteta),
mada moze da predstavlja dopunu formalnom obrazovanju” (NAPOR, 2015, str.
32). Informalno ucenje podrazumeva ,proces ucenja koji se odvija kontinuira-
no, neplanski, tokom citavog zivota pri ¢emu pojedinac stice stavove, vrednos-
ti, veStine i znanja Ciji su izvori razliCiti uticaji i resursi u sopstvenoj sredini, kao i
iz svakodnevnih iskustava (porodica, grupa vrinjaka, komsije, susreti, biblioteka,
mas-mediji, posao, igra)’ (NAPOR, 2015, str. 33).

Znacaj omladinskog rada konstantno raste na nacionalnom i evropskom nivou.
Tokom prvih godina delovanja NAPOR-a uvidela se potreba za klasifikacijom za-
nimanja u omladinskom radu i definisanjem potrebnih kvalifikacija, odnosno
kreiranjem standarda zanimanja koji ¢e sluziti kao osnova zagovarackog proce-
sa i kreiranja edukativnog kurikuluma za omaldinske radnike. Postoje standardi
zanimanja za 3 nivoa kvalifikacije u omladinskom radu - omladinski/a lider/ka ili
omladinski aktivista/kinja, omladinski/a radnik/ca i specijalista/kinja za omladinski
rad. Za prva dva nivoa, koji ne zahtevaju diplomu u visokom obrazovanju, NAPOR
je definisao i 2 mehanizma za sticanje kvalifikacija - obuku i validaciju prethodno

steCenih kompetencija.

Aktuelni trening za omladinske radnike priprema polaznike za slozenije zadatke
i omogucava im da razvijaju i koordiniraju omladinske programe kroz razliCite
aktivnosti i projekte u zajednici, kreiranih na osnovu drustvenih, bihejvioralnih,
zdravstvenih, razvojnih i bezbednosnih potreba mladih. Uloga omladinskih rad-
nika je da podsti¢u li¢ni i druStveni razvoj mladih kroz razvoj socijalnih vestina,
vrednosti i uverenja. Obuka se sastoji od 4 obavezna modula, prakticne primene
ste¢enih znanja i vestina i mentorstva/supervizije. Da bi dobili sertifikat o zavrsenoj
obuci, polaznici moraju uspesno da produ sve module, prakti¢nu realizaciju, kao

i mentorstvo.
Moduli:

1. Omladinski rad u zajednici i razvoj adolescenata

2. Individualni i grupni rad
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3. Liderstvo u omladinskom radu i transformacija konflikata

4, Upravljanje projektima i upravljanje volonterima

Do sada su organizovana 3 ciklusa obuke za omladinske radnike i 2 ciklusa za
omladinske lidere od strane NAPOR-a i organizacija Clanica. Takode, NAPOR je
do sada sproveo 4 ciklusa validacije prethodno stecenih kompetencija u omla-
dinskom radu. Nakon toga, 56 omladinskih lidera i 70 omladinskih radnika dobi-
lo je sertifikat NAPOR-a. Ostali koji nisu zavrsili ciklus obuke dobili su potvrdu o
polozenim modulima i imaju moguc¢nost da se prijave u buducnosti za zavrSetak
Skolovanja. Prepoznata je i potreba revidiranja i proSirivanja kurikuluma, uz krei-
ranje modula posebno fokusiranog na etiku i profesionalne principe. Dakle, ovaj
projekat ima za cilj da pruzi podrsku trenutno jedinom edukativnhom modelu pri-
preme omladinskih radnika za buducu ulogu.

Pored omladinskih lidera i omladinskih radnika sertifikovanih od NAPOR-a u orga-
nizacijama ¢lanicama, omladinski rad u Srbiji obavljaju i osobe koje imaju druge
vrste sertifikata iz omladinskog rada (u Vojvodini je to naj¢esce diploma A ili B
nivoa PRONI Instituta za socijalno obrazovanje), univerzitetski sertifikat Centra za
omladinski rad ili stru¢njaci drugih profila (socijalni rad, psihologija, pedagogija i
dr.). Omladinski radnici se obucavaju putem razli¢itih neformalnih treninga. Dak-
le, joS uvek ne postoji centralizovana baza koja ¢e okupljati sve omladinske radni-

ke u Srbiji, a tome NAPOR tezi u narednim godinama.

Dostupno obrazovanje za omladinske radnike, jedan je od osnovnih preduslova
za razvoj profesionalizma i osiguranje kvaliteta omladinskog rada (NAPOR, 2015).
Predstavnici NAPOR-a zalazu se za uvodenje formalnog obrazovanja, isticuéi da

¢e se na taj nacin smanjiti troskovi u stru¢nom obucavanju kadra (NAPOR, 2015).
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U ovom trenutku tri stuba podrzavaju razvoj omladinske politike i omla-
dinskog rada u Srbiji: Nacionalna asocijacija omladinskih radnika (NA-
POR), Krovnha organizacija mladih Srbije (KOMS) i Nacionalna asocijacija
kancelarija za mlade (NKZM). Njihov rad je u skladu sa Nacionalnom strate-
gijom za mlade (2015 - 2025) i akcionim planom. Na lokalnom nivou posto-
je kancelarije za mlade koje takode podrzavaju mlade u kreiranju lokalnih

akcionih planova za mlade.

Kao jos jedan sistem podrske, 2014. godine osnovan je Savet za mlade. U
strukturi se nalaze predstavnici drzavnih organa, predstavnik pokrajinskog
organa nadleznog za pitanja mladih, zajednicki predstavnik nacionalnih
saveta nacionalnih manjina, predstavnici Kancelarije za mlade, istaknuti
ekspert i predstavnici mladih. Predsedavajuci je ministar omladine i spor-
ta. Glavni cilj Saveta je da ima opstu sliku razvoja omladinske politike i da
uskladi aktivnosti i procese. Trecinu ¢lanova Cine mladi, Sto osigurava da se
njihov glas Cuje i da se mladi dozivljavaju kao saradnici, a ne samo ciljna
grupa. lako postoje dokumenti, organi i omladinske organizacije, postoji i
potreba za unapredenjem, kao i lobiranjem za viSe mogucnosti i sredstava
za omladinsku politiku i omladinski rad.

Trenutno se omladinski rad u Srbiji realizuje u organizacijama civilnog drustva. Organi-
zacija CEPORA - Centar za pozitivan razvoj mladih je jedna od njih, koja je prepoznata
kao pruzalac kvalitetnih programa omladinskog rada, sa posebnom ekspertizom u
radu sa razli¢itim grupama mladih sa smanjenim moguc¢nostima. CEPORA je puno-
pravni ¢lan NAPOR asocijacije. U poslednjih 10 godina NAPOR se zalagao za profe-
sionalizaciju i afirmaciju omladinskog rada i omladinskih radnika, razvio standarde za
obezbedenje kvaliteta omladinskih programa i ulozio napor da bude prepoznat na
nacionalnom i evropskom nivou kao klju¢ni akter u razvoju omladinskog rada u Srbiji.
Poslednjih godina sektor omladinskog civilnog drustva nastoji da promovise medusek-
torsku saradnju koja ukljucuje razliCite sektore poput sporta, kulture i socijalne zastite.
Medutim, i dalje je prisutna potreba promovisanja i prepoznavanja omladinskog rada
kao zanimanja.
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NAPOR prepoznaje razlicite vrste omladinskog rada:

Politicka svesnost i aktivho gradanstvo: ucesce mladih, prava i ravhoprav-
nost, razvoj politika i obrazovanja, drustvene akcije, aktivizam i sl.
Zdravstveno obrazovanje: promocija zdravih stilova zivota, odnosi i seksual-
nost, upravljanje stresom, mentalno zdravlje, HIV/AIDS, prva pomo¢, PAS, al-
kohol, pusenje itd.

Prevencija socijalnog iskljucivanja: Omladinski rad koji je hamenjen za pre-
venciju socijalnog iskljucivanja, obuhvatajuci obuke, treninge i mogucnosti
zaposljavanja za marginalizovane grupe i pojedince. Podrzava se socijalna
integracija, prelazak u odraslo doba kao i u trziste rada

Zivotne vestine (socijalno obrazovanje): Programi su iskustveno-obrazovni
kroz individualni, grupni rad, projekte ili dogadaje koji sadrze aspekte pri-
marne prevencije ali i problemske intervencije. Fokusirani su na razvoj iden-
titeta, vrednosti, upravljanje emocijama, liderstvo, timski rad, planiranje i
donosenje odluka, komunikaciju, reSavanje problema, inicijative i odgovor-
nost, profesionalni razvoj i orijentaciju i sl.

Interkulturalna i internacionalna svesnost: Profesionalno vodene aktivnosti
koje omogucavaju mladima iz razliCitin zemalja, razlicitog etnickog porekla
i kulture da prosiruju kulturno znanje, grade vestine i kompetencije, razvijaju
toleranciju i prihvatanje razlicitosti.

Informisanje: Informisanje mladih se sastoji od koordinisanih usluga kroz
servise ili centre. Cilj je osposobljavanje mladih da naprave, nezavisne, infor-
misane odluke koje ¢e voditi ka organizovanju vlastitog zivota.

Zastita zivotne sredine: podizanje ekoloske svesti mladih, promovisanje zivo-
ta u skladu sa prirodom i sl.

Savetovanje mladih: Fokusiran na specificna pitanja i probleme mladih.
Pruza informacije i podrsku koja je bazirana na profesionalnoj tehnici saveto-
vanja te mlade upucuje na druge institucije ukoliko je potrebno.
Omladinski rad baziran na slobodnom vremenu: Ukljucuje igre, sport, kul-
turnoumetnicke aktivnosti sa ciljem razvoja fizickih, intelekturalnih i dr. po-

tencijala mladih.
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Kako bi se obezbedilo da praksa omladinskog rada bude eticna i profesionalna,
NAPOR je izradio Eticki kodeks u omladinskom radu i formirao telo za pracenje
njegove primene - Savet za eticka pitanja (SEP). Eticki kodeks (ustanovljen 2009.
godine) je dokument koji definise etiCke i profesionalne principe rada omladinskih
radnika. Svaka organizacija Clanica, kao i svaki omladinski radnik, obavezuje se da
ih posStuje i da se ponasa u skladu sa njima. Posto trening koji smo razvili ima za
cilj direktno povezivanje sa obukom omladinskih radnika u Srbiji, Eticki kodeks je
analiziran i “ugraden” u principe obuhvacene ovom publikacijom. Savet za eticka
pitanja je nezavisno telo u NAPOR-u koje brine o postovanju i unapredenju Etick-
og kodeksa u omladinskom radu. Ima mandat da reaguje u slucajevima krsenja
Etickog kodeksa, kroz preporuke organizacijama clanicama ili misljenja koja sal-
ju organizacijama koje nisu Clanice NAPOR-a. Savet za eticka pitanja kontinuira-
no radi na promociji etike u omladinskom radu, medu omladinskim radnicima,
mladima i njihovim roditeljima kako bi se obezbedila eticka praksa u omladins-

kom radu u Srbiji.

Eticki kodeks (NAPOR, 2009) odnosi se prvenstveno na eticke i profesionalne prin-
cipe koje omladinski radnici treba da postuju i daje osnovu za uniformisana i stan-
dardizovana nacela u radu sa mladima. Prepoznaje 9 principa, kategorisuci 4 kao

eticka i 5 kao profesionalna.

Eticki principi obavezuju omladinske radnike da:

1. Tretiraju mlade ljude sa postovanjem
- posStovanje svake mlade osobe, izbegavajuci bilo kakav oblik diskriminacije
na osnovu hjihove rase, religije, polne/rodne pripadnosti, seksualne orijentacije,
nacionalne pripadnosti, uzrasta, obrazovanja, socioekonomskog statusa i dr.
- jasno objasnjavanje prirode i granice poverljivosti, kao i da se informacije po-
verene u jednu svrhu, ne smeju koristiti u druge svrhe bez odobrenja mlade os-
obe - osim ukoliko je vidljiva jasna opashost za mladu osobu, omladinskog/u
radnika/cu ili nekog/u drugog/u pojednica/ku.

2. PoStuju i promovisu prava mladih da donose svoje izbore i odluke
- informisanje i vodenje diskusija sa mladima o razli¢itim mogucnostima i
ishodima odredenih odluka i izbora pre donosenja krajnjih odluka
- omogucavanje prilika za ucenje, kako bi se razvili kapaciteti i samopouzdanje
za aktivno ucesce u procesu donosenja odluka
- postovanje izbora mladih ukazujuci im na Cinjenicu da posledice njihovih iz-
bora ne smeju ugroziti nijedan segment ljudskih prava

3. Promovisu i obezbeduju dobrobit i sigurnost mladih
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- preuzimanje odgovornosti za procenu rizika i bezbednosti mladih u aktivnos-
tima u kojima ucestvuju
- preuzimanje odgovornosti za spostvenu stru¢nost i kompentencije, kao i za
stru¢nost i kompetencije ostalih zaposlenih i volontera/ki
- obavesStavanje odgovarajucih institucija i preduzimanje odgovarajuc¢ih mera
ukoliko postoji odredeni rizik i opasnost za mlade
- podsticanje mladih da uce putem suocCavanja sa izazovima u obrazovnim
aktivnostima uz izbegavanje nepotrebnog rizika

4. Doprinose promovisanju drustvene pravde za mlade i drustvo u celini
- promovisanje pravednog ponasanja i reagovanje na diskriminatorne akcije i
stavove
- ohrabrivanje mladih da postuju razliCitosti posebno u kontekstu multikultur-
alnog drustva
- ukazivanje na nepravedne politike i prakse i raditi na njihovim promenama
- promovisanje uc¢es¢a mladih u omladinskom radu, javnim strukturama i drustvu
- ohrabrivanje mladih na udruzivanje, i rad na pitanjima koja su od zajednickog

interesa

Profesionalni principi obavezuju omladinske radnike da:

1. Uvidaju i razumeju granicu izmedu licnog i profesionalnog zivota
- uvidanje i razumevanje granice izmedu razvijanja odnosa sa mladima koji
pruza podrsku i brigu i nuznosti odrzavanja profesionalnog odnosa
- nerazvijanje licnih odnosa sa mladima, narocito intimnih i seksualnih odnosa
- u slucaju ostvarenja takvog odnosa, mora se podneti izveStaj nadredenom
koji treba da preduzme odgovarajuce akcije
- ne zloupotrebljavati profesionalni angazman u cilju ostvarivanja intimnih i
seksualnih odnosa sa mladima, kolegama, saradnicima.
- neucCestvovanje u aktivnostima koje su povezane sa poslom iz licne koristi i
prihvatanje poklona i usluga od mladih koje bi mogle kompromitovati profe-
sionalni integritet
- paziti da licno ponasSanje u javnosti izvan radnog vremena ne narusi poveren-
je mladih kao i profesionalni integritet

2. Da budu odgovorni prema mladima, njihovim roditeljima i starateljima, kole-

gama i Sirem drustvu
- shvatanje da odgovornost prema razlicitim grupama moze dovesti do konf-
likta interesa i da takvim situacijama treba potraziti savet kako bi se donela
odgovarajuca odluka
- otvorenost i iskrenost kada radimo sa mladima, omogucavati im pristup infor-
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macijama i podrsku pri izboru i donosenju odluka koje se tiCu njihovog zivota i
ucesca u aktivnostima omladinskog rada

- da su delovanja omladinskog/e radnika/ce u skladu sa zakonom

3. Razvijaju vestine i kompetencije koje su potrebne za posao

. preuzimanje samo onog posla i odgovornosti za koje omladinski/e radnici/ce
imaju potrebna znanja, vestine, sposobnosti kao i potrebnu podrsku

- trazenje povratne informacije od mladih i od kolega o kvalitetu obavljenog posla,
kao i konstantno unapredivanje licnih vestina, znanja i sposobnosti

- prepoznati kada su nova znanja, vestine i sposobnosti potrebne te potraziti i
preduzeti relevantnu doedukaciju

4. Podsticati i ukljucivati se u debate o etici u omladinskom radu

- razvijanje svesti o licnim vrednostima omladinskog/e radnika/ce i njihovom
uticaju na eticke principe omladinskog rada

. propitivanje eti¢kih principa, u¢estvovanje u diskusijama sa kolegamal/inica-
ma u cilju razvoja organizacije u kojoj omladinski/a radnik/ca radi, kao i celok-
upnom razvoju profesije omladinskog rada

- razvijanje svesti o potencijalnim konfliktima izmedu li¢nih i profesionalnih
vrednosti, kao i izmedu interesa i prava razli¢itih pojedinaca/ki i eti¢kih princi-
pa omladinskog rada

- prepoznavanje vaznosti kontinuirane refleksije i debate o eti¢kim principima,
te prihvatanje ovog dokumenta kao radne verzije koja treba da bude predmet
diskusija

5. Rad sa sluzbama i institucijama koje navedene principe razmatraju

. pobrinuti se da su kolege/inice, zaposleni/e kao i mladi, upoznati sa eti¢kim
principima omladinskog rada

- spremnost na ukljuCivanjenje u interpretacije, pojasnjavanja i diskusije o etickim
principima

- spremnost na prigovor stavovima i praksi drugih kolega/inica ili organizacija/

institucija, Cija je praksa suprotna navedenim etickim principima

Jedan od problema koji se prepoznaje u vezi sa EtiCkim kodeksom je to Sto on

nije revidiran od svog prvog definisanja (od kada je osnovana i cela mreza NA-

POR), iako jedan od principa u Kodeksu prepoznaje potrebu za kontinuiranom

revizijom i unapredenjem, navodeci da se Kodeks treba tretirati kao radna verzija,

podvrgnuta diskusiji.
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DANSKA

Mladi u Danskoj se suocavaju sa istim problemima i izazovima kao i mladi ljudi
bilo gde drugde. Grupe mladih u Danskoj se veoma razlikuju medu sobom u po-
gledu njihovih karakteristika, uslova i mogucnosti. Na ove razlike ne utice samo
mesto gde zive, okolnosti u njihovoj porodici, krug prijatelja ili nedostatak istih, ili
njihov obrazovni nivo, ve¢ utice i znacenje i vaznost koju svaka mlada osoba prida-
je pomenutim odnosima, kao i odnos svake mlade osobe prema drugim mladim

ljudima.

Medutim, zajednicki faktor koji povezuje sve grupe mladih tice se okolnosti da se
oni nalaze na razvojnom putu iz detinjstva u odraslo doba. Mladost je vremenski
period za koji se u Danskoj smatra da tece od 15 do 25 godina. Medutim, ovaj sta-
rosni raspon je takode ,siva zona" i moze znacajno da varira u zavisnosti od pers-
pektive i konteksta u kojem se grupa mladih nalazi. Ako je perspektiva zasnovana
na fiziCkom razvoju i polnoj zrelosti, pocetak mladosti bi bio izmedu 12-14 godina.
U kulturnom kontekstu, danska tradicija krStenja u dobi od 13-14 godina oznaca-
va vreme kada osoba prelazi iz detinjstva u mladost. U kontekstu javne podrske
i savetovanja, osoba se smatra mladom do 30 godina. Ne postoje jednostavni
odgovori u definisanju mladih, jer nije realno posmatrati mlade kao ,jedinstvenu”

grupu, koja se jednostavno odlikuje istim, zajednickim karakteristikama.

Period mladosti - nezavisno od toga kako je definisan - takode predstavlja period
formiranja identiteta. To se ne odnosi samo na zanimanje ili obrazovanje, vec¢ i na
to kako mladi dozivljavaju sebe i Sta mogu postati. Medutim, postoje neke zajed-
nicke karakteristike koje su uobiCajene tokom mladosti. Omladinski istrazivacki
centar u Danskoj, koristi termin ,individualizacija“, koji je poslednjih godina bio
klju¢ni pojam u razumevanju danskog drustva i, Stavise, danske omladine. Ovo
razumevanje je konceptualizovano kroz povecanu tendenciju individualizacije us-
peha i neuspeha, kao i povecan pritisak na pojedinac¢nu mladu osobu, da bude
aktivna u oblastima kao Sto su obrazovanje, zanimanje, prijateljstva i slobodno
vreme. Medutim, ova tendencija individualizacije je pod uticajem izvesnih prom-
ena. Naime, aktuelne globalne tendencije kao Sto su klimatske i ekoloske krize,
kao i globalna pandemija sugeriSu da se individua koja se smatra odgovornom
za svoje uspehe i neuspehe ne moze koristiti kao referentni okvir za razumevanje
veced broja pojedinaca. Ovo je zauzvrat otvorilo put jaCim narativima, zasnovanim
na konceptima zajednicke odgovornosti i zajednice, kao alternativama narativa o

individualizaciji.
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Jos jedna opsta tema koja skre¢e nasu paznju na mlade odnosi se na koncepte
kulture i drustva fokusiranih na postignuce. Ovo se, pre svega, odnosi na mlade i
obrazovanje, gde je procena znanja u sve ve¢em fokusu poslednjih godina - kako u
Danskoj tako i Sirom sveta. U Danskoj se to reflektuje razliCitim merenjima i meril-
ima koje su hametnule nedavne politicke ambicije, kako bi se podigao odredeni
akademski nivo medu danskim ucenicima. Ovo je primetno i na medunarodnom
nivou, posto se povecala primena godisSnjih PISA testova. PISA procena poredi
obrazovne sisteme razliCitih nacija kroz skup parametara i postala je dominantni
politicko-obrazovni standard za kvalitet obrazovanja. Kultura fokusirana na postig-
nuce, takode ima opsti efekat na mlade, jer postavlja visoke standarde i o¢ekivanja
o tome kako mogu i treba da se ponasaju kako bi imali uspesSan Zivot - u pogledu
obrazovanja, prijateljstva, drustvenog zivota, partnera, slobodnog vremena, porod-
ice itd. Kultura usmerena na postignuce uti¢e na dobrobit danasnje omladine, ali i
na njihovo nezadovoljstvo (glavobolje, simptome stresa i loSe raspolozenje).

Ovo se dalje oslikava na trecu tendenciju, koja se tice opsteg blagostanja i neza-
dovoljstva mladih. Vecina istrazivanja sugerise da danska omladina uglavnom na-
preduje - ostvaruje svoje potencijale i biva uspesna. Medutim, rezultati takode po-
kazuju da se mladi nalaze pod visokim pritiskom. Prvo, nalazi sugeriSu da mnogi
mladi dozivljavaju stres i pritisak tokom svog srednjeg i visokog obrazovanja - kao
Sto je razmatrano u prethodnim odeljcima. Dansko nacionalno istrazivanje o bla-
gostanju iz 2017. pokazalo je da 24% devojaka izmedu 16-24 godine i priblizno 13%
mladica u istoj starosnoj grupi ima mentalne bolesti, dok se 40% devojaka i 23%
mladic¢a suocava sa povisenim nivoom stresa. Shodno tome, dobrobit danske om-
ladine usla je u politicki dnevni red u Danskoj, a sprovode se i godiSnja nacionalna
istrazivanja o blagostanju mladih. Stavise, mnogi mladi u Danskoj tranziciju iz visih
razreda osnovne $kole u srednje obrazovanje, a posebno izbor srednje Skole, dozivl-
javaju kao izuzetno dramatican i stresan dogadaj, Sto zauzvrat dovodi do napustan-
ja Skolovanja, nezadovoljstva i nedostatka motivacije.

Medutim, odredeni oblici nezadovoljstva kod mladih nisu detektovani formalnim
parametrima nezadovoljstva, te im se samim tim ogranicava pristup tretmanu. Ovu
iskljucenu, nezadovoljnu grupu mladih, Danski centar za istrazivanje mladih kate-
goriSe kao ,mladi u sivoj zoni“. Ovi mladi u tiSini dozivljavaju nezadovoljstvo i Cesto
su ostavljeni sami sa problemima poput usamljenosti, niskog samopostovanja ili

vrsnjackog nasilja, dok se sve vreme percipiraju kao mladi koji dobro funkcionisu.
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Staviée, nezadovoljne grupe mladih se veoma razlikuju, $to zauzvrat pokazuje da ne-
zadovoljni mladi poticu iz svih zajednica i drustvenih grupa. Prethodno istrazivanje
je pokazalo da drustveno naslede uti¢e na nivo obrazovanja mladih, Zivotne mo-
gucnosti i blagostanje, ostavljaju¢i odredene drustvene grupe ranjivim. Medutim,
nedavna istrazivanja sugeriSu da se ova ranjivost sada sve vise vidi i kod mladih iz
srednje klase. Strukturalni i institucionalni zahtevi opterec¢uju danasnju omladinu sa
stalnim ocekivanjem da budu najbolja verzija sebe i da ne izlaze van okvira normi.
Zahtevi su se povecali u institucionalnim sistemima, Sto zauzvrat doprinosi pritisku
pod kojim se mladi nalaze. Nemaju utociste, a pod pritiskom su da ostvare vise i na-
preduju, kako bi mogli da odrze korak ili budu ispred. Oni balansiraju razli¢ite oblas-
ti svog zZivota, kao Sto su porodica, prijatelji, slobodno vreme, poslovi u slobodno
vreme, Skola i drustvene aktivnosti. Izraze balans, Zongliranje i odredivanje prioriteta
koriste sami mladi kada pokuSavaju da objasne kako funkcionisu u svom svakod-
nevnom zivotu sa toliko stvari koje Zele da urade i postignu. Ovo dalje povecava
rizik da mladi dozive neuspeh i ne budu u stanju da ostvare ocekivanja. Dodatno,
drustveni mediji privlace paznju mladih i ¢ine osnovu za interakciju sa vrSnjacima.
Na kraju, potrebno je zakljuciti da uprkos opsStem blagostanju medu danskom om-
ladinom, potrebno je posvetiti dodatnu paznju njenom nezadovoljstvu.

Koncept ,vulnerabilni mladi“ je Siroko rasprostranjen termin, sa mnogo razliCitih
odredenja, i odnosi se na mnostvo razli¢itih grupa mladih. Vulnerabilnost se moze
razumeti u odnosu na raznovrsne faktore, koji se mogu podeliti u razliCite kategori-
je. U nastavku sledi pokusaj da se ilustrovanja razli¢itih kategorija vulnerabilnosti u
Danskoj, iako se moze nadi joS mnogo primera.

- Drustveni nivo: siromastvo, beskucénistvo, marginalne karakteristike (vera, pol i

etnicka pripadnost), odsustvo povezanosti sa obrazovanjem ili trziStem rada.

- Nivo zajednice: Rizi¢ne stambene oblasti, kriminalho ponasanje, ekstremizam/

radikalizam.

- Organizacioni nivo: Socijalna isklju¢enost (maltretiranje, usamljenost), neza-

dovoljstvo u vezi sa obrazovanjem (dugoroc¢no izostajanje iz Skole).

- Porodi¢ni nivo: Zanemarivanje, negativno visegeneracijsko naslede.

- Individualni nivo: Mentalni (psihijatrijski poremecaji) i fizicki nedostaci, zlostavl-

janje, nedostatak regulacije ponasanja.

Na vulnerabilnost mladih moze uticati jedna ili viSe od gore navedenih karakteristi-

ka. Manifestacija vulnerabilnosti je takode vazan faktor u odredivanju pravilne/odgo-
varajuce intervencije, kao i pristupa i nacina na koji profesionalci podrzavaju mlade.
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Prateci Sirok spektar pitanja mladih koje je prepoznala vlada, u Danskoj je podrs-
ka mladima iz vulnerabilnih/marginalizovanih grupa (mladih sa smanjenim mo-
gucnostima) najcesce prepustena profesionalcima iz razliitih javnih sluzbi. Omla-
dinska politika u Danskoj je integrisana u druge relevantne oblasti politike. Dakle,
Danska nema zakon o mladima, ministra za mlade, niti nacionalnu agenciju za
mlade. Umesto toga, omladinska politika se nalazi u oblastima politike kao Sto
su obrazovanje, zaposljavanje, zdravstvo, socijalna pitanja, kultura, itd. U skladu sa
ovakvim pristupom omladinskoj politici, postoji nekoliko strategija za mlade, npr.
mladi u obrazovnom sistemu, mladi u zdravstvenom sistemu, socijalno marginal-

izovani mladi itd.

Termin omladinski rad nije u Sirokoj upotrebi u Danskoj. Omladinski rad se odvija
u javnom sektoru u vidu slobodnovremenskih aktivnosti, na mestima kao sto su
omladinski klubovi. Takode, omladinski rad se odvija u “trecem” sektoru, odnosno
u udruzenjima i nevladinim organizacijama. Stoga je u Danskoj opisivanje omla-
dinskog rada u trecem sektoru gotovo isto kao i opisivanje omladinskih udruzenja
i volonterskih aktivnosti. To znaci da se omladinski radnici nalaze u organizacijama
aktivnim u lokalnim zajednicama. Mogu se razlikovati u u odnosu na stepen obra-
zovanja i prakti¢nog iskustva. Prepoznato je da bi trebalo da ulazu vise napora u
pokusaje ukljucCivanja razlicitih vulnerabilnih mladih u svoje aktivnosti, i potrebna

im je dodatna podrska u razvoju njihovih kompetencija.

Postoji nekoliko nacina da se stekne kvalifikacija za rad sa decom i mladima u
Danskoj. Pedagoski asistent je struc¢no obrazovanje za mlade, koje je kratkotrajno
i koje jednim delom osposobljava osobu za rad sa decom i omladinom, ali je ne
kvalifikuje za odredene poslove, kao sto je to slucaj sa duzim obrazovanjem, kao
npr. diploma pedagoga. Obrazovanje pedagoga podrazumeva trajanje od 3,5 go-
dine, a uslovi za upis mogu se odnositi na ocene i/ili iskustvo.

Pri sticanju diplome pedagoga, studenti se upoznaju sa Sirokim i opstim oblastima
rada, ali i sa specijalizovanim oblastima rada kao Sto su dnevni boravak, skolski i
vanskolski sistem, kao i socijalna zastita. Ukoliko student zeli da svoje iskustvo us-
meri na rad sa vulnerabilnim mladima, moze da bira izmedu sledecih oblasti:

- Adolescentna psihijatrija.

- Rezidencijalne ustanove i stambene zajednice.

- Domovi za stare i hosteli.

- Vanskolske aktivnosti i omladinski klubovi.

30



- Terenski rad/terenska intervencija i umrezavanje.
- Institucije i sluzbe za osobe sa intelektualnim teSkoc¢ama.

- Socijalno pedagoske rezidencije.

Ne postoji precizna definicija Sta sve obuhvata rad sa mladima, upravo
zbog veoma Siroko postavljenog spektra oblasti. Na primer, student ped-
agogije je na veb stranici objavio svoju licnu definiciju rada sa mladima:
,Vrlo mi je jasno da ja u svojoj profesiji mogu da pomognem socijalno
ugrozenoj deci i mladima. Mozda nisu uvek u mogucnosti da to sami vide,
ali mi pomazemo da se vrate na pravi put. Neopisivo je kada se kasnije u
zivotu vrate i istaknu moju ulogu u njihovim zivotima. Po mom misljenju,
najvazniji zadatak u radu sa decom i mladima, jeste da im pruzimo alate
za zivot..."’

Dansko pedagosko drustvo (BUPL) je, takode, opisalo svrhu i okvir delovanja ped-
agoga, u kojima je opisana zajednicka etiCcka osnova za pojedince koji rade sa
ljudima. Ova etiCka osnova naglasava razli¢ite znacajne vrednosti u omladinskom
radu.

Svrha pedagoskih zadataka (ukljuCujuci i omladinski rad) je da se obezbedi bri-
ga, socijalizacija i u€enje, kao i da se unapredi blagostanje i razvoj dece i mladih.
Sledeci zadaci su najvazniji:
- Da se za svu decu i omladinu obezbede jednake mogucnosti, uprkos drustvenom
i materijalnom statusu, etnickoj i/ili verskoj pripadnosti i fizickom ili mentalnom
invaliditetu.
- Individualna i drustvena podrska deci i omladini, kako bi se podrzao njihov razvoj.
- Kreiranje struktura koje promovisu adekvatno i brizno okruzenje u detinjstvu i

mladosti, gde svi imaju prilike da u¢estvuju u drustvenom zivotu zajednice.

Pedagoske vrednosti zasnivaju se na:
- Brizi: Osnova u pedagoskim aktivnostima. Briga ukljucuje vrednosti kao Sto su
empatija, sigurnost, poverenje i odgovornost za drugu osobu.
- Ravnopravnosti: Pedagoska praksa se zasniva na ljudskoj ravnopravnosti. Rav-
nopravnost u pedagoskoj praksi karakterise dijalog, uvazavanje, postovanje i tol-
erancija.

- Profesionalnom integritetu: karakteriSu ga vrednosti kao $to su visok nivo pro-
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fesionalizma, odgovornosti, kredibiliteta i otvorenosti.

- Socijalnoj pravdi: Profesionalna praksa, promovise socijalnu pravdu i demokratske
vrednosti. KarakteriSu je vrednosti kao sto su uklju¢enost, razliCitost, zajednistvo i
inkluzivnost.

Slede najvazniji principi svake pegagoske profesije (ukljucujuc¢i omladinski rad):
1. Pedagoski odnos. Osnova pedagogije pociva ha zajednicama, kao i pojedincima
i njihovom odnosu prema zajednici. Stoga pedagog treba da se:

- Uklju€uje u zivote dece, mladih i njihovih porodica sa posStovanjem.

- Odnosi prema deci, mladima i njihovim porodicama sa empatijom i uvazavanjem.
- Preuzima odgovornost za uspostavljanje dobrog odnosa sa decom, mladima
i njihovim roditeljima.

- Bude svestan Sta je u najboljem interesu dece i omladine i po potrebi brani
njihove potrebe i interese.

- Prilagodi praksu, tako da na individualnom nivou doprinosi detetu, mladoj
osobi ili zajednici.

- Deluje u skladu sa socijalnom pravdom i u najboljem interesu zajednice.

Ovo ukljucuje:

- Postupanje u najboljem interesu deteta ili mlade osobe, u slucajevima sukoba
lojalnosti izmedu deteta/mlade osobe i njihove porodice

- Izbegavanje radnji koje se mogu doziveti kao ponizavajuce ili degradirajuce.

- Zastitu od nasilnog ponasanja.

- Dostojanstveni tretman dece, omladine i njihovih porodica i poStovanje njihovog
prava na donosSenje odluke.

- Zastititu poverljivosti informacija.

- Postovanje privatnosti.

- Obezbedivanje jednakog tretmana za sve.

2. Pedagozi u profesiji. Profesija mora teziti ka stvaranju eti¢ki odgovorne prakse.
Pedagog ce stoga da:
- UCestvuje u dijalozima sa kolegama, koji se ticu etickih pitanja o lic¢nim i ko-
legijalnim aktivnostima.
- Sprovodi inkluzivhu praksu i manifestuje sposobnost promisljanja o licnim
predrasudama i misljenjima.
- Trazi savremena naucna saznanja i ucestvuje u konstruktivnim pedagoskim
debatama.

- Donosi eticke odluke, zasnovane na informacijama i prethodnom znanju, na
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analiticki i refleksivan nacin.

- Postupa u skladu sa najboljim interesom deteta ili omladine.

- Koristi profesionalnu i kritiCku procenu, hrabrost i razmatra svoj rad.

- Prepoznaje eticku, profesionalnu i licnu odgovornost za sopstvene procene
i postupke.

- Daje prioritet profesionalnim vrednostima iznad licnih vrednosti.

- Saraduje sa pedagoskim obrazovnim institucijama kako bi se ucCenicima
obezbedio pristup znanju i eticki ispravnoj praksi.

- Razmatra eticka i kriticka pitanja o primenjenim metodama.

- Cuva ugled pedagogke profesije.

- Stupa u interakcije sa drugim profesijama sa osecajem ravnopravnosti i uza-

jamnog postovanja.

3. Pedagog u drustvu. Pedagoska profesija igra vaznu ulogu i ima znacajne zadatke
u drustvu. Pedagog ce stoga:
- Jednako tretirati sve bez obzira na pol, veru, nacionalnost, seksualnu orijentaciju
ili kulturno poreklo.
- Organizovati pedagoske poslove u skladu sa demokratskim principima u cilju
doprinosa vaspitanju aktivnih gradana drustva.
- Razgovarati o pedagoskim zadacima, u cilju unapredenja struke, u korist dece
i omladine.
- Teziti visokom nivou profesionalizma, za dobrobit drustva u celini.
- Koristiti stru¢no znanje u javnim debatama, za promovisanje socijalne pravde
i pozeljnih uslova za decu i mlade.
To znaci da pedagog:
. Stiti najbolji interes dece i omladine, u slu¢aju sukoba lojalnosti izmedu
sistemskih zahteva i mogucnosti sprovodenja eticki opravdanih praksi.
- Osporava zakone i odredbe ako su u koliziji sa etickim vrednostima profesije.
- Odreduje prioritete i obezbeduje pravicnu i odgovarajucu raspodelu resursa, a
zauzvrat radi sa grupom dece i omladine koja je u najvecoj potrebi za peda-
goskom podrskom.

- Pomaze da se skrene paznja na posledice politickog odredivanja prioriteta.
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PRINCIP
ukljucen

u trening

Profesionalni principi, Eticki principi,
Veze sa principima ,lokalnih kodeksa*“
partnerskih zemalja

PROFESIONALNI PRINCIPI

Zajednice omladinskog rada u Evropi dele slicnosti, ali nedavna istrazivanja i istori-
jski izvestaji o omladinskom radu pokazuju da postoje i znacajne razlike u infra-
strukturi omladinskog rada u Evropi. Moguc¢nosti za obuku i obrazovanje, odrzivi
putevi karijere i pravni osnov omladinskog rada razlikuju se sirom Evrope. Stavise,
sam pojam ,omladinski rad” donedavno nije postojao u svim evropskim zemlja-
ma. Finansiranje omladinskog rada takode varira od zemlje do zemlje. Postoje
razlike i u naCinu na koji je omladinski rad povezan sa Sirim sistemom usluga.
Neke zemlje smatraju da je omladinski rad povezan sa socijalnim radom mladih;
neke omladinski rad posmatraju kao neformalni deo obrazovnog sistema; a neke
zemlje nastoje da omladinski rad egzisitira kao oblast u potpunosti nezavisno od
ostalih. U nekim slucajevima, omladinski rad se posmatra iz perspektive civilnog
drustva i rada u zajednici, a ne javnih usluga. U nekim zemljama omladinski rad
uopste nije drustveno prepoznat. Uprkos razlikama, postoje i odredene slicnosti
u oblasti mladih. Sirom Evrope postoje ljudi koji rade sa mladima u njihovo slo-
bodno vreme, Cesto u omladinskim klubovima ili drustvenim centrima. Koriste
se neformalne i kreativne metodologije, aktivnhosti se zasnivaju na dobrovoljnom
uces¢u miladih, a sadrzaj rada je zasnovan na potrebama i kulturama samih mla-
dih. Preporuka Saveta Evrope o omladinskom radu kaze da ,Uprkos razliCitim
tradicijama i definicijama, postoji opste shvatanje da je primarna funkcija omla-
dinskog rada da motivise i podrzi mlade da pronadu i slede konstruktivne puteve
u zivotu, doprinoseci tako njihovom licnom i drustvenom razvoju i drustvu u celini”
(Savet Evrope, 2017) (Kiilakoski, 2020). lako ne postoji konsenzus o tome da li om-
ladinski rad treba da bude deo ,sistema”, ili da li predstavlja konkretnu profesiju,
radno mesto ili .samo” metodologiju, postoji izvesna saglasnost o tome Sta Cini
glavne determinante omladinskog rada.

Ove specificnosti omladinskog rada - zajednicke karakteristike koje povezuju
prakse omladinskog rada iz razliCitih zemalja i izdvajaju omladinski rad od dru-
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gih profesionalnih oblasti treba da oslikavaju profesionalne principe omladinskog
rada - principa koji odvajaju ,profesiju” omladinskog rada od drugih, a koji moraju
da se postuju prilikom planiranja i realizacije aktivnosti i programa omladinskog
rada. Omladinski radnici ponekad imaju poteskoce da razumeju ove principe, sto
dovodi do raznih izazova u praksi.

Pregledom veceg broja domacih i stranih publikacija iz naucne i stru¢ne litera-
ture, ukljucujuci zemlje u kojima se omladinski rad posmatra iz institucionalne
perspektive, kao i zemlje u kojima prakticari omladinskog rada svoje aktivnosti or-
ganizuju iskljucivo van formalnog sistema, izdvojeni su PROFESIONALNI PRINCIPI
na kojima se zasniva trening prikazan u ovoj publikaciji:

1.NEFORMALNO | INFORMALNO UCENJE

Neformalno i informalno ucenje su osnovni alati preko kojih se kroz omladinski
rad uti€¢e na razvoj. Zadatak onih koji sprovode omladinski rad je da stvore mnost-

vo mogucnosti za neformalno i informalno ucenje.

Ovaj princip podrazumeva da se rad sa mladima, bez obzira u kom okruzenju se
sprovodi (pa Cak i ako se sprovodi u formalnom obrazovnom okruzenju, na primer)

zasniva na procesima neformalnog i informalnog ucenja.

To znaci da, ako kreiramo program za mlade u kojem znaju da uce nesto novo -
kao Sto je program komunikacijskih vestina, program treba da bude prilagoden
specificnim potrebama ucesnika, kreiran na osnovu individualnih kapaciteta svake
ukljucene mlade osobe, na nacin koji podstice njihovu motivaciju da unaprede
svoje vestine i da dovodi do konkretnog unapredenja vestina. Program koji nastaje
iz silabusa namenjenog ,svima®“, sa prethodno kreiranim ciljevima i ishodima, nije
nesto Sto mozemo staviti u proces neformalnog ucenja mladih koji ucestvuju u

programul.

Drugo, jos vrednije za omladinski rad, je aktiviranje procesa informalnog ucenja
kod mladih sa kojima radimo. Kod informalnog ucenja klju¢ za odvijanje procesa
ucenja je u samoj mladoj osobi. Da li ¢e se informalno ucenje desiti ili ne zavisi od
refleksivnih kapaciteta mlade osobe - njene/njegove sposobnosti da prepozna i
internalizuje znanje ili vestine steCene kroz konkretnu situaciju. Na primer, infor-
malno ucenje se moze desiti u situaciji kada je mlada osoba na putu do skole i
shvati da joj se koza zagreva kada stoji na suncu. Prvo, on/ona posmatra promenu,
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a zatim dozivljava AHA trenutak kada shvata da promena dolazi od povecanja
temperature zbog dejstva sunca. Ovaj AHA momenat je kljuc¢an za integraciju no-
vOg znanja u postojecu bazu znanja te osobe. Ako se AHA trenutak ne dogodi, ako
mlada osoba samo oseti vruéinu i ne razmislja o tome/ignorise je, prilika za uc¢enje
je propustena. Po istom logic¢kom procesu, informalno ucenje se takode deSava u
nekim mnogo slozenijim okruzenjima. Na primer, ako zaspimo tokom predavanja
nastavnika, moze doci do informalnog ucenja ukoliko shvatimo da do pospano-
sti dolazi zbog tona glasa nastavnika i odlu¢imo da, kada nekoga poducavamo,
necemo Kkoristiti ovaj ton. Ili, jos sloZenije, kada prvi put glasnije progovorimo sa
nekim ko je verbalno agresivan, a on/ona budu iznenadeni takvom reakcijom, ako
dozivimo AHA momenat, shvaticemo da je nase zauzimanje za sebe korisno u
takvim situacijama. Informalno ucenje je ucenje kroz sopstveno iskustvo, i stoga
je osnova ,celozivotnog ucenja”“.

Zadatak omladinskih radnika je da stvore mnostvo mogucnosti za neformalno i
informalno ucenje. To znaci da ¢e omladinski radnici kreirati i sprovoditi programe
zasnovane na neformalnom ucenju ("namerno” podizanje znanja ili vestina u bilo
kojoj oblasti), ali ¢e takode sprovoditi razliCite aktivnosti koje pruzaju mogucnosti
za ucCenje kroz iskustvo i u€enje aktiviranjem AHA momenta u razliitim situacija-
ma. Zato u praksi omladinskog rada ne postoje samo organizovani, strukturirani
neformalni obrazovni programi, ve¢ se moze pronaci i beskrajan niz aktivnosti -
od grupnog oslikavanja javnih prostora ili omladinskih klubova, druzenja uz gitaru,
kreiranja pozorisSnih predstava, organizovanja volonterskih aktivnosti, pomaganja
starijima, stvaranja drustvenog sportskog takmicenja itd... u sustini ,nebo je grani-
ca“. Medutim, ovde je vazno, sa stanovista omladinskih radnika, da se ove aktivno-
sti realizuju sa planom za aktiviranje informalnog ucenja. Dakle, uloga omladinsk-
og radnika u ovim aktivnostima je da podrzi mlade da dodu do AHA momenata.
Na primer, prilikom organizovanja sportskog turnira, ako nam je cilj da nasa gru-
pa mladih nauci o odgovornosti i timskom radu, mozemo im prepustiti i organi-
zacioni deo dogadaja i dodati neke zadatke koji ¢e ih ,naterati” na saradnju. Zatim,
nakon dogadaja, mozemo razgovarati sa njima kako je sve proslo, pruzajuci im
priliku da razmisle, da se pojave AHA momenti i da integrisu te nove informacije u
svoj ,sistem”. Ali, poSto ne postoji garancija da ¢e se AHA momenti desiti, zadatak
omladinskih radnika ostaje da stvore Sto viSe mogucnosti za informalno ucenje.
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2. DOBROVOLINO UCESCE MLADIH

Mladi dobrovoljno ucestvuju u aktivnostima i programima omladinskog rada.

Omladinski radnici ne mogu da ,nateraju” mlade da ucestvuju u programima i
aktivnostima. Medutim, to ne znaci da omladinski radnici ne treba da se trude da
motivisSu mlade da se ukljuce u aktivnosti omladinskog rada - naprotiv. Ovaj prin-
cip trazi od omladinskih radnika da razumeju motivaciju mladih i rade na tome
da kroz svoje aktivnosti odgovore na tu motivaciju. Posao omladinskih radnika je
da aktivnosti ucine privlacnim mladima i da ih prvim kontaktima motivisu da se
uklju¢e u programe. Cak i kada neko drugi ,dovede* konkretnu mladu osobu na
aktivnost, nas posao je da ta mlada osoba zeli da ostane i da se vrati. To ne znaci
da ¢emo se samo zabavljati na aktivnostima omladinskog rada, vec¢ da treba da
stvorimo i ,implementiramo” bezbedno, prijatno okruzenje, gde ¢e se mladi os-
ecati dobro i dobrodoslo. Ovo Cesto ukljucuje i mnogo smeha i opustajucih aktiv-
nosti, bez ikakvog osudivanja. Takode, ovaj princip podrazumeva da ¢emo stvoriti
mnostvo mogucnosti da sto veci broj mladih ljudi ucestvuje u programima omla-
dinskog rada i da ¢emo kreirati programe za njih i to ¢esto na lokacijama na koji-
ma se oni nalaze - samim tim omladinski rad obuhvata mnogo razlic¢itih terenskih

aktivnosti (outreach i detached youth work).

3. AKTIVNA PARTICIPACIJA MLADIH

Omladinski rad ne postoji bez punog, aktivhog uc¢esc¢a mladih - oni predlazu, uticu
na proces i aktivni su ucesnici u svom razvoju kroz omladinski rad.

Omladinski radnici su tu da prate mlade, ne da ih ,vuku” - ve¢ da znaju kada da
budu ,pored”, ,ispred” ili ,iza” njih. To znaci da mladi u omladinskom radu imaju
konacnu reC¢ o svom stepenu ukljucenosti i promenama koje se deSavaju. Ovaj
princip pokazuje da u omladinskom radu mladi imaju ,glavnu rec” po pitanju on-
oga $to se sprovodi u omladinskom radu. Omladinski rad podsti¢e njihovo aktivno
ucesce i podstice njihovo ukljucivanje u predlaganje, organizovanje i sprovodenje
razlicitih aktivnosti u okviru programa omladinskog rada, po potrebi uz podrsku
omladinskog radnika. Zadatak omladinskih radnika je da podsti¢u njihovu ak-
tivnu participiaciju na razlicite nacCine, ukljucujuci organizovanje onih vrsta aktiv-
nosti koje neguju i motivisu mlade da aktivhno ucestvuju. Zbog toga je interakcija
neophodna u bilo kojoj vrsti omladinskog rada.
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4. RAZNOVRSNOST METODA

U omladinskom radu se koriste razlicite metode, a njihov izbor zavisi od kompe-
tencija i iskustava onih koji sprovode omladinski rad.

Ovaj princip znaci da omladinski radnik moze koristiti bilo koju metodologiju za
sprovodenje omladinskog rada, pod uslovom da postuje i sve ostale principe. Da
bi ostvario ciljeve omladinskog rada - podrzao mlade u njihovom pozitivhom raz-
voju i aktivnom ucescu, omladinski radnik moze da primeni bilo koji alat koji zeli,
ali je uslov da je u tome dobar. Ovo je vazno jer omladinski radnik uvek treba da
zna koji je njegov cilj u svom radu sa mladima. To znaci da omladinski radnik
nece sprovoditi nesto za Sta nema ideju kako ce to uticati na mlade u pogledu
njihovog licnog razvoja. To ne znaci da je omladinski radnik nuzno ekspert u konk-
retnoj oblasti, ve¢ da radi nesto Sto zna i da je svestan svojih kompetencija u toj
oblasti. Zbog toga praksa omladinskog rada ukljucuje ne samo programe socijal-
nih vestina i volonterske akcije, vec i aktivnosti kao Sto su joga programi, projek-
ti prmenjenog pozorista, sportski turniri, umetnicke izlozbe, omladinski klubovi,
ekoloske akcije, volontiranje u zajednici, programi vrSnjacke edukacije itd. Postoji
beskonacna lista mogucnosti - sve sto omladinskim radnicima pruza alat za pod-
sticanje neformalnog i informalnog procesa ucenja kod mladih, moze se koristiti
u omladinskom radu.

5. ORIJENTISANOST NA ODNOS

Omladinski rad karakterise specifican odnos omladinskih radnika i mladih. Ovaj
odnos karakteriSe prijateljstvo i poverenje, ali i sklonost ka neravnotezi moci. Om-

ladinski radnik nije autoritet koji ima mandat da usmerava razvoj mlade osobe.

Medutim, ovaj princip ne umanjuje raspodelu moci koja eminentno postoji sa
uspostavljanjem uloga omladinskog radnika i mlade osobe, ve¢ se fokusira na
priznavanje moc¢i mlade osobe u njenom sopstvenom zivotu i moci u odlukama
koje se odnose na nju. Omladinski radnici ne mogu nista da odlucuju za mladu
osobu (Sto se razlikuje od, na primer, struc¢njaka iz sistema obrazovanja ili socijalne
zastite), nemaju nikakve formalne mere koje ¢e mlade ,naterati” da menjaju svoje
stavove i ponasanje, nemaju nikakve sankcije koje mogu koristiti ili kojima mogu
da ,prete”. To znaci da, ako mlada osoba odluci da nastavi da se upusta u neko
rizicno ponasanje, mozemo samo da ,zabranimo” da se to deSava tokom aktiv-

nosti omladinskog rada, ali ne mozemo da donosimo odluke umesto nje ili da

38



budemo veoma ljuti na mladu osobu za njene izbore. S druge strane, omladinski
radnici moraju da budu svesni neravnoteze moci koja dolazi iz razli¢itih uloga i da
budu odgovorni za “svoj deo”. Nas posao je da stvorimo nove prilike koje ¢e omo-
guciti mladoj osobi da razmotri svoje izbore i iskusi alternativne, pozitivhe nacine
zadovoljenja potreba koje su trenutno zadovoljene rizicnim ponasanjem. Takode,
omladinski radnici su tu da budu pozitivan primer, da vode i motivisu mlade svo-
jim licnim izborima i da im pruze informacije i podrsku kada je to potrebno. Zbog
toga ovaj princip trazi od omladinskih radnika da se fokusiraju na odnose sa mlad-
ima i da izgrade prijateljski odnos poverenja, koji ¢e stvoriti osnovu za pozitivhe
uticaje omladinskog radnika na mlade sa kojima radi.

Profesionalni principi su tu da usmeravaju omladinske radnike u njihovom plan-
iranju i sprovodenju aktivnosti i programa omladinskog rada i glavno su oruzje
koje dovodi do pozitivnih efekata. Omladinski rad prate i drugi profesionalni prin-
cipi, ali oni nisu ,rezervisani“ samo za omladinski rad. Tu spadaju, na primer, prin-
cip ZAKONITOSTI (da se sve radi u skladu sa zakonom, sa posebnim zahtevom za
poznavanje propisa iz oblasti u kojoj se delatnost obavlja), NE NASKODITI (uslov
da onaj ko preduzima radnje koje uti¢u na zivote i razvoj drugih ne nanose Stetu),
INTEGRITETA (da profesionalac treba da bude posten u svom ponasanju i da u
najboljem svetlu predstavi svoju profesiju u kontaktu sa korisnicima, kolegama i
zajednicom). Ovi principi, ali i mnogi drugi, kao $to je zahtev DA SE NE RAZVIJA
LICNI ODNOS sa mladima, koji je prisutan u svim drustvenim i humanisti¢kim
profesijama, imaju svoje jasno mesto u omladinskom radu. Medutim, ovde smo se
fokusirali na one elemente omladinskog rada koji su ,differentia specifica” za ovu
oblast.
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ETICKI PRINCIPI

Kada su u pitanju ETICKI PRINCIPI, situacija je sli¢na: postoji mnogo eti¢kih prin-
cipa koji ,vaze" za oblast omladinskog rada. Medutim, postoje i odredeni principi
bez kojih, uslovho receno, nema omladinskog rada i koji ¢ine njegovu okosnicu.
Eticki principi u omladinskom radu predstavljaju nacin na koji se omladinski rad-
nici ponasaju u odnosu na mlade i na koji prezentuju vrednosti kojima teze. Oni
predstavljaju odredeni kodeks ponasanja koji omladinski radnici treba da postuju
u kontaktu sa mladima - definisSu nacin na koji omladinski radnici treba da se

odnose prema mladima sa kojima rade.

1. NEGOVANJE RAVNOPRAVNOSTI

Omladinski radnik neguje ravnopravnost u odnosu sa mladom osobom. Ne
postavlja se u poziciju mocdi, postuje mladu osobu i podjednako uvazava njeno
misljenje i iskustva. Omladinski radnik neguje zdrave lic¢ne granice u odnosu sa

mladom osobom.

Na primer, kada glasa za neku aktivnost, glas omladinskog radnika jednako ,vre-
di“ kao i glas mladih, a njegovo/njeno misljenje je u rangu sa misljenjem drugih.
Imajuci u vidu da omladinski radnik ima drugaciju ulogu, i obi¢no ima drugacija
iskustva i kompetencije od ostatka grupe mladih i, po mogucénosti, izgraden au-
toritet zasnovan na stru¢nosti i poverenju, njegovo/njeno misljenje moze implici-
rati veci uticaj i to je sve ok - bitno je da omladinski radnik ne koristi nikakvu moc¢
,protiv’ mladih sa kojima radi. Sto se ti¢e granica, ovaj princip se odnosi na deo
licnih granica i izgradnju kvalitetnih odnosa sa mladima uz postovanje tih granica
- postovanje njihovih i negovanje nasih granica. Na primer, ako mlada osoba pri
nasem prvom susretu postavlja brojna prilicno licna pitanja o nasem privatnom
Zivotu, mozemo slobodno da je ,zaustavimo” - jer obi¢no ne delimo te informacije
sa nekim koga smo upravo upoznali. Isto vazi i obrnuto - necemo pitati nesto sto
nije ,prikladno” i oCekivati odgovor. S druge strane, u razmeni licnih informacija
¢emo ucestvovati ako je to deo teme koja se obraduje, na primer, ako sprovodimo
vezbu u kojoj trazimo od mladih da iskazu stvari zbog kojih zale, takode ¢emo,
potpuno iskreno, podeliti nase.
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2. POSTOVANIJE RAZLICITOSTI

Omladinski radnik postuje svaku mladu osobu sa svim njenim karakteristikama
i uvazava to da svaka mlada osoba ima svoj jedinstveni sklop li¢nosti, iskustva
i kompetencije. Omladinski radnik prilagodava svoj pristup i intervencije svakoj
konkretnoj mladoj osobi. U planiranju i sprovodenju svojih intervencija, omladins-

ki radnik prati potrebe mlade osobe i postuje njen individualni tempo razvoja.

PosStovanje razlicitosti podrazumeva odsustvo diskriminacije bilo koje vrste, pri-
menu brojnih pristupa koji omogucavaju puno ucesce svinh mladih koji su ukljuce-
ni u aktivnosti omladinskog rada, modifikovanje aktivnosti tako da prate potre-
be konkretnih mladih ljudi koji u¢estvuju u programu (ukljuc¢ujuci smanjenje ili
pojacanje tempa), negovanje kvalitetne atmosfere u kojoj se svi mladi koji su na
aktivnosti osecaju dobrodoslo, prihvaceno i bezbedno. Veoma je vazno da se ovaj
princip mnogo vise oseti kroz postupke omladinskog radnika nego kroz njegove
reCi. Omladinski radnik treba da bude svestan razlicitosti mladih, da bude svestan
svojih predrasuda i stereotipa i da bude otvoren da ih preispituje u kontaktu sa
mladima (to je nesto Sto ocekujemo od mladih, pa moramo da budemo ,oni koji
¢e voditi“ i biti spremni da preispitamo sopstvene pretpostavke kroz zivi kontakt
sa razlicitoscu). PoStovanje razliCitosti takode podrazumeva da primenjujemo sve
inkluzivhe mere potrebne za puno ucesce konkretne mlade osobe sa kojom radi-
mo. Ove mere mogu veoma varirati, ali se najcesce prepoznaju kada se govori o in-
validitetu (npr. uvodenje asistenta, koriscenje znakovnog jezika ili promena mesta
odrzavanja tako da se moze pristupiti kolicima). Medutim, razli¢itost znac¢i mnogo
vise od toga. Pokriva sve vrste razlika i podrazumeva da su omladinski radnici os-
etljivi i sposobni za visoku individualizaciju svog rada i povezivanje sa mladima iz
veoma razliCitih okruzenja, tretirajuci svaku osobu kao jedinstvenu individuu. Om-
ladinski radnici treba da budu svesni potrebe da se kroz svoju praksu sve vreme
bave ovim principom. Ako se pravilno postuje u praksi, ovaj princip moze da pod-

stakne i podrzi sve druge procese kojima omladinski radnik tezi.

3. PREUZIMANJE ODGOVORNOSTI

Omladinski radnik je odgovoran za svoju praksu i tretman mladih.

Treba da bude svestan nacina na koji njegovo ponasanje utice na mlade, da preuz-
ima odgovornost za svoje postupke i pazi na uskladenost svojih reCi i postupaka. S
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obzirom da uticaj na mlade proizilazi iz odnosa omladinskog radnika prema mladi-
ma, omladinski radnici moraju biti svesni da njihov stil Zzivota, pogled na svet, ono sto
govore i rade snazno utice na sliku koju mladi stvaraju o njima i posledicno na pos-
tupke mladih u celini. Omladinski radnici su tu da budu pozitivni uzori i da svojim de-
lovanjem pokazu kako zivi jedna uspesSna osoba i aktivan gradanin, odnosno kako se
tezi ka tome da se postane ostvarena licnost i da se ostvare svoji potencijali. To znaci
da omladinski radnici ne samo da treba da promovisu pozitivne stilove zivota, vec i
daih zive. Ali nije realno ocCekivati da su svi omladinski radnici idealni ili da se nikada
ne ukljucuju u neka rizicna ponasanja. Kada je to slucaj, vazno je ne promovisati te
aktivnosti mladima, ali i biti iskren prema njima. Postoje Cak i opcije kada omladinski
radnici mogu koristiti svoje licne primere kao studiju slucaja za grupu, kako bi mogli
da istraze negativne uticaje nekih akcija. Medutim, vazno je da omladinski radnik
pazljivo pristupi ovakvim temama, i da uvek ima na umu svoj cilj i da pruza mogu-

¢nosti koje mogu dovesti do zdravog, uspesnog zivotnog stila.

Ovaj princip takode podrazumeva da omladinski radnici kontinuirano praktikuju
refleksivnu praksu, i da samostalno i uz supervizijsku podrsku razmatraju i promisl-
jaju o svojim postupcima, aktivhostima sa mladima i rezultatima ucenja. Reflek-
tivna praksa je jedan od najvaznijih procesa za omladinske radnike, koji se tice nji-
hovog rada, omogucavajuci im da imaju svoje AHA momente, da bolje razumeju
sebe u nekim situacijama, da bolje razumeju mlade sa kojima rade, da razumeju
zasto se neka situacija dogodila na nacin na koji se dogodila i nauce kako da budu
bolji. Preuzimanje odgovornosti takode znaci da omladinski radnik dobro poz-
naje i prati svoje profesionalne granice, ne preduzima one radnje za koje nema
dovoljno kompetencija i kontinuirano radi na njihovom unapredivanju. Dodatno,
podrazumeva da omladinski radnici znaju da prepoznaju koje su granice njihove
uloge i kako da podrze mlade da pronadu pravu adresu za svoje potrebe - ukoliko
one prevazilaze kapacitete omladinskog radnika, uz aktivnu saradnju sa drugim

pruzaocima usluga u zajednici.

Poslednje vazno pitanje vezano za preuzimanje odgovornosti je transparentnost u
smislu postovanja poverljivosti u odnosu sa mladima. Mladi sa kojima omladinski
radnik radi treba da znaju koje informacije su poverljive, a koje se moraju dalje
proslediti, kao i razloge zbog kojih je to tako i kakva je procedura u ovim slucaje-
vima. Vazno je znati i razumeti da postoji zakonska obaveza omladinskih radnika
(kao i bilo koje druge osobe) da u odredenim slucajevima prekrse poverljivost. U

zavisnosti od nacionalnog zakonodavstva, smernice o tome mogu varirati, tako
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da je veoma vazno da omladinski radnik poznaje pravne norme u vezi sa poverl-
jivoScu i bezbednoscu - posto je bezednost glavni faktor zbog koga se poverljivost
narusava. Omladinski radnici ¢e proceniti da li je bezbednost mladih narusena ili
mlada osoba dovodi u opasnost nekog drugog, te na osnovu procene nivo rizika i
postupiti. To ne znaci da ¢e omladinski radnici bilo Sta raditi bez znanja mlade os-
obe ili da ¢e oni mladoj osobi ,okrenuti leda“. Otvorenost po ovom pitanju zapravo
jaca veze izmedu omladinskih radnika i mladih i pokazuje da su oni neko ko ¢e
LUciniti pravu stvar” Cak i kada je tesko. Da bi se ovaj segment implementirao na
najbolji moguci nacin, omladinski radnici treba da znaju kako se mladi mogu uk-
ljuciti u rad drugih sistema (zdravstvo, socijalna zastita, krivicno pravosude) i koje

su prave adrese za razliCite probleme mlade osobe.

VEZE PRINCIPA SA ,LOKALNIM KODEKSIMA®
PARTNERSKIH ZEMALJA

Eticki kodeks NAPOR-a (ustanovljen 2009. godine) zasnovan je na postoje¢im
etickim kodeksima u radu sa mladima (kao $to su Eti¢ko ponasanje u omladins-
kom radu Nacionalne agencije za mlade iz Lestera i Priru¢nik o kodeksu ponasan-
ja omladinskog rada Nacionalne agencije za mlade Malte - Agenzija Zghazagh),
te stoga sadrzi znacajne slicnosti sa kodeksima prisutnim u drugim udruzenjima
i zemljama, ali i znacCajne razlike u odnosu na druge publikacije koje imaju za cilj
predstavljanje etickih kodeksa u omladinskom radu (kao Sto su: EtiCki kodeks za
omladinske radnike u ZA od strane Saveta za pitanja mladih Zapadne Australi-
je (YACWA) i Udruzenja omladinskih radnika Zapadne Australije (WAAYW)). Etic-
ki kodeks NAPOR-a prepoznaje pet profesionalnih i Cetiri eticka principa, koji u
velikoj meri obuhvataju prethodno navedene specificnosti omadinskog rada, ali
obuhvataju i principe koji se preklapaju sa principima drustvenih i humanisti¢kih
nauka uopste.
Eticki principi kodeksa su sledeci:
1. Omladinski radnici/ce imaju obavezu da tretiraju mlade ljude sa postovanjem.
Ovaj princip obuhvata zabranu diskriminacije i poStovanje granica poverljivosti u
odnosu. Ovako formulisan, ovaj princip se delom ogleda prethodno naveden-
om principu postovanje razli¢itosti (u delu postovanja licnosti i zabrane diskrim-
inacije) i preuzimanja odgovornosti (u delu postovanja granica poverljivosti), ali i

obuhvata i orijentasanost na odnos sa mladom osobom.
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2. Omladinski radnici/ce imaju obavezu da postuju i promovisu prava mladih
da donose svoje izbore i odluke. U opisu principa on je usmeren na nacin na
koji omladinski radnici organizuju svoju praksu (kroz kreiranje raznovrsnih pri-
lika za uCenje) i to da omladinski radnici posStuju izbore mladih. Postoji jasna
veza ovog principa sa gorenavedenim profesionalnim principom vezanim za
neformalno i informalno ucenje, kao i sa aktivnhom participacijom mladih.

3. Omladinski radnici/ce imaju obavezu da promovisu i obezbeduju dobro-
bit i sigurnost mladih. Ovaj princip u svom sadrzaju opisuje konkretne akcije
koje omladinski radnik preduzima kako bi obezbedio sigurnost mladih, zatim
postovanje granica svojih profesionalnih kompetencija i podsticanje mladih da
uce kroz suocCavanje sa rizicima. U ovom smislu, sadrzaj principa ponajvise se
preklapa sa etiCkim principom usmerenim na preuzimanje odgovornosti koji
opisuje sve elemente profesionalnog ponasanja samih omladinskih radnika, ali
svojom poslednjom stavkom pokriva i deo vezan za neformalno i informalno
ucenje i aktivnu participaciju mladih.

4. Omladinski radnici/ce imaju obavezu da doprinose promovisanju drustvene
pravde za mlade i drustvo u celini. Ovaj princip oslikava aktivisticko stremljenje
samog omladinskog rada, te omladinskog radnika obavezuje na praktikovanje
aktivizma, kako u direktnom radu sa mladima, tako i u svom delovanju mimo
samog kontakta sa mladima. U ovom smislu, svojim jednim delom prikazuje
postovanje gorenavedenih etickih principa (negovanja ravnopravnosti, posto-
vanja raazliCitosti i preuzimanja odgovornosti) u Sirem smislu, kroz njihovo
,negovanje” u svim oblastima koje su od znacaja za same mlade. Pored toga,
podsticanje mladih na sopstveno angazovanje (u ovom slucaju u Sirem drust-
venom zivotu, a ne samo u svom licnom razvoju), vezano je za princip aktivne

participacije.

Profesionalni principi u kodeksu su:
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1. Omladinski radnici imaju obavezu da uvidaju i razumeju granicu izmedu
licnog i profesionalnog Zivota. Ovaj princip je opsStevazeci princip u svim pro-
fesijama koje podrazumevaju direktan rad sa korisnicima i svoje mesto je, kao
takav, nasao i u omladinskom radu, pa i u samom kodeksu NAPOR-a. U svojoj
sadrzini on obuhvata zabranu razvijanja licnih odnosa sa mladima, razumevan-
ja gde je granica izmedu licnog i profesionalnog u omladinskom radu, zabranu
koruptivnhog ponasanja i zloupotrebe mladih (Sto Cini ujedno i krivicna dela).
Pored ovoga, ovim principom pokrivena je i obaveza za omladinske radnike/ce
da njihovo licno ponasanje u javnosti izvan radnog vremena ne narusi poveren-

je mladih kao ni profesionalni integritet. Ovime se pokrivaju odredeni principi



koji su opStevazeci za sve gradane (poput zahteva da se kroz sopstveno delo-
vanje ne krsi zakon). Poslednji segment usmeren na uskladenost licnog i pro-
fesionalnog zivota moguce je posmatrati kao princip integriteta, koji je univer-
zalan profesionalni princip. Medutim, usled posebnog znacaja zbog racunanja
na neformalno i informalno ucenje kao osnove svojih intervencija, ovaj zahtev
za omladinske radnike posebno je uvazen, a kao takav je obuhvacen principom
preuzimanja odgovornosti, kroz refleksivnu praksu. Sama obaveza da se odrza-
va granica izmedu profesionalnog i licnog mogla bi da se razume kao obaveza
da se odrzavaju profesionalne granice, a kao izazov za omladinske radnike da
jasno postave, neguju i odrzavaju balans u odnosu na svoje licne granice.

2. Youth workers have an obligation to be accountable to young people, their
parents and guardians, colleagues and the wider society. Ovaj princip obuhvata
svest o potencijalnom kofnliktu interesa, zabranu krSenja zakona i otvorenost
i iskrenost u radu sa mladima. Svi ovi elementi podudarni su sa principom
preuzimanja odgovornosti.

3. Omladinski radnici/ce imaju obavezu da razvijaju vestine i kompetencije koje
Su potrebne za posao. Ovaj princip obuhvata zahtev za poznavanjem svojih pro-
fesionalnih granica i kontinuiranom refleksijom, te unapredenjem svojih kopme-
tencija. Takode, princip je podudaran sa principom preuzimanja odgovornosti.
4. Omladinski radnici/ce imaju obavezu da podsti¢u i uklju¢uju se u debate o
etici u omladinskom radu. Ovaj princip EtiCkog kodeksa obavezuje omladinske
radnike/ce da preispituju uticaj svojih licnih vrednosnih sistema na svoju prak-
su, opsti uticaj vrednosti i etike na omladinski rad, ali i zahtev da se sam EticKki
kodeks posmatra kao ,radna verzija“ i da se kontinuirano preispituje i diskutuje.
Deo principa koji ,kaci“ direktan rad sa mladima vezuje se za princip preuziman-
ja odgovornosti. Kako se ostali semgneti ne ticu direktnog rada sa mladima, oni
nisu obuhvaceni sumarnim principima obradenim u ovoj publikaciji.

5. Omladinski radnici/ce imaju obavezu da rade sa sluzbama i institucijama
koje navedene principe razmatraju. Poslednji princip pred omladinske radnike/
ce stavlja zahtev da o svom etickom kodeksu informiSu zainteresovane strane,
kao i da reaguju na krsenje etickog kodeksa. Ovaj princip je manje precizno
definisan u odnosu na ostale principe i moze se povezati takode sa principom

preuzimanja odgovornosti.
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Sumarno posmatrano, principi definisani kao profesionalni principi unutar Etickog
kodeksa u omladinskom radu NAPOR-a, koji je ujedno obavezujuci za sve Clanice
ove mreze, te sve omladinske radnike koji svoje aktivnosti organizuju i sprovode u
okviru ovih organizacija, u mnogome u svom opisu rasc¢lanjuju razlicite segmente
jednog principa izdvojenog u okviru etickih principa u sumarnoj praksi - principa
preuzimanja odgovornosti. Jasna veza se vidi ovde, u smislu Sto princip preuziman-
ja odgovornosti zapravo pokriva etiCku obavezu profesionalca da se ponasa u sk-
ladu sa svojom profesionalnom ulogom. Povezanost profesionalnih principa NA-
POR-ovog etickog kodeksa sa opstim humanistickim profesijama moze se jos lakse
uocCiti kada se poveze sa danskim pedagoskim principima, gde se opsti principi

primenjuju i na omladinski rad kao potkategoriju pedagoske profesije.

U delu etickih principa kodeksa prepoznaju se elementi kako profesionalnih,
odnosno principa koji odreduju profesiju omladinskog rada kao takvu (i izdvaja-
ju je od drugih), tako i etickih principa u sumarnoj praksi. Imajuci u vidu da sam
Eticki kodeks predstavlja ,vazeci“ dokument za veliki broj organizacija koje spro-
vode omladinski rad u Srbiji, sama analiza principa, izazova, kao i sam kurikulum
treninga za omladinske radnike reflektovace posebno i konkretne delove Etickog
kodeksa na koje se odnose, kako bi izraden materijal bio u potpunosti primenjiv u
Srbiji uz ovu formu Etickog kodeksa. Ali, kako bi sadrzaj bio primenjiv i na druge
kontekste koji imaju drugacije sistematizacije (izmedu ostalog i samu Dansku) i
kako bi bio primenjiv i prepoznatljiv u bilo kom kontekstu u kom se omladinski
rad sprovodi (bilo da je u pitanju institucionalna praksa ili neformalni orbrazovni
kontekst), analiza ¢e biti organizovana prema sumarno izdvojenim principima
prakse omladinskog rada.

Sto se ti¢e specificnih pedagoskih principa Danske, izbor profesionalnih i eti¢kih
principa koji ¢e biti obradeni u ovoj publikaciji je u skladu sa njihovim smernica-
ma, kao okvirom humanistickih principa za neposredan rad sa mladima. Dakle,
najveca veza se vidi u povezanosti etickog principa Preuzimanja odgovornosti -
postupanja u skladu sa profesionalnom ulogom i u okviru te uloge. Principi iz
Danske mogu pomoci onima koji su manje upoznati sa opstim principima hu-
manistickih oblasti, kao osnova u sprovodenju direktnog rada sa decom i mladi-
ma - bilo kog oblika.
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GDE NASTAJU
|ZAZOVI

Mladi sa smanjenim mogucnostima

MLADI SA SMANJENIM MOGUCNOSTIMA

Postoji mnogo resursa, kurseva i kurikuluma (formalnih i neformalnih) koji su tu
da pomognu omladinskim radnicima da steknu i unaprede svoje profesionalne
kompetencije u direktnom radu sa mladima. Ali, nazalost, vec¢ina njih je i dalje
samo zasnovana na znanju i ne daju omladinskim radnicima mnogo prostora da
svoje znanje zaista testiraju u praksi. Cak i kada testiranje postoji, ono je i dalje ug-
lavnom u obliku testiranja onlajn (gde omladinski radnici mogu da biraju izmedu
razlicitin odgovora ili opisu Sta misle da je najbolja akcija) ili razgovora uzivo sa
trenerima. Ovo ostavlja prostora omladinskim radnicima da ne razumeju u pot-
punosti ili pogresno razumeju kako nesto Sto su Culi ili naucili treba da izgleda u
praksi u njihovom svakodnevnom radu sa mladima. Zbog toga se, imajuci najbolje
namere, omladinski radnici suocavaju sa izazovima u praksi koje tada ne resavaju
na najbolji moguci nacin, sto zapravo moze dovesti do daljeg etiketiranja ili iskl-
jucivanja mladih koji se suocavaju sa razli¢itim preprekama.

Prostor za nerazumevanje veoma je Sirok kada je u pitanju postovanje profesio-
nalnih principa u praksi, jer oni nisu nesto Sto se moze usvojiti samo usvajanjem
znanja o tome Sta su. Ova tema je kompleksna i moze se pojaviti u Sirokom dijapa-
zonu situacija, formi. Ponekad moze biti veoma jasno i oCigledno da su u konkret-
noj situaciji profesionalni principi “na testu”, ali ponekad to ostane izuzetno skrive-
no u kontekstu konkretne situacije sa kojom se omladinski radnici suocavaju u
praksi. S druge strane, profesionalizam je jedan od osnovnih principa omladinsk-
og rada uopste i veoma je vazno da omladinski radnici ,zive” taj profesionalizam
u radu sa mladima. U situacijama koje podrazumevaju direktan rad sa mladima
sa smanjenim mogucnostima, posebno kada se radi sa onima koji se suocavaju
sa socijalnim preprekama (kao sto su mladi koji se suocCavaju sa diskriminacijom
zbog pola, etnicke pripadnosti, vere, seksualne orijentacije, invaliditeta itd., mladi
sa slabo razvijenim socijalnim vestinama ili antisocijalnim ili rizicnim seksualnim
ponasanjem, mladi u nepovoljnoj situaciji, (bivsi) prestupnici, (bivsi) zavisnici od
PAS, mladi i/ili samohrani roditelji, mladi bez roditeljskog staranja, mladi iz porod-
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ica narusene strukture itd.), testiranje profesionalnih principa omladinskih radnika

se zapravo moze desiti na svakoj sprovedenoj aktivnosti.

U savremenoj literaturi i praksi omladinskog rada, razliCite grupe mladih koje su
na neki nacin u nepovoljnom polozaju (vulnerabilne, u riziku da budu marginal-
izovane ili su ve¢ marginalizovane i/ili potlacene) oznacavaju se pojmom ,MLADI
SA SMANJENIM MOGUCNOSTIMA®,

Sam pojam podrazumeva da neka grupa mladih ima manje mogucnosti od svojih
vrSnjaka. Na evropskom nivou, grupe sa smanjenim mogucnostima su definisane
izazovima/preprekama sa kojima se suocavaju:
Socijalne prepreke: mladi koji se suocCavaju sa diskriminacijom (zbog pola, et-
nicke pripadnosti, veroispovesti, seksualne orijentacije, invaliditeta, itd.) mladi
sa slabo razvijenim socijalnim vestinama ili antisocijalnim ili rizicnim seksual-
nim ponasanjem, mladi u nesigurnoj situaciji, (bivsi) prestupnici, (bivsi) zavisnici
od PAS, mladi i/ili samohrani roditelji, mladi bez roditeljskog staranja, mladi iz
porodica narusene strukture itd.
Ekonomske prepreke: mladi sa niskim zivotnim standardom, niskim primanji-
ma, koji zavise od sistema socijalne zastite, dugotrajno nezaposleni mladi, mla-
di beskucnici, mladi u dugovima ili finansijskim problemima itd.
Invaliditet: mladi sa mentalnim (intelektualnim, kognitivnim, uc¢enjem), fiziCkim,
senzornim ili drugim invaliditetom.
Obrazovne teSkoce: mladi sa teSkoc¢ama u ucenju, mladi koji napustaju skolo-
vanje, nekvalifikovani ili nisko kvalifikovani mladi, mladi koji se nisu snasli u
Skolskom sistemu, mladi sa loSim Skolskim uspehom zbog drugacijeg kultur-
oloskog/ jezi¢kog porekla itd.
Kulturoloske razlike: mladi imigranti, izbeglice ili potomci imigrantskih ili iz-
beglickih porodica, mladi pripadnici nacionalnih ili etnickih manjina, mladi sa
jezickom barijerom i problemima kulturnog ukljucivanja itd.
Zdravstveni problemi: mladi sa hroni¢nim zdravstvenim problemima, teskim
bolestima ili psihijatrijskim stanjima, mladi sa problemima mentalnog zdravlja itd.
Geografske prepreke: mladi ljudi iz udaljenih, ruralnih ili brdskih sredina, mladi
koji zive na malim ostrvima ili perifernim regionima, mladi iz urbanih prob-
lematicnih zona, mladi iz podrucja sa nerazvijenih podrucja (ogranicen javni

prevoz, losi objekti, napustena sela...), itd.

Cesto se jedna osoba uklapa u vie od jedne kategorije sa smanjenim moguénostima
(npr. mlada gej osoba koja dolazi iz ruralnih podrucja, mlada samohrana majka

migrantkinja koja pati od mentalne bolesti..). To ne znaci da se prema mladima
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treba odnositi samo na osnovu ovih kategorija, ali moramo imati u vidu da ove
karakteristike ipak dovode do smanjenih mogucénosti u drustvu.

Kada se pogleda literatura o omladinskom radu i njegovim glavnim karakteristi-
kama prikazanim u prvom delu publikacije, moze se primetiti da omladinski rad
ima za cilj podrsku svim mladima, a posebno onima koji su iz bilo kog razloga
iskljuceni, marginalizovani ili ranjivi. Takode, u praksi omladinskog rada Srbije i
Danske, ali i drugih zemalja, primecuje se da omladinski radnici ponekad nemaju
dovoljno iskustva u radu sa ovim kategorijama mladih, ve¢ mnogo vise u radu sa
tipicnom omladinom ili visoko motivisanim mladima iz razli¢itih grupa u omla-
dinskim klubovima. Zbog toga se, kada su u kontaktu sa mladima iz razli¢itih gru-
pa sa smanjenim mogucnostima (posebno onih koji se suoCavaju sa socijalnim
preprekama), omladinski radnici ¢esto susrecu sa razli¢itim izazovima. Izazovi u
praksi se, takode, mogu pojaviti u njihovom svakodnevnom radu sa bilo kojom
grupom mladih, a posto je veoma vazno negovati refleksivnu praksu u omladins-
kom radu, ovaj trening moze osnaziti i one omladinske radnike koji ve¢ imaju
iskustva u radu sa razli¢itim grupama mladih. U nastavku ¢emo se fokusirati na
izazove vezane za primenu profesionalnih principa u omladinskom radu. Svi prim-
eri koji slede direktno su izvedeni iz prakse omladinskog rada i realnih izazova
omladinskih radnika.

lako je pojam mladih sa smanjenim mogucnostima prilicno Sirok i obuh-
vata razne prepreke i zivotne situacije, jedan koristan savet za pripremu
omladinskih radnika za rad sa razlicitim grupama mladih (posebno onima
koji su imali malo ili nimalo iskustva sa nekim grupama) je za da ,svo-
je sazaljenje i Sok ostave pred vratima“. Normalizacija ljudskog iskustva je
jedna od najvaznijih stvari u kontaktu sa ljudima koji su prosli kroz mno-
go toga. Omladinski radnici treba da se fokusiraju na podrsku, tako da ne
treba da se Sokriaju kada saznaju nesto o licnoj istoriji te osobe ili ako cuju
nesto novo Sto je tesSko Cuti. Isto vazi i za sazaljenje, jer sazaljenje nije po-

drska. Ljudima su potrebni empatija i podrska.
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KOJI IZAZOV|
SE POJAVLIUJU

|Izazovi u primeni profesionalnih principa,
|Izazovi u primeni etickih principa

IZAZOVI U PRIMENI PROFESIONALNIH PRINCIPA

1. NEFORMALNO

| INFORMALNO UCENJE

Zamke za omladinske radnike: Ucenje je termin koji se obi¢no povezuje sa for-

malnim obrazovnim kontekstom i u tom smislu, omladinski radnici mogu upasti
u zamku da veruju da moraju da ,nauce” mlade ljude neCemu konkretnom i da su
tu da budu ,nastavnici®. Ali u¢enje u kontekstu omladinskog rada se deSava kroz
podrsku koju omladinski radnici pruzaju mladima. Kada mlada osoba naide na
problem i omladinski radnik je tu za nju slusajuci je, on bi u tom trenutku mogao
da uci mladu osobu da postoje ljudi kojima moze da se poveri i da se oseca bolje.
Ovo je izuzetno vazno kada se radi sa mladima iz vulnerabilnih sredina i znacajno
je da omladinski radnici razumeju svoju ulogu u zivotima mladih.

Takode, znacajno je da omladinski radnici imaju na umu da oni zapravo sve vreme
potencijalno neCemu ,poducavaju” mlade - npr. samo na osnovu toga sto pred-
stavljaju primer sa kojim se mladi mogu identifikovati, a mladi takav primer mogu
da usvajaju kroz procese informalnog ucenja. Stoga, nerazumevanje ovog principa
moze dovesti do toga da omladinski radnici ,ne praktikuju ono Sto govore” i da
pokuSavaju da ,nauce” mlade nekim pozitivnim ponasanjima koja sami ne imple-
mentiraju u praksi. Ovo za posledicu moze imati da mladi zapravo uce da su ljudi
licemerni, odnosno da ne praktikuju ono c¢emu pokusavaju da nauce druge.

2. DOBROVOLINO UCESCE MLADIH

Zamke za omladinske radnike: |ako se dobrovoljno ucesée ¢Cini jednostavnim i
lakim principom, postoji mnogo prostora da omladinski radniki upadnu u razlicite
zamke. Prvi se odnosi na omladinske radnike koji su navikli da rade sa ,tipi¢nim?®,
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visoko motivisanim mladim ljudima u omladinskim klubovima. Ova grupa om-
ladinskih radnika ponekad moze da se uSuska u ideji da svako moze da dode na
njihove aktivnosti i da stoga ne moraju nista vise da rade da bi ,doveli” nove mlade
ljude. Takode, ova grupa omladinskih radnika moze Cak postati pomalo defanziv-
na ako nova, problemati¢na mlada osoba pokusa da se pridruzi grupi. Takode,
omladinski radnici koji su navikli da rade sa visoko motivisanim mladim ljudima
u omladinskim klubovima (ili bilo gde drugde, ali na osnovu toga da mladi sami
dolaze kod njih), kada se susrec¢u sa mladim ljudima iz nekih marginalizovanih ili
ranjivih grupa na terenu ili u nekoj ustanovi, a kada ih ovi mladi ljudi ,iskuliraju”
ili budu grubi, osec¢aju da su mladi bezobrazni i da ,bez razloga®“ odbijaju ono sto
omladinski radnik nudi. Ono sto zaboravljaju, ili ne razumeju, jeste da mlada oso-
ba treba da vidi Sta dobija od predlozene aktivnosti, pa ¢ak i od samog kontakta
sa omladinskim radnikom da bi zelela da se angazuje.

Omladinski radnici ponekad upadnu u zamku da zahtevaju paznju mladih i or-
ganizuju svoje aktivnosti na nacin koji ne ukljucuje mlade, sto rezultira time da
mladi nisu previse zainteresovani za ono sto omladinski radnik ima da kaze. Na
primer, u situaciji kada omladinski radnik 3 sata drzi predavanje za 50 mladih ljudi
na otvorenom, dok ucesnici samo sede i slusaju, ,najgora stvar” koju omladinski
radnik moze da uradi je da se ljuti na mlade kada im koncentracija pada, kada
pocnu da pricaju, da se krecu itd. Ako omladinski radnik u ovoj situaciji pokusa
da od njih zahteva da se ,ponasaju na prikladan nacin®, rezultat moze biti veoma
kontraproduktivan i moze dovesti do napustanja aktivnosti i neucestvovanja. Om-
ladinski radnici treba uvek da razmisljaju o motivaciji mladih, te da svoje aktivnos-
ti organizuju na nacin koji pojacava unutrasnju motivaciju mladih da se angazuju
i budu prisutni na aktivhostima omladinskog rada.

3. AKTIVNA PARTICIPACIJA MLADIH

Zamke za omladinske radnike: Ako je mlada osoba prisutna na aktivnosti, to jos
uvek ne znaci da ona aktivno ucCestvuje. 1z poslednjeg primera iz prethodnog prin-
cipa, ako omladinski radnik organizuje predavanje i samo pri¢a, on ne ostavlja
nimalo prostora za aktivno ucesc¢e mladih. Takode, ukoliko im uputi pitanje na
kraju predavanja od 3 sata ,da li imaju nesSto da pitaju”, a mladi nista ne pitaju, jos
uvek ne znaci da postoji prostor za aktivno uces¢e mladih. Omladinski rad uvek
podrazumeva brojne mogucnosti za interakciju.
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Druga situacija u kojoj omladinski radnici mogu da upadnu u zamku je oCekivanje
da samo dobrovoljno ucesce u aktivnostima omladinskog rada automatski znaci
da ¢e mladi rado ucestvovati u bilo kojoj predlozenoj aktivnosti. Ovo se moze des-
iti kada, na primer, omladinski radnik predlozi neku aktivnost ili vezbu na pocetku
sastanka sa mladima samo da bi se otvorio prostor za interakciju, iz razloga sto
zna da je ,dobro” da se na samom pocetku uvede aktivnost koja je interaktivna
i ukljuCujuca. Moze se desiti da omladinski radnik predlozi vezbu koja nije inte-
resantna prisutnoj grupi mladih, te da u takvim situacijama bude iznenaden i
pita se zasto mladi ne zele da ,saraduju” kada su dosli na mesto gde se akcija
podrazumeva. Zbog toga omladinski radnici treba da planiraju svoje aktivnosti
na osnovu kompletnog saznanja o svojoj konkretnoj grupi mladih - u odnosu na
razvojnu fazu, karakteristike, interesovanja i kombinuju to sa temom planirane ak-
tivnosti. Sto su svi ovi elementi bolje uvezani, veé¢e su $anse za angazovanje mladih
i podsticanje njihovog aktivhog ucesca. Takode, kada omladinski radnik primeti
da njegov predlog nije prihvacen u grupi, treba da ima alternativu ili da angazuje
mlade da sami predloze i realizuju neke aktivnosti koje su za njih interesantne -
bez negativnih emocija prema mladima zbog ,odbijanja” njegovog predloga.

Takode, zamka u razumevanju principa aktivhog uce$c¢a odnosi se na nepri-
premanje aktivnosti u slucajevima kada se oCekuje da mladi sami organizuju ak-
tivnost - jer aktivno ucesce podrazumeva njihovu punu angazovanost po ovom pi-
tanju. Omladinski radnici uvek treba da imaju neki plan. Sasvim je u redu menjati
plan prema situaciji i potrebama mladih koji su prisutni na aktivnosti. Na primer,
ako je plan bio da mladi vode aktivhost i sami nesSto organizuju, ali se pojave
nepripremljeni za aktivnost, omladinski radnik ¢e podstaci proces davanjem sug-
estija ili postavjanjem pitanja ili ¢e se na kraju ukljuciti i sam dati predlog - ukoliko
je potrebno. Dakle, glavni fokus je na angazovanju i motivisanju mladih da zele
da ucestvuju i budu aktivni u aktivnostima omladinskog rada - na taj nacin se an-
gazuju u sopstvenom lic¢nom razvoju.

4. RAZNOVRSNOST METODA

Zamke za omladinske radnike: Ovaj princip moze biti izazovan za omladinske
radnike sa manje iskustva. Moze se desiti da ponekad upadnu u zamku da real-
izuju nesto Sto ne znaju, ali su to negde videli ili misle da moraju da primene tu
konkretnu metodologiju. Na primer, ako je omladinski radnik jednom ucestvovao
u forum teatru i samo na osnovu svog iskustva u ulozi ucesnika odluci da imple-
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mentira forum teatar sa svojom grupom mladih. Ovo je rizik za bilo koju vrstu
aktivnosti u kojoj omladinski radnik nije vest, ali to ne znaci da ovaj omladinski
radnik nikada nece koristiti forum teatar, ve¢ samo da ¢e poceti sa neCim manje
zahtevnim. Omladinski radnici, naravno, moraju negde da pocnu, a Siroka lepeza
metoda nudi mogucnosti za to.

Drugo pitanje u vezi sa primenom ovog principa je koris¢enje neke metodologi-
je bez jasnog cilja - bez osecaja zasto su je izabrali i Sta ¢e metodologija pruziti
mladima - u pogledu prilika za neformalno i informalno ucenje. Na primer, ako
samo izaberete da organizujete aktivnost oslikavanja ili kreCenja omladinskog
kluba i ne razmisljate o cilju i mogucnostima ucenja, verovatno cete propustiti
mnogo prilika za osnazivanje mladih u tom procesu.

Sledeci primer podrazumeva koris¢enje bilo koje aktivnosti kao enerdzajzer, samo
zato Sto ,znate” da neku aktivnost treba da zapocnete sa enerdzajzerom. Ako pov-
ezete tu pocetnu aktivnost sa ostatkom plana aktivnosti - i uCinite od nje zapravo
uvod u temu, pocetak ukljucCivanja vasih ucesnika ili neki oblik procene u vezi
sa temom na kojoj ¢ete raditi - postic¢i cete mnogo jaci efekat. Drugi rizik pri ko-
ris¢enju enerdzajzera tek tako je mogucnost aktiviranja otpora i inata kod nekih
ucesnika. Ovo se deSava, na primer, ako radite sa pospanom grupom i kazete:
,Sada ¢u vam podici energiju!”. Uvodna aktivhost moze biti mnogo vise od obicne
aktivnosti, pa vam predlazemo da razmislite o pocCetku svoje aktivnosti u odnosu
na vas celodnevni plan. Ponekad to znaci da pratite grupu i umesto da dizete en-
ergiju, pustite neku sporu muziku i lezite na podu sa njima.

lako se ova pitanja mogu smatrati manje vaznim, ona to nikako nisu. Sve ove male
stvari direktno utic¢u na motivaciju i angazovanje mladih, kao i na vas odnos sa nji-
ma - Sto je kljuc¢no za njihovo ukljucivanje i rast kroz omladinski rad. Ove ,nijanse”
¢ine veliku razliku u radu sa mladima sa smanjenim moguc¢nostima, jer, neretko,
treba da ,dokazete” da ste dostojni njihovog angazovanja ili da postujete njihove
izbore i otpore i da na neki nacin organizujete aktivnosti koje podsticu njihovu uk-
ljucenost, uz uvazavanje svih otpora. Ova svest je kljuCna za povezivanje sa mladi-
ma sa smanjenim mogucnostima i stvaranje kvalitetnih odnosa sa njima.

5. ORIJENTISANOST NA ODNOS

Zamke za omladinske radnike: Posto omladinski rad podrazumeva prijateljske,

pune poverenja, neformalne odnose sa mladima, omladinski radnici ponekad
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imaju izazov da definisu kako treba da reaguju u situacijama kada mladi postanu
.previse” neformalni i podrazumevaju da je ,sve dozvoljeno” u omladinskom radu.
Ovo se moze desiti, na primer, kada mlada osoba implicira da moze da ponese al-
kohol na sledecu aktivnost ili da svi zajedno mozete da koristite marihuanu. Rizik
lezi u tome da ne reagujete na neku situaciju, jer osecate da ¢e vas mladi tada vi-
deti kao autoritet. Ovde omladinski radnik ima obavezu i autoritet koji proizilazi iz
njegove uloge da interveniSe i objasni zasto odredena ideja nije opcija, bez obzira
kakvo misljenje ¢e mladi imati o tome.

Druga strana zamke u ovom primeru lezi u tome da se omladinski radnik u ovoj
situaciji transformisSe u ,roditelja” i da reaguje suviSe ostro i osudujuce. Nemate
nikakva formalna sredstva da usmeravate ponasanje mladih, tako da treba da bu-
dete veoma oprezni da ne upadnete u zamku da se ponaSate na takav nacin.
Ponekad mladi ljudi (posebno oni iz razliCitih marginalizovanih grupa) zapravo
mogu da govore ili rade nesto za Sta znaju da nije u redu, samo da vide kako ce
omladinski radnik reagovati i da testiraju da |li ¢e zadovoljiti njihova oCekivanja.
Veoma je vazno biti svestan ovih procesa i kontrolisati svoju reakciju, ali mlade ne
uskratiti za nju.

Organizovanje aktivnosti koje mladima pruzaju priliku da istraze svoje vrednosti,
uverenja i stavove je klju¢ni deo omladinskog rada i odrazava primenu ovog prin-
cipa u praksi. Izazovi u ovoj oblasti su prisutni kada omladinski radnici zele da rade
na nekim negativnim stavovima, predrasudama ili stereotipima, ali to rade na ne-
taktican nacin. Na primer, ako omladinski radnik zapocne aktivnost recima: ,Dan-
as cemo poraditi na predrasudama koje imate o izbeglicama®, vrlo je verovatno da
Ce aktivirati otpore i inat, pa ¢ak i dovesti do toga da se mladi osecaju uvredeno
zbog toga Sto pretpostavljate da imaju predrasude ili njihovo misljenje etiketirate
kao predrasude. Takode, drugi primer za to je ako mladi izrazavaju izrazito neg-
ativan stav prema nekoj grupi - zadrzacemo se na primeru sa izbeglicama, a vi
birate za sledecu aktivnhost da ih odvedete u izbeglicki kamp bez konsultovanja sa
njima. Oni mogu smatrati da je ova mera previse invazivna. Ovo ne znaci da mlad-
ima necete pruzati mogucnosti u kojima oni mogu da istraze i stvore svoja pozitiv-
na iskustva koja ¢e uticati na njihove stavove, ve¢ da cete, najpre, ovim pitanjima
pristupiti pazljivim planiranjem, promisljanjem i refleksijom sa svojim kolegama,
narocito ako imate sumnje kako pristupiti konkretnom ,problemu” koji ste uocili.
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IZAZOVI U PRIMENI ETICKIH PRINCIPA
1. NEGOVANJE RAVNOPRAVNOSTI

Zamke za omladinske radnike: Kada su u pitanju mladi sa smanjenim mogu-
¢nostima, posebno oni sa socijalnim preprekama, omladinski radnici cesto upa-
daju u zamku trazeci od ,novih” mladih da ih poStuju. Ovo moze uticati na moti-
vaciju novopridoslinh mladih i moze dovesti do njihovog odustajanja od programa.
Ono sto omladinski radnici zaboravljaju ili ne razumeju u ovakvim situacijama
jeste da u radu sa mladima koji se, zbog nekih svojih karakteristika, svakodnevno
susrecu sa nepostovanjem, trazenje od njih da pokazu posStovanje prema svakoj
osobi koju sretnu postaje cilj, a ne premisa od koje se pocinje. U tim situacijama,
na nama je da zasluzimo njihovo postovanje, a zatim im pokazemo, kroz mnostvo
prilika za informalno ucenje, kako je dobar osecaj kada se ljudi ophode jedni pre-
ma drugima s postovanjem.

NaruSavanje licnih granica je naredna zamka. Na primer, ako vam ne prija fiziCki
kontakt, a mlada osoba sa kojom radite nastavlja da vas dodiruje po kosi, rukama,
grli vas, mozete osecati da ste u ,obavezi* da to dozvolite, jer osecate treba da
budete tu za njih. Omladinski rad ovde podrazumeva ravnopravnost u odnosima,
i samim tim treba da dovede do stvaranja odnosa zasnovanog na autenticnom
ponasanju omladinskog radnika i mlade osobe. Dakle, pokazivanje licnih granica
i objasnjavanje da vam nije prijatno u tako bliskom fizickom kontaktu zapravo
podrzava ovaj odnos i pokazuje mladoj osobi da je i dalje sve u redu, Cak i kada su
granice na svom mestu - to moze nauciti mladu osobu da je imati granice zdravo
i dobro za odnose.

Takode, ako se ne osecate prijatno da delite neke licne informacije jer zelite da
odrzite balans izmedu svog licnog zivota i svoje profesionalne uloge, mozete to
slobodno uciniti. Ali morate paziti da ne trazite od mladih da podele nesto sto i
vi sami niste voljni da podelite - ako to uradite, to ¢e ugroziti ovaj princip u vasem
odnosu sa vasom grupom mladih.

2. POSTOVANIJE RAZLICITOSTI

Zamka za omladinske radnike: Previse price - omladinski radnici ponekad, sa ve-
likom zeljom da postuju sve ucesnike u grupi, provode previse vremena pricajuci
o tome. Na primer, ako omladinski radnik odluci da posveti prvih 15 od ukupno
60 minuta aktivnosti govoreci o tome kako svi prisutni mladi treba da postuju
jedni druge, da svako moze da kaze svoje misljenje, uvodeci pravila o tome kako
obezbediti aktivno slusanje, itd., velika je verovatnoca da ¢e mladima biti dosadno
i da ce osetiti da im omladinski radnici formalno traze da postuju ove stvari, sto
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moze da izazove inat kod nekih ucesnika ili da izazove otpor voden logikom ,zas-
to mi govoris ovo, nisam planirao da ugrozavam bilo koga“. Druga opcija je da im
u praksi ,pokazemo” posStovanje ovog principa tako sto ¢emo za pocetak izabrati
neku aktivhost koja ¢e pruziti priliku da sve ovo nauce kroz nase ,magi¢no” infor-
malno ucenje - dajuc¢i mladima priliku da osete i iskuse kako se zapravo dobija
uzajamno postovanje, slusanje, podrska kroz samu aktivnost. Za to su potrebne
visoko razvijene vestine omladinskih radnika, ali ovo je, po nasem misljenju, jedna
od najvaznijih vestina kojom omladinski radnik treba da ovlada. Dakle, presudno
je kako se ovaj princip manifestuje kroz ponasanje, a ne kroz pricu.

Druga zamka podrazumeva da omladinski radnik nenamerno diskriminiSe ne-
koga, delaju¢i na osnovu pretpostavki o osobinama ili kompetencijama mlade
osobe, a na osnovu informacija koje ima o njegovoj/njenoj pripadnosti grupi sa
smanjenim mogucnostima. Na primer, ako je u grupi osoba sa invaliditetom, a
pretpostavljamo da zbog svog invaliditeta ne moze aktivno ucestvovati u aktivno-
sti koju smo planirali (na primer bacanje lopte, a osoba ima teskoce sa pokretima
ruku) i preventivho menjamo aktivnost, mozda gajimo misljenje da ta osoba ne
moze da uradi ono $to smo mi planirali, iako je u praksi mozda mogla - te pokazu-
jemo da ne verujemo u njene kapacitete. Ono Sto treba da uradimo u ovoj situaciji

je da proverimo sa osobom da li moze da ucestvuje u onome $to smo planirali.

Jos jedna zamka u koju upadaju omladinski radnici, odnosi se na situaciju ,slon u
sobi”, gde pokusavamo da se pretvaramo da specificne karakteristike i razli¢itosti
ne postoje. Mozemo upasti u ovu zamku na nekoliko nacina. Prvi podrazumeva da
mladu osobu nista ne pitamo, ve¢ samo promenimo temu, a da drugi primete da
to radimo. Praviti se da nesSto ne postoji je ,najgora“ stvar koju mozemo da uradi-
mo, jer Saljemo poruku da to nije nesto tipi¢no, da nije ,normalno”i da o tome ne
treba pricati - pravimo tabu oko toga. Sledeca stvar je ako, u nasoj situaciji, obi-
lazimo oko teme i pitamo osobu da |li moze da ucestvuje ponasajuci se kao da je
veoma uvredljivo i velika stvar pri¢ati o njegovom/njenom invaliditetu - odajemo
utisak da je pri¢a o tome veoma osetljiva i da bi je trebalo svesti na minimum. Tre-
ba da negujemo atmosferu u kojoj je normalno pitati i razgovarati o razli¢itostima
i normalizovati brojne razliCite karakteristike mladih ljudi. U drugom primeru, ako
imate trans-osobu u aktivnosti - ako, na primer, primetite da devojka govori o sebi
u muskom rodu, sasvim je u redu da proverite sa njom da li bi ona/on zZelela da joj
se ostatak grupe obraca u muskom ili zenskom rodu. To ne znaci da ¢ete biti ne-
pristojni, ve¢ da se necete pretvarati da ovakva situacija nije prisutna. Omladinski
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radnici treba da normalizuju razlike i tabu teme medu mladima. Omladinski rad
treba da bude siguran prostor gde mladi mogu da uce o onim stvarima koje su im
strane, bez straha od istrazivanja i povezivanja sa njima.

Jos jedna stvar koja je Skakljiva u posStovanju razliCitosti je stalno prilagodavanje
vasih aktivnosti potrebama i tempu vasih ucesnika. To znaci da je omladinski rad-
nik ,u nevolji“ ako dode na aktivnost i drzi se svog plana od A do S i nije osetljiv na
potrebe ucesnika (ukljucCujuci razli¢ite faktore kao Sto su raspolozenje, problemi
u aktivnosti, fizicki uslovi u kojima se aktivnost odrzava, individualni nivo znanja,
vestina i iskustava svakog ucesnika itd.). Pracenje potreba moze biti kontinuiran
izazov, jer podrazumeva visoke kompetencije omladinskog radnika da izbalansira
veliki broj faktora istovremeno. Medutim, ovaj proces je veoma vazan, imajuci u
vidu da efekti aktivnosti u velikoj meri zavise od toga. Pruzanje dodatne podrske
Za puno ucesce odredene mlade osobe je takode izazovan zadatak u procesu
prilagodavanja aktivnosti. Omladinski radnik treba da proceni potrebe za dodat-
nom podrskom za svakog ucesnika i organizuje rad na nacin koji omogucava da se
njihove potrebe zadovolje. To ukljucuje sve vrste inkluzivninh mera, ali i prilagoda-

vanje naseg ponasanja, stava, jezika prema nasoj konkretnoj grupi.

3. PREUZIMANJE ODGOVORNOSTI

Zamka za omladinske radnike: Ovaj princip se u najvecoj meri prepoznaje kao
,Skakljiv’ jer podrazumeva svu odgovornost koju nosi nasa profesionalna uloga i
nacin na koji tu odgovornost komuniciramo sa mladima, ali i nasim saradnicima,
supervizorima i partnerima u zajednici. Jedna Cesta greska je ,govoriti jedno, a ra-
diti drugo”. Ponekad, kada omladinski radnici zele da ,nauce” mlade nekim pozi-
tivnim vrednostima, mogu da udu u zamku da zagovaraju nesto pozitivno, a da to
oni sami ne postuju. Ovo je slucaj, na primer, ako zagovaramo zivot bez alkohola,
ali izlazimo i pijemo svako vece - a mlada osoba slu¢ajno naleti na nas u nocnom
izlasku. Zbog toga se omladinski radnici podsti¢u da preispituju svoje ponasanje,
stavove i uverenja kako bi sa potpunom autenti¢nos¢u mogli da rade sa mladima
na Sto viSe tema, te ostvaruju pozitivan uticaj, izbegavajuc¢i da upadnu u zamku
da budu licemerni. Ovo se moze desiti ako mlada osoba pita omladinskog radni-
ka: ,Sta mislite o picu”, a omladinski radnik, imajuci u vidu svoju pozitivnhu, uzornu
ulogu, odgovori izrazito negativnim odgovorom.

Laganje o proslim ili sadasnjim iskustvima u cilju oCuvanja pozitivne slike u o¢ima
mlade osobe je jos jedna zamka. Na primer, ako vas pitaju da li pijete (a vi zaista
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pijete), odgovor ,ne” nije dobar izbor. Ovo vazi za bilo koju temu - u vezi sa vasim
iskustvima ili misljenjima. To moze dovesti do naruSavanja poverenja koje ste
izgradili sa mladima. Takode, pokazati da ste i vi ljudi i da mozete da imate lose
izbore je vazna stvar koju mozete pokazati mladima. Priznanje vasih losih izbora,
ali i pokazivanje kako o njima promisljate i kako su vam pomogli da postanete
bolji je veoma mocno sredstvo za pozitivan uticaj na mlade i njihovo motivisanje
da ,rastu” na osnovu svojih iskustava i izbora. Sve ovo ne znaci da cCete pricCati o
rizicnom ponasanju ili rizicnim iskustvima, ukoliko takve teme nisu u fokusu. Mor-
ate paziti da vase intervencije ne dovedu do povecanog interesovanja mladih da
se upuste u neko rizicno ponasanje. Na primer, ukoliko znate da imate neke pre-
drasude kojima ne bi trebalo da se ponosite, vazno je da imate na umu da kada
govorite o njima treba da razmislite o tome zasto smatrate da su predrasude tu i
da ostavite prostor za promenu sopstvenog licnog misljenja - ukazujuc¢i mladima
da je promena misljenja i stavova sa sticanjem novih saznanja i iskustava potpuno

u redu. Na taj nacin im pokazujete kako otvoreni um zapravo izgleda u praksi.

,Uvaljivanje preko glave” je sledeca zamka u vezi sa ovim principom. Kada mlada
osoba podeli neke vazne licne informacije sa omladinskim radnikom koje ukl-
jucuju, na primer, prisustvo suicidalnih misli, omladinski radnici su u riziku da
preuzmu odgovornost za te informacije - mislec¢i da moraju sami da se nose sa
njima, s obzirom da im se mlada osoba poverila, odnosno ukazala im poverenje.
Ono Sto se ovde moze desiti jeste da omladinski radnici postanu neka vrsta kon-
takta za hitne slucajeve i da mlada osoba zove omladinskog radnika svaki put
kada ,padne”ili oseca da je u odredenoj vrsti rizika. Ovo moze biti veoma tesko, pa
Cak i opasno. Kao omladinski radnik, uvek treba da budete svesni granica svojih
kompetencija i granica svoje uloge. U ovakvim situacijama vasa klju¢na uloga bice
da sasluSate mladu osobu i da je podrzite i motivisSete da pronade stru¢nu po-
drsku za svoj problem na pravoj adresi. Ponekad, ako vase licnhe kompetencije uk-
ljucuju znanje, iskustvo i vesStine u leCenju psihijatrijskih teskoca, mozete sebi dati
privilegiju da primenite neke od njih, ali samo u cilju motivisanja mlade osobe
da pronade pravu vrstu profesionalne podrske u skladu sa problemom koji ima
- mozete podeliti koje institucije rade bolje od drugih, ili Cak preporuciti konkret-
nog lekara ili, ako mlada osoba zeli, da uspostavite vezu sa svojim kontaktima kako
biste mladoj osobi olaksali prvi korak u ovom procesu. Ali, ovde je takode vazno
da ne pritiskate previse mladu osobu, s obzirom da je ona ta koja donosi konacnu
odluku. Takode je vazno traziti podrsku od vasih drugih kolega omladinskih rad-
nika i supervizora - oni su tu da vas podrze i pomognu vam u promisljanju, sto je

izuzetno vazno kada govorimo o odgovornoj praksi omladinskih radnika.
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Postoji Citav niz rizika u vezi sa pitanjem poverljivosti. Omladinski radnici cesto
imaju dileme o granicama poverljivosti u odnosu sa mladima. Pravo upadanje
u zamku se deSava kada ne razumemo granice poverljivosti izmedu omladinsk-
og radnika i mladih. Ovo je narocito vazno kada se radi sa mladima iz razlici-
tih ranjivih ili marginalizovanih grupa, jer su u ve¢em riziku da postanu zrtve ili
da manifestuju ponasanja koja su relevantna za krSenje granica poverljivosti. Na
primer, ako mlada osoba u nasem prethodnom primeru zaista kaze da je tog jutra
pokuSala samoubistvo, to je informacija koju ne mozete zadrzati za sebe. A ako
ste svesni da je to informacija koju ne mozete zadrzati za sebe, klju¢ni izazov je Sta
radite sa njom i kako to reSavate sa mladom osobom. Ako odlucite da podelite ove
informacije sa roditeljima bez znanja te mlade osobe - prekrsili ste princip. Ako
mladoj osobi kazete ,mnogo mi je zao, ali ovo nije vrsta informacije ili problema sa
kojim mogu da se bavim® i prekinete razgovor - prekrsili ste princip. Ako obecate
mladoj osobi da necete deliti ove informacije ni sa kim - prekrsili ste princip. Svaki
od ovih izbora ima potencijalno veoma jake negativne posledice po mladu osobu.
Ovde je veoma vazno da uvazavate poverenje, slusate i podrzavate mladu osobu,
razgovarate o sadrzaju informacija, prikupljate nove informacije, npr. o tome ko je
joS obavesten (jer cete ponekad saznati da su psihijatar i roditelji ve¢ obavesteni),
kao i to da razgovarate o koracima koji slede.

Saradnja sa drugim sistemima je jos jedna stvar koju mnogi omladinski radnici
zaboravljaju. Potrebno je da znate koga mozete pozvati zarad konsultacije kada
kolege omladinski radnici ne znaju odgovore na vasa pitanja, ali i koga treba da
aktivirate kao dodatnu podrsku svojim mladima kada prepoznate potrebu za tim.
Zbog toga je veoma vazno da znate kako sistemi funkcionidu. Cesto omladinski
radnici upadaju u zamku razmisljanja, na primer, da socijalnog radnika jednostav-
Nno nije briga, da nije zainteresovan i da mladi nikada ne ispunjavaju svoje potrebe
u sistemu socijalne zastite. Ovo dovodi do nedostatka motivacije omladinskih rad-
nika da ostvare kontakt i saradnju sa sistemom socijalne zastite i podrzava neg-
ativne stavove mladih prema sistemu. Neretko omladinski radnici jednostavno
nemaju dovoljno znanja o obimu posla, procedurama i pravilima kojih se moraju
pridrzavati ljudi u socijalnoj zastiti, Sto dovodi do ovih zabluda. Isto je i sa zdravst-
venim, obrazovnim ili krivicno-pravosudnim sistemom. Zbog toga je vazno pozna-
vanje i negovanje saradnje sa njima, jer, ako su sistemi viSe zatvoreni nego otvoreni
(kao Sto su u Srbiji viSe nego u Danskoj), omladinski radnik moze biti most i moze
otvoriti vrata i podrzati ukljucivanje mlade osobe u odredeni sistem. Saradnja sa
drugim sistemima i saznanje gde prestaje vasa uloga i pocinje tuda je jedan od
temelja odgovornosti u bilo kojoj profesiji.
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PRAKTICNI PRIMERI

Sta DA, a §ta NE u primeni
profesionalnih i etickih principa

STA DA, A STA NE )
U PRIMENI PROFESIONALNIH | ETICKIH PRINCIPA

Proistekli iz bogate prakse terenskog rada sa mladima sa smanjenim mogucnosti-
ma nasih terenskih radnika (street workers) iz Danske, u nastavku vam dajemo ne-
koliko bogatih prakti¢nih primera izazova sa kojima se omladinski radnici mogu
susresti u praksi. Pored primera, prikazali smo Sta treba, a Sta ne treba raditi u
situacijama koje reflektuju nase principe. Medutim, posto je re¢ o stvarnim, ljud-
skim situacijama koje uvek zavise od velikog broja raznovrsnih faktora koji deluju
istovremeno, retko postoji jedno resenje koje je ,uvek ispravno®. Dakle, predlozi za
posStovanje principa u praksi u ovakvim situacijama proizilaze iz pozitivhe prakse

partnera koji su kreirali ovu publikaciju i u skladu sa ,naukom* koja stoji iza principa.

Sve dole opisane situacije su stvarne situacije koje su se dogodile iskusnim rad-
nicima. lzazovne situacije nikada ne prestaju da se deSavaju, a ¢eSce se javljaju u
radu sa mladima koji se suocavaju sa socijalnim preprekama. Nacin na koji se no-
simo sa njima zavisi od naseg znanja, vestina, kapaciteta, stru¢nosti - i viemenom,
sa sticanjem iskustva, postaje sve bolji. Zbog toga je rad na ovim pitanjima deo
procesa celozivotnog ucenja, a kontinuirana refleksija je uvek dobra za procenu
gde smo i kako mozemo da budemo bolji - bez obzira na to koliko godina iskustva
u ovoj oblasti imamo.

Neka od ponudenih reSenja zavise od vestina, kapaciteta, nivoa stru¢nosti i iskustva
omladinskih radnika. Pripremajuci materijal za publikaciju, nasi timovi iz 2 zeml-
je, 3 organizacije (ukupno preko 15 iskusnih stru¢njaka iz oblasti humanisti¢kih
nauka) i sa preko 30 godina iskustva u praksi su takode razgovarali o svakoj od
njih, a ponekad i davali razli¢ita misljenja o najboljem mogucem resSenju izazovne
situacije. Kada Citate prakti¢ne situacije, mozete promisljati (sami ili sa kolegama)
kako biste reagovali i kako su te situacije povezane sa principima.
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PRIMER #1:
SAZNANJIE DA OTAC FIZICKI ZLOSTAVLIA MAJKU

Ucesnici

Omladinski radnik i devojka.

Primer

Omladinski radnik upoznaje mladu devojku na aktivnostima koje
je organizovao. Ubrzo postaje svestan da mlada devojka pokazuje
nepoverljivo ponasanje prema odraslima. Pored toga, pokazuje i zna-
kove nezadovoljstva. Uz podrSku i ohrabrenje, mlada devojka se os-
lobada i pocinje da veruje omladinskom radniku. Ona otkriva zabrin-
javajucu porodicnu situaciju: izmedu ostalog, da njen otac tuce njenu
majku. Moli omladinskog radnika da ovo ostane izmedu njih dvoje, i
da o tome ne prica ni sa kim.

Dilema
/Dileme

Pozicija omladinskih radnika - ukljucujuci ogranicenja.

Odnos sa mladom devojkom: Da |i omladinski radnik treba da
reaguje na ovu uznemirujucu informaciju i time rizikuje da narusi
poverenje mlade devojke, te na taj nacin potvrdi njeno nepoveren-
je prema autoritetima/odraslima?

Sta NE

- Pitati devojku o tome pred drugim mladim l[judima.

- Reci joj da ce sve biti u redu i time zavrsiti razgovor.

- Redi joj da to treba da prijavi socijalnim radnicima, a ne omla-
dinskom radniku - da joj omladinski radnik ne moze pomoci.

- Reci joj da cete se vi pobrinuti za to.

- lgnorisati tu temu i pretvarati se da se nije desilo.

Sta DA

- A trusting relation must be established between the young girl and
the youth worker.

- Once a trusting relation is established, the youth worker should ask
the girl about her father; for example, if he hits her.

- ltis important to inform the girl of the youth workers duty of notifica-
tion others of this information. Their relation is not a friendship - even
though it has a friendship like quality. Afterwards a possible fami-
ly-oriented treatment may be considered by other professionals.
Notification is only given on the grounds of information given by
the girl.

- The girl should be offered to speak to other professionals about the
issues at home, such as a psychologist.

- The youth worker, should furthermore consult other professionals
and receive supervision during further procedures.

Primarni
princip/
principi

Preuzimanje odgovornosti
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PRIMER #2: MLADA OSOBA REMETI AKTIVNOST

Ucesnici

Omladinski radnik i osmoro mladih.

Primer

Omladinski radnik sa osmoro mladih sprovodi aktivnost koja ukljucu-
ju dramske vezbe. Jedna mlada osoba ne razume Sta se od nje oceku-
je. To ne izrazava verbalno, vec¢ reaguje ismevanjem i remecenjem ak-
tivnosti. To utiCe na ostale uCesnike i stvara nelagodnost i nedostatak
fokusa na aktivnost koja se realizuje.

Dilema
/Dileme

TeSko je odrzati fokus u realizaciji odredene aktivnosti dok pokusa-
vate da shvatite zasto mlada osoba remeti aktivnosti.

Kako omladinski radnik treba da upravlja/sprovodi aktivhost - bez
da iskljuci mladu osobu koja remeti aktivhost?

Kako omladinski radnik moze da ukljuci mlade koji remete aktiv-
nost?

Sta NE

- Pretvarati se da se ometanje ne deSava i oCekivati da ce tek tako
prestati, samo od sebe.

- Kritikovati mladu osobu i zahtevati da prestane i poStuje ostatak grupe.
- Potpuno zaustavljanje aktivnosti dok mlada osoba ne prestane sa
ometanjem.

- lzdvajati se sa mladom osobom na stranu i ostavljati ostatak grupe
da vas Ceka, jer postoji mogucnost da ¢e im biti dosadno.

Sta DA

- Ukljuciti ,ometajuce” aktivnosti u samu glavnu aktivhost omla-
dinskog radnika - ukljucCivanje i koris¢enje za zajednicki cilj.

- Usmeriti paznju ostatka grupe na postupke pojedinca koji remeti
aktivnost, govoreci svima da urade isto, te tako napraviti igru od toga.

- Ako mlada osoba znacajno remeti aktivnost i ne prestaje i pored
primene manje vidljivih intervencija, aktivnost se pauzira. Omladins-
ki radnik treba da istrazi okolnosti i pozadinu takvog ponasanja.

- Sprovesti razgovor sa mladom osobom koja remeti aktivnost, uz
pazljivo angazovanje cele grupe. Razjasniti zasto mlada osoba nije
u mogucnosti da ucestvuje u aktivnosti i dati pojasnjenje o grupnoj
dinamici i pretpostavkama za ucesc¢e mladih u aktivnosti.

- Nakon toga, treba doneti odluku o daljem ucestvovanju mlade
osobe u aktivnosti, kao i o njenoj potencijalno drugacijoj ulozi ako je
to potrebno, odnosno treba odluciti da li mladu osobu treba preus-
meriti na neku drugu aktivnost (koja ce joj vise odgovarati).

- Nakon toga, aktivnost pocinje/se nastavlja.

Primarni
princip/
principi

Aktivna participacija, poStovanje razliCitosti
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PRIMER #3: FIFA-TURNIR - NASILJE | PRETNJE
UPUCENE OMLADINSKOM RADNIKU

Ucesnici

Dvoje mladih (Mo i Abdi) i omladinski radnik.

Primer

Mo i Abdiigraju FIFU. Mo iznenada postaje veoma uznemiren i pocinje
da baca svoj PS4 dzojstik. Omladinski radnik mu sugerise da uprkos
tome Sto je ljut zbog gubitka utakmice, nije u redu bacati dzojstik.
Mo i Abdi igraju joS jedan mec koji Mo takode gubi. Pocinje da vice i
psuje. Stvarno je ljut.

Zatim igraju i treci mec, tokom kojeg jedna mlada osoba obavestava
omladinskog radnika da Mo ne igra samo iz zabave, vec¢ i zbog nov-
ca, i da je Mo izgubio poslednjih 200 danskih kruna na mecevima.
Nakon ovog saznanja, omladinski radnik bira da iskljuci PlayStation.
Omladinski radnik podsec¢a mlade na ono sto ve¢ znaju - da im nije
dozvoljeno da se kockaju dok su u omladinskim objektima.

Mo postaje veoma besan. Pocinje da viCe i izgovara uvrede omladins-
kom radniku, kao sto je ,j**i se, svinjo!". Omladinski radnik zove Moa u
kancelariju i govori mu da nije u redu igrati za novac i da definitivho
nije u redu vredati druge. Mo odgovara veoma ljutito i preti omla-
dinskom radniku svojim ocem. Mo pocinje da gura omladinskog rad-
nika, sa namerom da ga napadne.

Dilema
/Dileme

Sta sada raditi?
Sta biste vi uradili u sli¢noj situaciji?

Da li je ovaj konflikt mogao da se izbegne? Ako da, kako?

Sta NE

- Potuci se sa mladom osobom (izbeci ako je moguce)
- Uzvratiti uvredama

- Pobeci iz omladinske ustanove

- Ukljuciti i ostale mlade koji prisustvuju sukobu

- Sakriti od kolega ono Sto se desilo

Sta DA
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A. Pruziti mladoj osobi priliku da zavrsi mecC. Razgovorati sa njim
u drugom trenutku, kada bude smiren i kada se u razgovor mogu
ukljuciti i njegovi roditelji.

B. Prekinuti situaciju i poslati mladu osobu kuci, uz informisanje
da je potrebno da obavestite druge o ovakvom ponasanju. Roditelji
mlade osobe se odmah kontaktiraju, kako bi se informisali o situaci-
ji i kako bi mogli da razgovaraju sa svojim detetom o tome.

C. Kolega dovodi mladu osobu u kancelariju zaposlenih, kako bi
se situacija dodatno istrazila. Omladinski radnik ne bi trebalo sam
da resava ovu situaciju. Pomoc treba traziti od iskusnih kolega, pre
nego Sto se ,suocite” sa mladom osobom. Uvek moraju biti prisutna



dva profesionalca koja reSavaju ovakve situacije. Dokumentacija o
legitimnoj samoodbrani ili mogucoj upotrebi sile zahteva da situ-
aciji prisustvuju dve osobe. Omladinski radnik treba da konsultuje
druge profesionalce tokom daljih procedura.

D. Organizovanje medijacije sa omladinskim radnikom i mladom
osobom nakon smirivanja situacije.

Posebno obratiti paznju na:

- Fokusiranost na omladinskog radnika koji je izlozen pretnjama -
omladinski radnik mora da dobije podrsku.

- Omladinski radnik koji nije obucen nikada ne bi trebalo sam da
reSava slicne situacije.

- Zastiti mladu osobu koja svedodi o situaciji drugim omladinskim
radnicima - ne obavestavajte druge mlade o ovoj mladoj osobi.

Primarni prin-
cip/principi

Preuzimanje odgovornosti

PROBLEMI U REALIZACIJI AKTIVNOSTI

SA 15 FRUSTRIRANIH MLADIH LIJUDI

Ucesnici

Primer

Dilema
/Dileme

15 mladih i omladinski radnik

Omladinski radnik ¢eka da grupa mladih dode na aktivnhost. Pojavl-
juje se samo polovina oCekivane grupe. Stizu Cetiri devojke (grupa
A), koje su veoma uznemirene i glasno razgovaraju. Prilaze omla-
dinskom radniku i sa zarom pricaju o konfliktu, koji se odigrao dan
ranije izmedu grupe od tri devojaka (grupa A) sa jedne i grupe od
tri devojaka (grupa B), sa druge strane. Konflikt je nastao zato Sto je
jedna od devojaka iz grupe B govorila loSe stvari o sestri jedne od
devojaka iz grupe A.

Dok devojke iz grupe A pricaju omladinskom radniku o incidentu,
stizu tri devojke iz grupe B. Vide da devojke iz grupe A razgovaraju
sa omladinskim radnikom. Odmah su pritrcale i rekle omladins-
kom radniku da devojke iz grupe A lazu i da su ih devojke iz grupe

A progonile ceo dan.

Zazvonio je telefon - zvao je kolega da javi da je bolestan i da nece
doci na aktivnost.

Sada pristizu i drugi mladi koji su planirali da ucestvuju u aktivnosti,
¢ineci grupu od ukupno 15 mladih kompletnom.

Sami ste sa 15 mladih koji oCekuju realizaciju neke aktivnosti. 7 od
15 mladih ljudi je veoma uznemireno i ljuto. Atmosfera je veoma
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Sta NE

Sta DA

Primarni
princip/
principi

haoti¢na. Preostali mladi postaju nestrpljivi i uznemireni zbog toga
Sto se pocetak aktivnosti odugovlaci. Nelagodnost se Siri.

Sta biste radili?
Na Sta bi trebalo da se fokusirate?
Da li bi probleme trebalo da reSavate odredenim redosledom?

- Otkazati aktivnost uz objasnjenje da vas kolega nije dosao - postujte
njihovu volju da ucestvuju i vreme koje su ulozili dolaskom na aktiv-
nost i iskoristite potencijal konflikta za informalno ucenje.

- Ignorisati konflikt i zapoceti aktivnost po planu.

- Fokusirati se na realizaciju aktivnosti (s obzirom da vam fali jedna
osoba) a ne na odnose izmedu ucesnika.

- PokusSavati da budete ,sudija” u sukobu i stati na stranu jedne grupe
devojaka.

- Dozvoliti da konflikt eskalira.

- Informisati druge mlade o sukobu. Konflikt mora biti reSen pre nego
Sto se bilo Sta drugo zapocCne. Na taj nacin devojke mogu iskusiti odgov-
ornost - kao i iskustvo da odluka o tome da li aktivnost treba da se odvija
ili ne, ne zavisi samo od volje i odgovornosti omladinskih radnika. Razgo-
varati sa devojkama iz obe grupe.

- Koristite grupu za reSavanje konflikta, ne pokusavajte da budete jed-
ini ,odgovorni“ za reSavanje konflikta. Mozete koristiti pomoc¢ jedne od
devojaka, koje inace treba da ucestvuju u aktivnosti i koje poznaju devo-
jke iz grupe Ai grupe B.

- Ne treba dozvoliti da se konflikt dalje Siri i eskalira.

- Nakon reSavanja konflikta, mozete koristiti grupu dogovor o realizaciji
aktivnosti s obzirom na odsustvo drugog omladinskog radnika - mogu
vam pomoci ili predloziti novu aktivnost, ili cete razmisljati o nekoj novoj
aktivnosti za koju vam nije potreban dodatni omladinski radnik.

- Planirajte buduce aktivnosti koje ¢e biti usmerene na jacanje grupne
kohezije ili podsticanje uspostavljanja blizih odnosa izmedu mladih u
ovoj konkretnoj grupi.

-Sa svojim kolegama reflektujte o koracima koje ste preduzeli.

Neformalno i informalno ucenje, aktivna participacija

PRIMER #5: OMLADINSKI RADNIK | UPOTREBA
ALKOHOLA NA DEMONSTRACIJAMA

Ucesnici

Omladinski radnik tokom slobodnog vremena i vulnerabilni mladi

Primer

Vi ste, u slobodno vreme, deo pokreta koji se zalaze za ocuvanje
zivotne sredine. UcCestvujete u velikim demonstracijama, koje se
odrzavaju na glavhom gradskom trgu. Gradski trg se nalazi pored
mesta gde volontirate kao omladinski radnik.



Kada ste stigli, demonstracije su bile u toku. Prisutno je mnogo pos-
matraca. Medu njima je i grupa mladih sa kojima radite kada volon-
tirate kao omladinski radnik. Ovi mladi dolaze iz porodica u kojima
roditelji imaju problem sa alkoholom ili marihuanom.

Tokom demonstracija prijatelji vam nude nekoliko piva i drugih al-
koholnih pica. Vasi prijatelji, takode, trenutno koriste marihuanu
(koja je nekaznjiva za licnu upotrebu u vasoj drzavi). Medu prijatelji-
ma ste poznati kao neko ko koristi alkohol tokom demonstracija, te
nastavljaju da vas nude alkoholnim pi¢ima.

Dilema
/Dileme

Niste na poslu i navikli ste da pijete dok ste na demonstracijama.

Mladi koji vas posmatraju imaju traume u vezi sa zloupotrebom
alkohola i marihuane zbog iskustava sa roditeljima.

Sta biste radili?
Koje su vaSe opcije za reagovanje?
Sta vam je prioritet?

Sta NE

- PokusSavati da se sakrijete od grupe mladih ili da ih ignoriSete ako
mislite da su vas vec videli

- Biti nervozni sto ih vidite tamo

- Pozdraviti se i otici, pretvarajuci se da cete ipak otic¢i sa demonstracija
- Pretvarati se da ih niste videli i potpuno se opustiti u konzumiranju
alkohola sa prijateljima.

Sta DA

A. Ono Sto radite u slobodno vreme je privatno i vas li¢ni izbor. Ako
zelite da pijete pivo, to bi trebalo da vam bude dozvoljeno, ¢ak i ako
vas$ posao podrazumeva rad sa mladima koji dolaze iz porodica sa
problemima sa alkoholom. Treba da se ,ponasate normalno” i nor-
malizujete situaciju susreta sa mladima u tom kontekstu.

Ako vas mladi sa kojima radite vide kako pijete alkohol, to moze
stvoriti prilike za dijalog koji se tice alkohola, droge, koli¢ine alko-
hola, ogranicenja i tako dalje. Mladima se mora pomoci da razviju
razumevanje, svest i odgovarajuci, zdrav odnos prema alkoholu (to
ne znaci podrzavajuci odnos, ve¢ odgovoran).

B. Mozete odabrati da ne pijete u prisustvu mladih ljudi sa kojima
radite - ili da uopste ne pijete tokom tog dana. Sve je na vama,
vasim li¢nim granicama i u skladu sa vrednostima koje zelite da po-
kazete svojoj okolini. Takode, vazno je da pazite da mladi ne prim-
ete da odbijate samo zato Sto su oni tu - jer bi to moglo dovesti do
narusavanja njihovog poverenja u vas.

Bez obzira Sta radite, razgovori o konzumiranju i granicama su
izuzetno vazni posle ovakve situacije. Koristite je u svrhe ucenja/re-
fleksije.

Primarni
princip/
principi

Neformalno i informalno ucenje, negovanje ravhopravnosti,
preuzimanje odgovornosti
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PRIMER #6: FUDBAL NEDELJOM - SA LOKALNIM
MLADIM LJUDIMA KAO UZORIMA

Ucesnici

Zasnovano na Fudbalu nedeljom - aktivnost za decu i mlade, nastala
u saradnji sa lokalnim mladima/omladinskim radnikom izmedu 17
i 22 godine.

Aktivnhost je za decu i mlade izmedu 11 18 godina.

Procenjeni broj ucesnika: 20 iz lokalnog podrucja.

Primer

Prvi deo:

Za Fudbal nedeljom okupilo se 20 mladih ljudi. Mladi su uzbudeni
zbog pocetka igara, a pozitivha atmosfera se Siri zatvorenim teren-
om. Posle kratkog perioda ¢ekanja, mladi su se okupili nasred zat-
vorenog terena. Omladinski radnik preuzima inicijativu i deli grupu
na manje timove. Igre pocinju, a pozitivha atmosfera se nastavlja -
bez ikakvih naznaka da nesto sledi.

Medutim, tokom jednog od meceva, obaranje izmedu dvojice mladih
eskalira u svadu. Ubrzo posle toga, jos dva decCaka pocinju svadu. U
ovom trenutku, svada se pretvara u fizicku tucu, zbog koje se neko-
liko mladih oseca neprijatno, koji zatim traze da izadu van terena.
Omladinski radnik je svedok rasprave.

Drugi deo:

Situacija je veoma haoti¢na, a jedan od decCaka sada udara drugog,
koji zavrSava sa krvavim nosem. Druga dva decCaka koja su umesa-
na, sada postaju deo ove napete situacije i upustaju se u fizi¢ki su-
kob. Omladinski radnik pritrcava i pokusava da razdvoji mlade koji
se tuku. Uspeva da ih razdvoji, medutim ukljucene strane ne zele da
razgovaraju, te napustaju teren koristeci razliCite izlaze.

Dilema
/Dileme

Prvi deo:

Kako biste se osecali povodom situacije?
Sta biste radili?

Da li je bilo moguce izbeci ovakvu situaciju?
Ko je odgovoran?

Da li je situacija mogla biti zaustavljena?

Drugi deo:

Sta biste sada uradili?

Ko treba da bude uklju¢en u pracenje situacije:
- Mladi ljudi koji su umesani?

- Posmatraci?

- Kolege?

- Roditelji?

Sta mislite da bi se desilo ukoliko izostane reakcija omladinskog
radnika nakon samog dogadaja?

Mladi koji su umesani?

- Posmatraci?

- Kolege?

- Roditelji?

- Buduci broj ucesnika i buduca kultura u aktivnostima?

Kakve izazove su iskusili omladinski radnici?

Kako smo resili dileme?




Sta NE

- Ne reagovati na prvu tucu

- Pokusati da reSite konflikt razgovorom sa samo jednom osobom
koja je ucestvovala u tuci

- Prekinuti ceo turnir i reci svima da se aktivnhost otkazuje jer su se
momci potukli

- Skloniti se dok se mladi tuku

- Ne baviti se ovom situacijom nakon njenog zavrsetka

Sta DA

U vezi sa spreCavanjem problema, najvaznije je da pocnete defini-
sanjem granica, pravila i posledica. Mladima je potrebna jasnoca i
transparentnost.

Pored toga, vazno je izabrati neke od snalazljivin mladih ljudiiz grupe
za asistente. Oni mogu da pomognu npr. kao sudije na mecevima,
da dele sportsku odecu za meceve itd. UCeSce mladih obezbeduje
podeljenu odgovornost. To bi moglo da olakSa da se dvojica omla-
dinskih radnika usredsrede na druge stvari tokom aktivnosti.

Do trenutka prvog jakog obaranja, igra bi trebalo da bude zaustavl-
jena i trebalo bi naglasiti netolerisanje takvog ponasanja. Jako oba-
ranje moze izazvati povrede, konflikte, stvoriti napetost itd. Dakle,
treba postaviti jasne granice - Sto kreira osnovu za dalje uzivanje u
aktivnostima.

- Ako mladi nastavljaju sukob, omladinski radnik ih moze izdvojiti iz
utakmice, porazgovati sa njima individualno i uputiti im upozorenje
zbog neadekvatnog ponasanja. Omladinski radnik istovremeno mora
da bude u toku sa onim Sto se deSava na mecevima koji su u toku.

- Ako mladi zapocnu fizicku tu¢u, moraju da se razdvoje Sto je brze
moguce i izdvoje od ostatka grupe. Ljudi koji nisu umesani, treba
da nastave mec, jer ne bi trebalo da budu kaznjeni zbog neprim-
erenog ponasanja dvoje mladih ljudi.

Pri pokus$ajima reSavanja konflikata izmedu mladih trebalo bi imati
na umu sledece:

- Ponekad je najbolje, najpre, odvojeno razgovarati sa mladima koji
su ukljuceni u sukob, a zatim probleme reSavati grupno. U drugim
situacijama, moguce je razgovarati i kolektivno resiti probleme.

- Ako jedan od mladih koji ucestvuju u sukobu ode, trebalo bi da
razgovarate sa njim onda kada se smiri.

- Nacin na koji se takve situacije reSavaju uvek zavise od procene in-
tenziteta sukoba izmedu mladih.

Primarni
princip/
principi

Preuzimanje odgovornosti, orijentisanost na odnos
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PRIMER #7: PRIVATNO, LICNO ILI PROFESIONALNO

Ucesnici

Omladinski radnik volonter i dvoje mladih ljudi.

Primer

Istaknuta desnicarska licnost, politicki aktivista, redovno najavljuje
svoje politicke nastupe. Ti nastupi Cesto se prenose uzivo i odvijaju
se u lokalnim mestima u kojima mnogi stanovnici imaju drugacije
etni¢ko poreklo od vecinskog. Politi¢ki aktivizam ove licnosti obi¢no
se sastoji od izjava mrznje i negativnih komentara o etni¢kim grupa-
ma iz ovih lokalnih oblasti.

Omladinski radnik je prisutan u lokalnom mestu tog dana kada ak-
tivista ima svoj politicki nastup, na kome izrazava svoje loSe misl-
jenje o islamu. Prisutni su mnogi lokalni mladi ljudi, koji su duboko
pogodeni situacijom. Oni vicu na aktivistu i situacija eskalira tako sto
mladi pocinju da prete, pljuju i gadaju ga predmetima. Situacija je
propracena prisustvom policije, a aktivista insistira na pravu da slo-
bodno izrazava svoje misljenje.

Omladinski radnik, koji svakodnevno radi sa lokalnim mladim ljudi-
ma, oseca se licno pogodenim, jer je i sam musliman. Posle demon-
stracija, on vice na aktivistu, govori mu da spakuje svoje stvari i
odj*be. Mlada osoba iz lokalnog mesta dolazi kod omladinskog rad-
nika, tapsSe ga po ramenu, i zatim nastavlja dalje.

Dilema
/Dileme

Kako upravljati situacijama koje iznuduju privatna i licna misljenja,
a koja zahtevaju da u isto vreme reagujete u skladu sa postavljenim
vrednostima vase profesije?

Sloboda veroispovesti

Sloboda govora

Red i zakon

Sta NE

- Upustiti se u fizicki sukob sa policijomiili bilo kojom drugom osobom
na demonstracijama

- Ukljuciti se dalje u konflikte

- Sa omladinskom grupom slaviti nacin na koji ste odreagovali

- Rec¢i nesto kao ,je*iga, izvinite” svojoj omladinskoj grupi i nastaviti
kao da se nista nije desilo

- Podsticati/ohrabrivati negativan razgovor mladih sa aktivistom

Sta DA

A. Ako osetite da situacija postaje previse ekstremna, trebalo bi da
odete, pre nego sto pocnete neprimereno da reagujete. Ukoliko bri-
nete o tome da necete reagovati profesionalno, bolje je da se ne po-
javljujete na nastupima aktiviste. Trebalo bi da budete slobodni da
ovakve unutrasnje sukobe podelite sa kolegama:; dajte im do znanja
da morate da odete, jer to uti¢e na vas licno.



Ako niste imali nameru da vicete na doticnu osobu, vazno je da
bude otvoreni da priznate svoje greSke i da ukazete mladima da vase
ponasanje nije bilo prikladno.

Vazno je da doprete do mladih koji su bili svedoci vaseg vikanja i da
razgovarate sa njima o tome kako ste mogli da na prikladan nacin
resSite situaciju. Na taj nacin ste u mogucnosti da pokrenete refleksije
o tome kako ljudi mogu drugacije da se nose sa slicnim situacijama.

U situacijama koje ukljucuju emocije, lako je ,upecati se” i time
smanjiti svoj kapacitet za kvalitetnim rasudivanjem. Tada je vazno
fokusirati se na prihvatanje razlicitih nacina razmisljanja ljudi, Sto
moze dovesti do diskusije sa mladima o slobodi govora, slobodi ver-
oispovesti, demokratiji i tako dalje.

Naknadno mozete razgovarati sa supervizorom i eventualno kolegama
o tome kako da izbegnete sli¢ne situacije, s obzirom da one na vas
emotivno uticu i da vam je teSko da se ponaSate profesionalno.

B. Recite mladima da izbegavaju sli¢ne situacije, jer njihovo prisustvo
doprinosi zeljenom ishodu aktiviste: da isprovocira druge ljude
svojim stavom i izjavama. Razgovor sa mladima, nakon toga, trebalo
bi da se tice:

- Emocija. Vazno je da budete u stanju da razumete frustracije mladih
i da im pomognete da ih se oslobode i reflektuju.

- Isticanja da su njihovi postupci (bacanje kamenja, pljuvanje po ak-
tivisti itd.) neprimereni i kaznjivi zakonom.

- Isticanja da je najbolja stvar koju mogu da urade u vezi sa takvim
skupovima to da se uopste ne pojavljuju. Aktivista nastoji da ih is-
provocira i njihovu reakciju iznese kao argument protiv njih.

Primarni
princip/
principi

PosStovanje razli¢itosti, negovanje ravnopravnosti, preuzimanje
odgovornosti

Ucesnici

Primer

MISLIENJIA NA DRUSTVENIM MREZAMA

Omladinski radnik volonter, pedagog (profesionalac) i grupa mladih

A volunteer youth worker (Dan) sits, alongside a pedagogue and a
Omladinski radnik volonter (Den) sedi pored pedagoga i grupe mla-
dih ljudi u lokalnom omladinskom objektu. Razmatraju trenutne
drustvene okolnosti vezane za COVID-19 i aktuelna ogranicenja u
vezi sa brojem ljudi koji su dozvoljeni na vecCernjim okupljanjima u
omladinskim objektima.

Jedan od mladih kaze Denu, da je dan ranije gledao video koji je
Den podelio na Fejsbuku. Mlada osoba mu kaze, da je njegov video
ostavio utisak na njega, kao i mnogi drugi video snimci koje Den Ces-
to deli. Pedagog ih pita za snimke. Mlada osoba objasnjava da video
prikazuje kako je nova vakcina opasna i da predstavlja deo veceg
plana za stvaranje totalnog nadzora drustva, gde se svaki gradanin
sustinski smatra bolesnim, dok se ne dokaze suprotno. Ogranic¢enja
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Dilema
/Dileme

Sta NE

Sta DA

Primarni
princip/
principi

su, prema re¢ima mlade osobe, jednostavno sredstvo drzave da
sprovede potpunu kontrolu nad svakim gradaninom. Mlada osoba
kaze da se zapravo plasi za sopstvenu buducu slobodu. Isti¢e da su
mu snimci koje Den deli u odredenoj meri otvorili oci, te da se vise
nece testirati - a mozda ni vakcinisati.

Den zatim nastavlja pricu i otkriva da c¢e prisustvovati demon-
stracijama koje se odrzavaju za pet dana, u znak pobune protiv tre-
nutnih ogranicenja, za koje smatra da su zasnovane na izmisljenoj
pandemiji.

Kako da se u radu sa mladima na drustvenim mrezama ponasate
na nacin da vasa licna misljenja ne uti¢u na svesne ili podsvesne
procese mladih sa kojima radite?

- Promovisati ponasanja koja mogu mlade da dovedu u odredeni rizik
- Promovisati misljenja koja nisu zasnovana na nauci
- 1znositi svoja licna misljenja mladima sa stanovisSta autoriteta

- Podrzati misljenja zasnovana na nedovoljno osnovanim znanjima
i informacijama

S obzirom na to da omladinski radnici treba da neguju neformal-
ni, prijateljski odnos sa mladima, od vasih licnih granica zavisi da
li cete ,dozvoliti“ prijateljstvo/pracenje na drustvenim mrezama sa
mladima sa kojima radite. Ako to uradite, morate da imate na umu
ulogu omladinskog radnika, te da postupate kroz prizmu te uloge
kad god nesto objavite javno. Ukoliko se odlucite da mladima doz-
volite pristup svojim licnim postovima, vazno je da mladu osobu
informisete o razliCitim misljenjima koja se ticu konkretne teme.

Omladinski radnik bi trebalo da pita mladu osobu za misljenje, kao
i 0 izvorima na kojima se konkretno misljenje zasniva. Vazno je da
se sagledaju razliCite perspektive. U redu je da profesionalac iznese
svoje misljenje, ali je vazno naglasiti da je to iskljucivo njegovo licno
misljenje.

Deljenje kontroverznih informacija za koje znate da nisu zasnovane
na nauci i koje vi sami niste dovoljno istrazili je veoma klizav teren
i moze da narusi vrednosti kojima pokusSavate da naucite mlade
ljude. Mozete organizovati novu aktivnost na ovu temu, podsticuci
razvoj kritickog misljenja mladih.

Orijentisanost na odnos, negovanje ravnopravnosti, preuzimanje
odgovornosti



PRIMER #9: BESPLATNA PUTOVANJA
| AKTIVNOSTI TOKOM LETNJEG RASPUSTA

Ucesnici

Roditelji povezani sa lokalnim stambenim udruzenjem.
Osoblje omladinske ustanove.

Deca i mladi iz lokalnog podrucja.

Roditelji dece i mladih iz lokalnog podrucja.

Primer

Lokalno stambeno udruzenje blisko saraduje sa grupom roditelja
na podrsci i stvaranju aktivnosti za mlade u tom lokalnom podruc-
ju. Grupa roditelja je podnela zahtev i dobila sredstva za organizo-
vanje aktivnosti za mlade tokom letnjeg raspusta.

Trodnevno putovanje u Kopenhagen organizovano je pocetkom
raspusta. Na putovanju je velika grupa mladih izmedu 12 i 14 godina.
Svi oni odsedaju u hotelu, jedu u restoranima i idu na izlet u zabavni
park Tivoli. Mladi je obezbeden neverovatno putovanje. Putovanje
ih niSta ne kosta, jer novac od sredstava pokriva sve troskove.

Nekoliko nedelja po povratku sa putovanja, lokalno udruzenje
mladih reklamira druge aktivnosti koje se deSavaju tokom letn-
jeg raspusta. Pored ostalih aktivnosti, tu je putovanje u akva park.
Putovanje ukljucuje jedno nocenje, gde ¢e mladi spremati veceru
u svom smestaju. Cena putovanja je 200 danskih kruna po osobi.
Udruzenje mladih se pita zasto se nijedna mlada osoba nije prijavi-
la za putovanje, jer su prethodna putovanja bila veoma popular-
na. Mladi i njihovi roditelji tvrde da nisu spremni da daju novac za
ponudena putovanja, jer lokalno stambeno udruzenje nudi uzbudl-
jivija putovanja, i to besplatno.

Omladinski radnici u udruzenju mladih saznaju zasto deca i mladi
ne zele da idu na ponudeno putovanje. Omladinski radnici su frus-
trirani Cinjenicom da roditelji, koji su povezani sa lokalnim stam-
benim udruzenjem, nude besplatna putovanja. Nije moguce da
udruzenje mladih uradi isto. Omladinski radnici takode veruju da
mladi mogu usvojiti vredne lekcije onda kada porodice izdvajaju
barem minimalna sredstva za putovanja.

Tokom letnjeg raspusta deca i mladi biraju besplatne aktivnosti koje
nude roditelji koji su povezani sa lokalnim stambenim udruzenjem.
Pritom, udruzenje mladih ima sve manje dece i mladih koji dolaze
na aktivnoti u omladinskim objektima, uprkos tome $to mnoga od
te dece mogu imati koristi od toga da budu u blizini profesionalnih
pedagoga/ omladinskih radnika.

Dilema
/Dileme

Mnoge porodice u okolini imaju vise dece. Oni nemaju materijalna
sredstva da plate letnje aktivnosti za svoju decu.
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Na koji nac¢in porodice mogu da se podrze, ako ve¢ moraju da plate
putovanja i aktivnosti koje nudi udruzenje mladih?

Kako roditelji povezani sa lokalnim stambenim udruzenjem i omla-
dinsko udruzenje mogu zajedno da rade na aktivnhostima za letnji
raspust?

Koji problemi se mogu pojaviti u vezi sa besplatnim putovanjima?

Kako izabrati koja deca i mladi imaju najvecu potrebu za odlaskom
na putovanja, ako je broj mesta ogranic¢en?

Sta NE

- Ljutiti se na mlade sto se nisu pojavili i konfrontirati ih sa tim
- Zatvoriti omladinski objekat
- Stvoriti rivalitet sa stambenim udruzenjem

Sta DA

- Pokus$ajte da razumete motivaciju mladih i da na njihovu motivaciju
odgovorite svojom ponudom aktivnosti.

- U organizaciji letovanja, smisleno je i naplatiti simboli¢nu sumu
od mladih koji uCestvuju, jer to odrazava stvarne okolnosti drustva.
Stavide, u¢i ih da mnoge stvari nisu besplatne. Ukoliko se bira op-
cija besplatnog putovanja ono se moze predstaviti kao nagrada za
trud. Ukoliko mladi ne mogu da priuste ucesce zbog finansijskih
okolnosti, kompenzacija sredstava bi mogla da podrazumeva njihov
doprinos na druge nacine, poput pomaganja u razli¢itim zadacima.

- Ukoliko mozete, prijavite se i za sredstva koja ¢e vam omoguciti da
ih povedete na besplatno putovanje, ali ih uvek ukljucite na koji god
nacin mozete u organizaciju i sprovodenje aktivnosti na putovanju -
tako ¢e preuzeti odgovornost i uciti iz tog iskustva.

- Saradnja udruzenja mladih i lokalnog stambenog udruzenja je
uvek vazna. Omladinski radnici uvek treba da saraduju sa razlici-
tim udruzenjima, u pogledu razli¢ith aktivnosti, kako bi se smanjila
konkurentnost, a povecala ponuda kvalitetnih aktivnosti za mlade

Primarni
princip/
principi

Dobrovoljno ucesce, raznovrsnost metoda




PRIMER #10: DA LI SE PRAVI RAZDOR?

Ucesnici

Omladinski radnik volonter
Pedagog/omladinski radnik
Dve devojcice od 12 godina

Primer

Omladinski radnik volonter (Piter) i dve 12-ogodisnje devojcice igra-
ju igrice u omladinskom objektu. Zaposleni pedagog (Lisa) napustila
je objekat kako bi otiSla u kupovinu. Dve devojcice kazu Piteru da ne
vole Lisu zbog toga sto uvek deluje ljutito, nema smisao za humor i ne
izgleda zainteresovano da radi bilo Sta sa njima. Kazu Piteru da zele
da on cesce bude u objektu i da znaju da je i drugoj deci i mladima
lepse kada je on tu.

Dilema
/Dileme

Sta bi Piter trebalo da kaze devoj¢icama?
Da li Piter treba da o ovom razgovoru informise Lisu?
Kako Piter treba da reaguje u ovoj situaciji?

Sta NE

- Sloziti se sa mladima i traCevima o Lisenom ponaSanju
-Razgovarati sa devojCicama i ne preneti Lisi da postoji problem
-lgnorisati to Sto pric¢aju i nastaviti dalje kao da se nista nije desilo

Sta DA

Piter treba da se ponasa profesionalno i stane u Lisinu odbranu - cak i
ako smatra da su mladi u pravu. Trebalo bi da uvazi misljenje mladih,
ali i da argumentuje zasto misli da bi Lisa mogla biti ljuta. Istovreme-
no, Piter treba da slusa mlade i pita ih o njihovom iskustvu, ono svaka-
ko ne treba biti zanemareno.

Ako se slaze sa mladima, moze razgovarati o potencijalnim razlozima
Lisine ljutnje i o tome na koji nacin bi kroz razgovor sa Lisom mog-
li da reSavaju buduce slicne situacije. Na taj nacin on pruza podrsku
svojoj koleginici. Pored toga, trebalo bi da razgovara i o individualnim
razlikama koje dovode do razliCitih reakcija ljudi, te u skladu sa tim da
ukaze da Lisin nacCin reagovanja mozda ne odrazava njenu ljutnju.

Nakon toga, Piter bi trebalo da o datoj situaciji razgovara sa Lisom. Tre-
balo bi da razgovaraju o potencijalnim razlozima koji stoje iza takvog
iskustva mladih. Piter moze da zauzme stanoviste mladih i da iz te
tacke gledista porazgovara sa Lisom o situaciji koja se desila. Piter bi,
takode, trebalo da naglasi vaznost toga da on i Lisa razmenjuju infor-
macije koje mladi dele sa njima, jer ako to ne rade, mladi to mogu
iskoristiti.

Posebno obratiti paznju na:

- Smanjenje razdora izmedu kolega.

- Kakva je grupna dinamika medu osobljem?

- Umesajte nadredenog, ako dode do nesuglasica izmedu kolega
(Lise i Pitera), jer profesionalci mogu lako da se postave u ,poziciju
moci“ u odnosu na volontere.

- Cesto se primecuje naklonost mladih ka novozaposlenima u
odnosu na starije, koji su tu duzi vremenski period. Novi zaposleni
je skloniji da mladima kaze ,da“ nego ,ne".

Primarni
princip/
principi

Orijentisanost na odnos, postovanje razliCitosti
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Kao Sto sigurno mozete primetiti - situacije ne ukazuju uvek ,jasno” na konkretan
princip. To je zato $to su drustvene interakcije, po pravilu, slozene i Cesto ne pos-
toji samo jedna izolovana dilema kada se pojavi neki izazov. Primetno je i da je
u vise od polovine primera fokus (izmedu ostalih) na preuzimanju odgovornosti,
Sto pokazuje da je svest o ulozi omladinskih radnika i svemu Sto ide u skladu sa
tom profesionalnom ulogom obavezna u svakom kontaktu sa mladima. To dovodi
omladinske radnike u poziciju da treba da izbalansiraju veliki broj faktora kada
biraju svoju reakciju u konkretnoj situaciji. Takode, ovo zahteva od njih da imaju
dovoljno samokontrole i bistar um kako bi bili sposobni da adekvatno odreaguju.
Ovo je vazno imati u fokusu, jer u ulogu omladinskog radnika ulazimo sa razlicitim
licnim iskustvima.

Ako nismo dovoljno obuceni za adekvatno reagovanje u raznim izazovnim situ-
acijama, u krizi cemo delovati instinktivno - Sto nece uvek biti u skladu sa nasom
obukom ili u skladu sa nasom ulogom omladinskog radnika. To je razlog zasto
je ukljucivanje treninga zasnovanog na iskustvenom ucenju veoma vazna stvar
u obuci omladinskih radnika, jer im upravo ovakav pristup pruza prostor da pro-
cenjuju i vezbaju svoje reakcije i postupke u razlicitim kriznim situacijama, ali u
sigurnom prostoru, gde mogu da prave greske i mogu da testiraju razlicita reSenja.
Nas trening posebno pokusava da odgovori na ovu potrebu i pruzi trenerima om-
ladinskih radnika alat za organizovanje ovakve vrste prilike za iskustveno ucenje.



Il - TRENING



EDUKATIVNI
OKVIR

Naziv modula: PROIGRAJ - OD PRINCIPA DO PRAKSE

Trajanje punog modula treninga: 30 radnih sati, 5 dana po 6h (20 - 24 ucesnika)
+ individualni izlazni intervju

Opsti cilj: Razvoj kapaciteta omladinskih radnika da primenjuju profesionalne
principe u radu sa razlicitim grupama mladih, uz podsticanje socijalne inkluzije,

solidarnosti i kohezije.

Specificni ciljevi treninga:

- Unapredenje razumevanja profesionalnih i etickih principa u direktnom radu sa
mladima iz raznovrsnih drustvenih grupa i radu sa mesovitim grupama miladih;

- Podizanje kompetencija omladinskih radnika u uspostavljanju i odrzavanju
odnosa sa mladima iz razli¢itih grupa sa smanjenim moguc¢nostima;

- Podizanje vesStina omladinskih radnika u reSavanju izazovnih situacija,
ukljucujuci individualne, grupne i sistemske reakcije.

Struktura modula:

Dan| Komponente | Sesija Svrha
kompetencije

1 Svest Prvi osecaj Pokazati ucesnicima kroz njihovo iskustvo
- Uvod kako principi ,izgledaju” u praksi:

Izgradnja TR o
grupe Istraziti njihove poglede, stavove, znanja i

~Negovanje iskustva u vezi sa ulogama relevantnim za
poverenja i njihov rad sa mladima.
otvorenosti

Istrazivanje
-Ja, mlade
osobe,
omladinskKi
rad, drugi
sistemi
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2 Svest
i znanje

Pozicije
omladinskih
radnika

Prvi kontakt

Suociti uCesnike sa njihovim pretpostavka-
ma i mogucim predrasudama u bezbed-
nom okruzenju;

Istraziti njihov nivo znanja i vestina u vezi sa

Predstavljanje| upotrebom principa u praksi;
principa Podici znanje o profesionalnim i etickim
principima.

3 | Vestine lgraj se, Usavréavanje vestina kroz tehnike primenjene
proigraj, drame - ulazak u izazovne scene i pokusaj
testiraj, da ih resSe postujuci principe;
promisljaj

Podsticanje refleksivne prakse kroz grupno i
individualno promisljanje o svakom ,testu”.

4 | Vestine Igraj se, Usavréavanje veétina kroz tehnike primenjene
proigraj, drame - ulazak u izazovne scene i pokusaj
testiraj, da ih rede postujuéi principe;
promisljaj ) ) )

Podsticanje refleksivne prakse kroz grupno
i individualno promisljanje o svakom ,testu”.

5 Veitine Igraj se, proi- | Usavrsavanje vestina kroz tehnike primenjene
graj, testira), | drame - ulazak u izazovne scene i pokusaj
promisljaj da ih rese postujuci principe;

Refleksija, i Podsticanje refleksivne prakse kroz

zakljucivanje

samorefleksivnu evaluaciju i grupnu evalu-
aciju.

6 Svest

Indivividualni
izlazni
intervjui

Integracija steCenih znanja i vestina na indi-
vidualnom nivou.

Ishodi ucenja:

- Vece razumevanje profesionalnih i etickih principa u omladinskom radu;

- Unapredene vestine u primeni profesionalnih principa u praksi omladinskog rada;

- Vece razumevanje uloga i partnerstva izmedu omladinskog sektora i drugih sistema;

- Veca svest o specificnostima mladih sa smanjenim moguc¢nostima;

- Unapredene vestine prilagodavanja pristupa omladinskog rada razlic¢itim grupama

mladih sa smanjenim mogucnostima;

- PoboljSane vestine u odrzavanju odnosa sa razli¢itim grupama mladih sa sman-

jenim mogucnostima;

- PoboljSane vestine u prepoznavanju, analizi i reSavanju izazovnih situacija u praksi.
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Efekti treninga:

- Omladinski radnici su senzitivniji u kontaktu sa mladima sa smanjenim mogu-
¢nostima, motivisaniji su i spremniji da kreiraju prilagodene programe i podsticu
njihovo ukljucivanje u te programe;

- Omladinski radnici su introspektivniji u svom radu;

- Omladinski radnici su senzitivniji na prepoznavanje eti¢kih dilema i reagovanje
u problemskim situacijama;

- Omladinski radnici viSe koriste reflektivnu praksu u kontaktu sa svojim kolegama
i supervizorima;

- Omladinski radnici su motivisaniji da saraduju sa drugim sistemima.

Dugoroc¢ni efekti:
- Omladinski radnici bolje razumeju potrebe i izazove razlicitih grupa mladih sa
smanjenim mogucnostima;
- Omladinski radnici odrzavaju profesionalne odnose sa mladima i sprovode omla-
dinski rad visokog kvaliteta;
- Omladinski radnici uspesno ukljucuju vise mladih sa smanjenim moguc¢nostima
u aktivnosti omladinskog rada;
- Omladinski radnici doprinose boljem razumevanju principa omladinskog rada i
aktivno promovisu principe omladinskog rada;
- Omladinski radnici u svom radu saraduju sa drugim sistemima, negujudi vise-
sistemsku brigu o mladima.

TESTIRANJE TRENINGA

U okviru projekta, u VrScu je realizovano testiranje trening sesija sa 12 u¢esnika
razliCitin profila iz tri zemlje, pruzajuci osnov za testiranje na pilot grupi koja
obiluje razli¢itostima. Na osnovu evaluacije modula i procesa pilotiranja kreirana
je konacna forma treninga.

Specificnosti metodologije treninga: Osnovna koris¢ena metodologija je pri-
menjena drama. Ovo podrazumeva da se modul sprovodi kroz kombinovani set
vezbi koje omogucavaju ucesnicima da uce kroz svoje iskustvo, promisljanja i da
testiraju svoje reakcije u realistichom, ali bezbednom okruzenju, koristedi razli¢ite
alate primenjene drame. Svaka sesija treninga je detaljno opisana, pruzajuci
trenerima uputstva i objasnjenja, omogucavajuci im da realizuju sesije sa svojim
omladinskim radnicima.

Priprema ucesnika: Posto je obuka zasnovana na primenjenoj drami, ucesnici
Cesto misle da c¢e se trening sastojati od serije igranja uloga. lako je igranje uloga
prirodna veza sa pojmom ,drama”, ona je samo jedna od tehnika koja se moze

koristiti za simulacije razliCitih realisti¢nih situacija. Vazno je da budete spremni
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da objasnite ucesnicima da se ni na koji naCin ne moraju pripremati za trening,
te da ce iskustvo biti drugacije od klasi¢nih vezbi igranja uloga sa kojima su se
mozda susreli na prethodnim treninzima. Mozete ih podrzati i objasnjenjem da se
obucavaju za direktan rad sa razliCitim grupama mladih, te da je najbolji nacin da
vezbamo nase vestine rada sa drugima zapravo rad sa drugima. Primenjena drama
nam pruza ,savrsen okvir® za ovo, daju¢i nam prostor za testiranje nasih reakci-
ja i ponasSanja u bezbednom okruzenju, kroz razliCite intervencije zasnovane na
improvizaciji, bez rizika da uradimo nesto ,pogresno” - rizika koji bismo imali da
zapravo samo vezbanje realizujemo sa pravim omladinskim grupama. Jedina in-

formacija koja je relevantna za njihovu pripremu je noSenje udobne odece.

Tehnicke smernice za izvodenje treninga:

v~ Radni prostor treba da bude sasvim bez namestaja. Potrebno vam jeo noliko
stolica koliko imate ucesnika i jedan ili dva stola koji ¢e vam pomoci sa materi-
jalom, muzikom itd. Ne treba vam projektor, lap top ili bilo koja druga tehnicka
oprema osim zvucnika - za muziku. Potreban vam je veliki otvoreni prostor u
kojem preko 25 ljudi moze slobodno da se krece, kao i da sedi na podu.

v Uputstva za svaku vezbu se daju tako da svi ucesnici i trener stoje u krugu,
osim ako nije drugacije navedeno u opisu vezbe, Cime se obezbeduje da se svi
ucesnici vide i jasno Cuju uputstva.

v~ U svakoj vezbi u kojoj se ucCesnici upucuju da Setaju prostorijom, potrebno ih
je podsecati da vode racuna o ravnotezi prostora, odnosno da se krecu tako da
svaki deo prostora bude ispunjen ucesnicima. Pored toga, potrebno ih je pod-
setiti da gledaju ispred sebe i da ne razgovaraju jedni sa drugima. Ova uputstva
vaze sve dok nije drugacije naglaseno.

v~ Vecina vezbi ukljucuje neki oblik “side coaching”-a - upucivanju dodatnih in-
strukcija uCesnicima tokom trajanja same vezbe. Side coaching podrazumeva
strategiju u kojoj voditelj nudi predloge i ohrabrujuce komentare sa strane kako
bi se poboljsala dramska igra ili kako bi pomogao ucesnicima da ostanu na za-
datku. Na primer, trener moze da fokusira uCesnike govoreci stvari kao sto su:
.Koristite celo telo da istrazite prostor oko sebe” ili ,Zapamti ko je tvoj lik". One
vezbe koje imaju posebne instrukcije za side coaching oznacene su u odeljku
Napomene.

v" U osnovi svaka veZzba se zavrdava grupnim pljeskom. Ovo je nac&in podrske
ucesnicima i slavljenja grupnog truda/uspeha/gresaka.

v~ S obzirom da se sve sesije zasnivaju na sadrzaju koji se dobija od samih ucesnika,
budite spremni i imajte na umu sve vreme da Kkoristite sve relevantne primere
koji su posebno znacajni za reSavanje problema mladih sa smanjenim mo-

gucnostima.
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SESIJE TRENINGA

DAN 1: PREDSTAVLIJANJE METODOLOGIJE
Struktura: 3 sesije

Svrha: Da ucesnicima, kroz njihovo sopstveno iskustvo, priblizimo kako principi
Jizgledaju” u praksi; Da istrazimo njihove stavove, stavove, znanja i iskustva u vezi sa

ulogama relevantnim za rad sa mladima.

Obrazlozenje za 1. dan: Prvog dana, cilj nam je da ucesnici kroz licno iskustvo
osete kako mladi ,treba da se osecaju” u nasim aktivnostima omladinskog rada.
Tu je da im pokaze kako se prva aktivnost sa grupom moze iskoristiti kao ,tacka
okupljanja“ za sve uCesnike i kao prikaz toga u Sta se sami mladi upustaju kada
se ukljucuju u aktivnosti omladinskog rada. Kroz njega ¢emo takode pribliziti
polaznicima kakav je osecaj kada se u praksi postuju svi principi koji ¢e biti u
fokusu obuke.

Napomene: Izbor konkretnih vezbi je nas licni i moze se menjati u realizaciji tren-
inga. Medutim, ovo ne predlazemo trenerima koji imaju manje iskustva u primen-
jenoj drami, jer je svaka vezba odabrana posebno za taj trenutak rada sa grupom
zbog njenih efekata i dinamike. Ali, kako je sama metodologija prilicno dinamic-
na, a radi postovanja svih principa u radu sa grupom, glavno pravilo je SLUSANJE
| PRACENIJE GRUPE, te je potrebno da treneri osete njihove potrebe i odgovaraju
na njih kroz izbor vezbi. Tako ¢e iskusniji treneri slobodnije menjati ove vezbe, za-
drzavajuci isti efekat za grupu.
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SESIJA 1: PRVI OSECAJ
trajanje: 1.5 sat

Obrazlozenje za prvu sesiju: U prvoj sesiji Zelimo nekoliko stvari. Zelimo da se svi
osecaju prijatno, dobrodoslo i prihvaceno, zelimo da podignemo njihovu moti-
vaciju za buduce ucesce u ovom treningu (u bilo kojoj aktivnosti koju sprovodimo)
i zelimo da izgradimo pozitivhe grupne procese omogucavajuci grupi da se up-
ozna na licnom nivou i da razvije osnovno poverenje u grupu. Zbog toga, za ovu
sesiju biramo zanimljive, zabavne i Cudne vezbe koje ¢e ucesnicima pruziti ,novo”
iskustvo. Polazeci od karakteristika metodologije primenjene drame, koje se ogle-
daju u interaktivnosti, slobodnom verbalnom i telesnom izrazavanju i improvizaci-
ji, vazan deo pripreme grupe treba posvetiti upoznavanju ucesnika. Kako bi se
ovaj segment stavio u funkciju edukacije omladinskih radnika o principima om-
ladinskog rada, vezbe su osmisljene i organizovane na nacin da se kroz iskustvo
razvija svest i informisanost o bitnim karakteristikama pristupa u radu sa mladima.
Proces upoznavanja grupe potrebno je strukturirati tako da se ucesnici postepeno
otvaraju jedni prema drugima. Polazeci od pretpostavke da je za uspeSan grupni
rad neophodno da se svi u€esnici osecaju prijatno i bezbedno, ali i da su spremni
da pri¢aju o sebi u okviru grupe, osmisljen je set “uvodnih” vezbi - od opstih do
specifi¢nih vezbi upoznavanja i opustanja. Primarno, grupa radi na opustanju i/ili
budenju tela, posStuje se neinvazivna prezentacija (kroz ime, pokret, signal), a na
kraju grupa se bavi opstim i specificnim karakteristikama svakog pojedinca.

Materijali za rad: dve loptice razli¢itih boja, papiri i olovke za svakog ucesnika,
pripremljeni brojevi za trenera za vezbu Pri¢a o brojevima, flip-Cart papir za tablu
za refleksiju, stikeri.

1. UVODNO PREDSTAVLJANJE
CILJA, PLANA OBUKE

| NACINA RADA

Zasto: lako se Cini kao segment koji je obavezan na svakom treningu, ne treba

zaboraviti da se kroz uvodno predstavljanje cilja i naCina rada polaznicima pruza
moguchnost da razreSe nedoumice oko ciljeva i namena obuke, ocekivanih ishoda
i njihove uloge. Na ovaj nacin rad pocinje prepoznavanjem i mapiranjem potreba
(oCekivanja, dilema) grupe, sto je osnovno polaziste za pripremu i motivaciju svak-
og pojedinca za aktivho ucesce u obuci.
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Kako: Ovaj deo treba da bude kratak i jasan, obavljen kroz razgovor sa uCesnicima dok
svi stoje ili sede u krugu. Ucesnici treba da Cuju da:
- se obuka fokusira na profesionalne i eticke principe rada sa mladima sa fokusom
na rad sa razlicitim mladima sa smanjenim mogucnostima.
- metodologija treninga podrazumeva da se u velikoj meri u¢esnici igraju kao i da
se prvi dan treninga fokusira upravo na to - da se uvodenjem u metodologiju rada

samo opuste i uzivaju, a da ce sve doci ,na svoje mesto” kada se obuka zavrsi.

2. PROCENA POTREBA
GRUPE - VEZBA MAKSIMALN!I

| MINIMALNI POLOZAJ TELA

Zasto: Polazeci od pretpostavke da grupu Cine pojedinci koji se razlikuju po tem-

peramentima, karakterima, navikama, vazno je utvrditi potrebe svakog pojedinca
u pogledu nacina na koji ¢e se obuka realizovati (sati trajanja sesija, pauze, vazni
pozivi itd.).

Kako: Uputite ucCesnike da svojim telom pokuSaju da zauzmu najveci (najsSiri)
polozaj u prostoru, podstaknite ih da raSire noge, ruke, ali i oCi i usta. Nakon toga
dajte uputstva da naprave najmanji polozaj u prostoru, tako sto ¢e sakupiti telo,
noge i ruke, prste, kao i oCi i usta. Dajte alternativna uputstva za najvecu i najman-
ju poziciju nekoliko puta. Kada grupa uvezba svoje polozaje, objasnite im da cete
im reci odredene izjave i zamolite ih da svi oni na koje se izjave odnose zauzmu
najsiru poziciju u prostoru, ili oni na koje se izjave ne odnose zauzmu najmanju
poziciju.

Predlozi za izjave:
- Ujutru volim duze da spavam
- Volim da prvo popijem kafu ujutru
- Pusac sam i potrebne su mi povremene pauze u radu
- Volim da se odmorim posle rucka
- Smeta mi kada dugo stojim
- Ne mogu da skacem iz zdravstvenih razloga.

Izjave treba da budu zabavne, opustajuce, ali i informativne za trenera. Dodajte

jos, time ukljucujuci sve relevantno za radne uslove vase obuke. Na primer, mogu
se ukljuciti i neke izjave u vezi sa epidemioloskim uslovima i kontaktima.
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Napomene: Za svaku izjavu moguce je zatraziti dodatno objasnjenje od ucesnika.
Vodite racuna da ne zadirete previSe u privatnost (prerano je za to). Iz ovih infor-
macija cete formirati neke smernice za tehnicke delove vaseg treninga, ali cete
takode znati da li treba da izvrSite neka prilagodavanja planiranih vezbi u vezi sa

ogranicenjima. Ne trosite previse vremena na ovu vezbu.

3. POTPISI U VAZDUHU

Zasto: Fizicko zagrevanje i opustanje ucesnika

Kako: Objasnite ucesnicima da pre ozbiljnog rada na treningu svi treba da se pred-
stave jedni drugima, a zatim im recite da je to najlakse kada svako ispi$e svoje ime
i prezime u vazduh. Zamolite ih da svi u isto vreme kaziprstom desne ruke ispisu
svoje ime velikim slovima u vazduhu ispred sebe. Kada svi zavrSe, zamolite ih da
isto urade kaziprstom leve ruke. Nastavite sa potpisivanjem menjajuci uputstva:
potpisujte se nosom, ramenom, kolenom, stopalom i na kraju zadnjicom.

Napomene: Vazno je podstaci uCesnike da se opuste tokom izvodenja vezbe,
dajuci sopstveni primer. Ova vezba zasmejava ucesnike.

4. HODAJUCI POZDRAV

Zasto: Prvi spontani kontakti sa ostalim ucesnicima u grupi

Kako: Zamolite ucesnike da hodaju po prostoru u tiSini i da gledaju ispred sebe.
Nakon nekog vremena, uputite ucesnike da pogledaju u oci svakoj osobi pored
koje produ. Nakon toga, recite im da klimaju glavom u znak pozdrava takode sva-
kome pored koga produ.
Postepeno uvodite nova uputstva:

- Nasmej se osobi pored koje prolazis

- Baci kosku

- Rukuj se

- Pozdravi se dodirujuci se rame o rame

- Nakloni se

- Pozdravi se laktom

- Pozdravi se kolenom

- Zagrli osobu

- Pozdravi se guzom
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Napomene: Podsetite ucesnike da se krecu u prostoru gledajuci ispred sebe, sa ru-
kama pored tela i bez razgovora jedni sa drugima. Takode, podstaknite ih da vode
racuna o balansu prostora, odnosno da se trude da budu ravhomerno rasporedeni
po prostoru. Podsetite ih da odrzavaju kontakt oCima sa drugim ucesnicima to-
kom vezbe. Ne zaboravite da uvedete poslednje ,zdravo” sa zadnjicama. Super je

zabavno i zasmejava sve.

5. IMENA SA LOPTOM - ZONGLIRANJE

Zasto: Ova vezba je uvedena za nove grupe, tako da svi mogu jedni drugima da
nauce imena. Cak i ako se grupa veé poznaje (ako ovo nije prvi modul obuke u
kojem zajedno ucestvuju), mozda su treneri novi u grupi, pa ovu vezbu ipak treba
realizovati. Obezbeduje u¢enje imena bez ,normalnih” uvoda ili lepljenja traka sa

imenima na odecdi.

Kako: Objasnite ucesnicima da osoba koja ima loptu kod sebe treba da izgovori
svoje ime naglas, a zatim da baci loptu nekom drugom ucesniku. Trener pocinje
igru. Tokom igre zamolite uCesnike da uvek bacaju loptu novom ucesniku, a ne
nekom koji se vec¢ predstavio. Kada se krug predstavljanja zavrsi, trener ponovo
zapocinje novi krug i nalaze grupi da ponovi identi¢an redosled. Kada grupa nauci
redosled izlaganja, spustite prvu loptu i uzmite novu. Zapocnite novu rundu u ko-
joj ucesnici imaju zadatak da pozovu po imenu osobu kojoj ¢e baciti loptu (ovaj
put neka neko od ucesnika zapocCne seriju). Redosled treba da se razlikuje od
prethodnog. Ponavljajte krug dok grupa ne zapamti redosled. Nakon toga vratite

prvu loptu u igru i zapocCnite grupno zongliranje, sa dve loptice u isto vreme.

Napomene: Podstaknite ucesnike da pomazu jedni drugima oko redosleda ba-
canja loptice i podstaknite ih da pitaju jedni druge za imena ako nisu zapamtili
imena svih ucesnika. Ukazati na vaznost izgovaranja imena jasno i glasno, da je
potrebno saCekati da osoba kojoj je lopta namenjena uspostavi kontakt ocima sa
njima pre bacanja. Sprovodenje ove vezbe moze biti frustrirajuce i teSko za neke
grupe. A takode i za trenera. Dakle, vazno je da ne odustanete i da svojim prim-
erom ohrabrite grupu da to moze. Ako je grupa veoma dobra u ovoj igri (Sto je

rede slucaj), zadajte im da to rade sve brze i brze.
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6. SOCIOGRAM | SINHRONIZACIJA

Zasto: Ova vezba omogucava ucesnicima da posmatraju jedni druge, da se pov-
ezu neverbalno na osnovu svojih karakteristika, da podele svoja interesovanja i

iskustva i da prvi put stvore nesto zajedno.

Kako (1. DEQ): Dajte uCesnicima zadatak da se, u potpunoj tisini, poredaju u jedan

red prema visini (od najnizeg do najviseg). Kada zavrse, ,proverite” da li su dobro
uradili posao. Nakon toga dajte sledeca uputstva: predajte se po veliCini cipela (od
najmanjeg do najveceg broja), po boji ociju (od najsvetlije do najtamnije), po duzi-
ni kose (od najkrace do najduze), po godinama (od najmladeg do najstarijeg), po
duzini ruku, po boji koze (od najsvetlije do najtamnije). Na samom kraju zamolite

ucesnike da se rangiraju prema svom iskustvu u radu sa mladima (samoprocena).

Napomene (1. DEQ): Podsetite ih da treba da obavljaju zadatke bez razgovora i

svaki put proverite da li su dobro uradili posao. Ako su napravili gresku (ako ste to
uocili tokom provere), ispravite je tako Sto Cete reci u€esniku da ide na svoje mesto

u redu.

Kako (2. DEO): Recite ucCesnicima da se rasporede u prostoru prema godisSnjem

dobu koje najviSe vole, a zatim oznacite svaki ugao sobe kao jedno doba. Kada su
se ucesnici razvrstali, objasnite im da treba da se dogovore oko odredenog pokreta
i zvuka (kratka izvedba od pet sekundi) u svojoj grupi, koji ¢e najbolje predstaviti
zasto vole to godisnje doba. Svaka grupa treba da predstavi Sta je osmislila, zavrsa-
vajuci nastup recenicom: ,Mi volimo naziv doba!”. Zatim zamolite ucesnike da se

grupisu prema svojoj omiljenoj hrani ili boji (odaberite jednu opciju).

Napomene (2. DEQO): Ne ostavljajte grupama previSe vremena za pripremu. Kada

jedna grupa predstavlja ostale su publika.

Kako (3. DEQ): Zamolite ucesnike da zamisle da je prostor u kome stoje mapa sve-

ta. Trebalo bi da pronadu gde se nalazi njihova drzava ili grad (u zavisnosti od toga
koliko je grupa sa kojom radite raznolika) i da u prostoru obeleze grad/drzavu u
kojoj su rodeni. Definisite gde je sever/jug karte. U¢esnici treba da urade zadatak u
potpunoj tisini. Kada zavrse, pridite svakom ucesniku ili grupi u¢esnika i zamolite

ih da kazu odakle su.

Napomene (3. DEO): Neka ucesnici isprave svoju lokaciju kada Cuju gde ostali stoje.
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Kako (4. DEQ): Ako su vasi ucesnici inicijalno iz razli¢itih timova (buduci da su na

medunarodnoj obuci), recite im da se grupisu prema tim timovima. Ako ne, recite
im da se vrate na poslednje kriterijume grupisanja (hrana/boja). Zamolite ih da
smisle ime za svoj tim i prepoznatljiv pokret i zvuk koji ¢e ih predstavljati. Svaki
tim treba da izvede svoj pokret, zvuk i izgovori ime tima. Nakon svih prezentacija,
recite im da ¢ete tokom ¢&itavog treninga, s viemena na vreme, prozivati neke od
timova i da, kada se to desi, treba da se okupe i odrade svoj mali nastup. Testirajte

ga nekoliko puta na licu mesta.

Napomene (DEO 4). Ne zaboravite da to uradite do kraja treninga s vremena na

vreme.

7. PRICA O BROJEVIMA

Zasto: U ovoj fazi obuke i segmentu medusobnog upoznavanja, ucesnici se upoz-
naju na licnom nivou. Medutim, ova vezba je osmisljena tako da ucesnici mogu
da kontrolisu koje informacije o sebi ¢e podeliti sa grupom. Za trenera je vazno
da na osnovu ovih informacija proceni Sta uc€esnici izdvajaju kao zanimljivo o sebi,
odnosno u kojoj meri je dosadasnji proces upoznavanja uticao na to da budu ot-

voreniji unutar grupe.

Kako: Trener daje uvod u sledecu vezbu tako Sto na licnom primeru pokazuje Sta
Ce biti zadatak ucCesnika. Trener pokazuje grupi prethodno pripremljen list papira
na kome je ispisan niz od 3 broja (u redu je i do 5 brojeva ako imate manju grupu
ucesnika). Grupi je objasSnjeno da se svaki uneti broj odnosi na odredenu stvar
u zivotu trenera. Zadatak grupe je da pogodi Sta predstavljaju brojevi, a trener
potvrduje kada su to pogodili. Brojevi se mogu odnositi na godine starosti, broj
zgrade u kojoj zive, broj dece, broj godina radnog staza ili bilo koji drugi znaca-
jan broj. Nakon objasnjenja, podelite papire i olovke ucesnicima i dajte im malo
vremena da svako od njih osmisli svoj licni list sa brojevima. Kada svi zavrse, svaki
ucesnik prikazuje svoj niz dok grupa pokusava da pogodi Sta brojevi predstavljaju.

Napomene: Ako za neki broj grupa ima previse problema sa pogadanjem, pokusa-
jte da zamolite uCesnika da grupi da neki trag koji ¢e grupi pomoci.

8. TABLA ZA REFLEKCIJU

Zasto: Na kraju sesije zelimo da podstaknemo refleksivne procese kod nasih ucesnika.
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Kako: Svaki ucesnik treba da uzme stiker i napise jednu rec ili sintagmu koja na-
jbolje ,hvata” njihov glavni osecaj tokom prve sesije - opisujuci svoje emocije ili
atmosferu - kakav god da je njihov glavni utisak za prvi deo prvog dana. Trebalo bi

da ga zalepe na prethodno pripremljenu tablu za refleksiju.

Napomene: Dok lepe svoje stikere, trener ne bi trebalo da stoji pored table, dajuci
im prostor da utisci ostanu anonimni. Kada zavrse, tokom pauze, trener treba da
analizira napisano na stikerima i proveri koji su utisci prisutni. Ocekivani rezultati
uklju€uju dobro osecanje i zabavu. Trener se nece vratiti na rezultate table za re-
fleksiju pre kraja prvog dana, kada ce se odrzati grupna diskusija.

SESIJA 2: IZGRADNJA GRUPE

Obrazlozenje za drugu sesiju: U drugoj sesiji Zelimo da zademo dublje u licne

procese nasih ucesnika, zelimo da ih angazujemo i u¢inimo spremnima da nam
se otvore i ukljuc¢e na licnom nivou - da pomerimo barijere koje prirodno stoje u
ovakvim drustvenim situacijama. Fokusirani smo na izbor vezbi koje neguju pov-
erenje, istrazivanje i pomeranje nasih licnih granica, bez previse razgovora - bez

previSe svesnih procesa dok se vezbe uvode i dok se realizuju.

Materijali za rad: papiri i olovke za svakog ucesnika, flip-Cart papir za tablu za

refleksiju, stikeri.

1. IKS OKS

Zasto: Na pocetku svake sesije potrebno je realizovati vezbu koja ce vratiti fokus
ucesnika na grupni rad. Uvek se bira vezba koja ¢e na odredeni nacin prikupiti

energiju u grupi.
Kako: Zamolite uCesnike da napisu X (IKS) kaziprstom desne ruke u vazduhu, a
zatim nacrtaju krug (OKS) kaziprstom leve ruke u vazduhu. Nakon toga zamolite

ucesnike da pokusaju da istovremeno napisu oba znaka u vazduhu.

Napomene: U vezbi ucestvuje i trener.
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2.STIT | CUDOVISTE

Zasto: Nakon okupljanja fokusa uCesnika na zajednicki rad u grupi, zelimo da kroz
fizicku aktivnost podignemo energetski nivo cele grupe, ali i da pokrenemo neke

grupne procese.

Kako: Zamolite ucCesnike da prosSetaju prostorom. Nakon odredenog vremena,
zaustavite grupu (viknite STOP) i uputite ih da izaberu jednu osobu u grupi na
koju ce se fokusirati kasnije u igri. Vazno je da niko ne sazna koju je osobu iza-
brao. Dozvolite uCesnicima da nastave Setnju, a posle kratkog vremena ponovo ih
zaustavite i recite im da je osoba koju su odabrali postala njihovo Cudoviste i da je
njihov zadatak da budu Sto dalje od te osobe. Kada grupa nastavi da hoda, njihovo
kretanje ¢e imati drugaciju dinamiku. Nakon kratkog vremena, zaustavite grupu
jos jednom i zamolite ih da izaberu drugu osobu u grupi, a ako svi potvrde da su iz-
abrali svoju drugu osobu, objasnite im da ¢e ta osoba biti njihov stit. Da bi ucesnici
bili zasticeni od svojih c¢udovista, neophodno je da njihov stit uvek bude izmedu
njih i cudovista. Dozvolite ucCesnicima da nastave Setnju i posmatraju dinamiku.
Tokom Setnje recite uCesnicima da cete brojati od 10 do O i da kada dodete do O
svi moraju stati. PocCnite sa sporim odbrojavanjem, a zatim povremeno ubrzajte.
Kada grupa stane, pitajte svakog ucesnika da li je bezbedan i zamolite ga da kaze

ko su bili njegovi cudoviste i stit.
3. TROUGLOVI

Zasto: Ova vezba se naslanja na poslednju i dalje podstice grupnu dinamiku u ko-
joj uCesnici treba da budu svesni (i postaju svesni prilikom refleksije nakon vezbi)

ko-zavisnosti od drugih u grupi i njihovih medusobnih veza.

Kako: Zamolite ucesnike da sada izaberu dve osobe iz grupe (takode ne govoreci
nikome koga su izabrali). Kada im date znak da poCnu da se krecu, njihov zadatak
je da stvore jednakostranicni trougao u prostoru - pri Cemu svaka osoba predstavl-
ja ugao trougla. Nakon nekog vremena viknite STOP i proverite uCesnike - da li su
uspeli da zadrze svoje trouglove. Nakon vezbe, razgovarajte sa ucesnicima kako su

se osecali tokom igre.

4. PORTRETISANJE

Zasto: Sledeca aktivnost pruza grupi priliku da podeli licne informacije bez velik-
og pritiska i na zanimljiv nacin.
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Kako: Ucesnici su podeljeni u dve grupe sa jednakim brojem. Jedna grupa Cini un-
utrasnji krug, sedeci na podu okrenutom ka spolja (ili na stolicama), druga grupa
predstavlja spoljasnji krug i oni sede naspram ucesnika unutrasnjeg kruga. Dajte
svakom ucesniku parce papira i olovku (flomaster). Prvi zadatak za uCesnike je da
nacrtaju portret osobe koja sedi naspram njih. Takode, treba da napisSu ime osobe
sa slike na vrhu papira. Za ovo ne bi trebalo da koriste ceo papir, jer e imati nove
zadatke. Kada zavrSe, napravice rotaciju. Rotacija se vrsSi na sledeci nacin: spoljni
krug ostavlja papir koji su imali u ruci na mestu na kome su sedeli i pomeraju se za
jedno mesto udesno. Unutarnji krug se ne pomera sa svojih mesta, ali daju papir
iz svojih ruku osobi sa svoje leve strane (osobi pored njih u unutrasnjem krugu).
Kao rezultat rotacije, formirace se novi parovi, a portret osobe ¢e biti u rukama
njegovog/njenog ‘novog’ para. Sledeci zadatak je da parovi saznaju kako su njihovi
partneri dobili ime i da ga zapiSu na papir sa portretom. Dakle, ako se par sastoji
od osoba A i B, osoba A ima portret B osobe i upisuje informacije koje je saznao
od osobe B na papir sa portretom te osobe. Nakon toga se vrsi jos jedna rotacija,
stvarajuci nove parove. Ponovicete joS nekoliko rotacija sa grupom, svaki put da-
juci im novi zadatak.

Zadaci su sledeci:

- Kada su se poslednji put toliko smejali da su plakali?

- Kada su poslednji put plakali (od tuge)?

- Da u svetu nema moralnih normi ili bilo kakvih pravila, sankcija (drustvenih ili

licnih), Sta bi oni radili?

Napomene: Kada su svi gotovi, trener skuplja portrete i stavlja ih na zid tokom sledece
pauze, stvarajuci portret grupe. Vreme za rotacije ne bi trebalo da bude predugo, tako

da se vezba moze doziveti kao zanimljiva i dinamicna.

5. KOLUMBIJSKA HIPNOZA

Zasto: Sledeca vezba omogucava pokretanje osetljivih tema kao Sto su poverenje,
meduzavisnost, (ne)ravnoteza moci, akcije i reakcije, i neguje mocne procese pov-

erenja i povezivanja u grupi.

Kako (1. DEQO): Zadrzite ucesnike u poslednjim parovima. Zamolite jednu osobu u

paru da podigne ruku. Ta osoba ¢e biti voda i stavice svoju ruku ispred lica (oko 25
cm) svog partnera. On/ona ¢e poceti polako da pomera svoju ruku i druga osoba
treba da je prati, drzedi istu udaljenost izmedu lica i Sake - kao da je hipnotisana

i ne vidi nista drugo osim ruke. Ohrabrite ih da prate ruku celim telom, reagujuci
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na uputstva svog partnera. Recite im da pocnu polako, laganim pokretima tako
da se oba partnera osecaju prijatno da vode i prate. Oni koji vode odgovorni su za

bezbednost svojih partnera.

Napomene (1. DEO): Uputstva dajete tako sto cete demonstrirati vezbu sa svojim

saradnikom ili nekim od ucesnika. Pustite neku opustaju¢u muziku u pozadini
(nas favorit je ,Levon Minassian - Bab’aziz"). Ne zurite sa ovom vezbom. Ohrabrite
ucCesnike da testiraju razli¢ite polozaje, visine, brzine, ali uvek imajuci na umu bez-

bednost svog partnera.

Kako (2. DEO): Posle nekog vremena, zaustavite grupu i recite im da promene

uloge. Pustite ih da malo rade pa pocnite da stvarate dve vece povezane pokretne
skulpture. Radicete ovo korak po korak, paralelno dok svi rade na zadatku i sa sto
manje reci, ne dajuci nikome do znanja Sta zadajete svakoj osobi da radi. Prvo Cete
izabrati dva para da budu centralni parovi za njihove grupe - radi lakSeg objasn-
jenja, nazvacemo ih Ai B pari Ci D par. Zatim Cete pri¢i nekom drugom paru (koji
nije nijedan od onih centralnih), razdvojiti ih i dati im nove zadatke. Na primer,
jedna od osoba ce pratiti levi lakat osobe A, a druga desno rame osobe B. Razdvo-
jicete nove parove trazeci od njih da prate neke druge delove tela osobe A ili B, ili
osobe koje su sada vezane za njih, stvarajuci jednu veliku pokretnu skulpturu. Za-
tim uradite isto za par C i D i ostale ucCesnike. Sada cete imati dve velike skulpture
i dve centralne osobe (B i D) koje su u osnovi zaduzene za sve. U prvom krugu neka
vode kako hoce. Pauzirajte C/D skulpturu i pustite ih da posmatraju heko vreme
kako se A/B skulptura krece. Zatim pauzirajte A/B i pustite ih da posmatraju C/D
skulpturu. Nakon toga pauzirajte obe grupe i razgovarajte o tome kako se osecaju,
da liim je teSko da prate svoje zadatke u velikim grupama ili ne.

Napomene (2. DEO). Nemojte odugovlaciti diskusiju jer vam predstoji jos jedan

deo vezbe, a velika refleksija sledi posle 3. dela. Ono $to se oCekuje je da je veoma
tesko pratiti bilo koju brzu promenu i pokrete i da je teSko u potpunosti ispuniti
svoj zadatak, jer osoba koju prate prati svoj zadatak i stoga ne pazi gde se nalaze

njeni delovi tela.

Kako (3. DEQ): Recite obema skulpturama da se vrate u svoje formacije i kazu jedna

drugoj ko Sta prati. Njihov zadatak sada je da pokusaju da vode na nacin koji omo-
gucava svima da prate - osobe B i D treba da budu pazljive i svesne svakoga za
koga su zaduzene i svaka osoba u skulpturi da bude svesna osobe koja prati njega/
nju. Dajte im vremena da se krecu. Zatim ponovo pauzirajte jednu skulpturu kako
bi mogli da gledaju drugu i obrnuto.
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Napomene (3. DEQ): Ono Sto Ce se desiti je da ¢e se u ovom segmentu grupe kretati

viSe sinhronizovano i da cete se istinski osecati kao da gledate prelepu koreograf-

isanu igru.

Kako (4. DEQ): Posle veZzbe neka svi sednu u krug. Pitajte grupu kako su se osecali

tokom vezbe, pokrivajuc¢i neke od sledecih tacaka: Sta je bilo lakSe - voditi ili biti
voden; koja uloga zahteva vecu odgovornost i kako se nose sa tim; Sta se dogodilo
kada su postali velika grupa; kako su se osecali uCesnici i kako su se osecale vodece
B i D osobe. Tokom diskusija, povezite njihove procese sa radom sa mladima u ra-
zli¢itim sistemima, gde postoji hijerarhija i razlicite uloge i odgovornosti. Imajte na
umu da, kada je svako fokusiran samo na svoje zadatke, zaboravljamo svoj uticaj
na druge. Ali, ako smo upoznati sa zadacima onih oko nas, i svesni nasih uticaja,

mozemo da se krecemo mnogo lepse i sinhronizovanije.

Napomene (4. DEQ): U svakoj diskusiji obratite paznju na to da ste tu da postavite

pitanja koja ¢e pokrenuti razmisljanja vasih ucesnika, vas zadatak je da ih usmer-
ite i izvucCete zakljucke. Pokusajte da to bude njihov proces - pustite ih da razmisl-

jaju, podrzite ih i prate proces tokom diskusije.

6. PISANJE SNAGA | SLABOSTI| - PAROVI

Zasto: Prethodna vezba ¢e pokrenuti mnogo refleksivnih i introspektivnih proc-
esa. Sada ulazimo u li¢nije, introspektivno deljenje i pocCinjemo da povezujemo
licno sa nasim radom sa mladima.

Kako: UcCesnici ostaju u istim parovima kao na pocetku kolumbijske hipnoze. Tre-
balo bi da pronadu udobno mesto gde mogu da sede i da imaju mesta za sebe.
Njihov zadatak je da razgovaraju sa svojim partnerima o njihovim glavnim snag-
ama koje im pomazu u radu sa mladima. Ovaj zadatak se fokusira na nasu sliku
o sebi, tako da listu snaga treba da predlozi svaka osoba za sebe. Svaki ucesnik
treba da navede najmanje 3 i zapiSe ih u svoju svesku. Partneri treba da podele
kako vide da im ova osobina pomaze u radu sa mladima. Nakon Sto zavrSe, tema
postaje razgovor o njihovim slabostima - glavnim stvarima za koje smatraju da im
je potrebno poboljsanje i onih zbog kojih se osecaju ranjivim.

Napomene: Pustite opustajucu muziku i dajte im oko 10 minuta za realizaciju ove

vezbe. Informacije koje su podelili ostaju njima i sluze za njihovu sopstvenu intro-
spekciju, ne dele se sa ostatkom grupe.
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7. BROJANJE OD 1 DO 10

Zasto: Ovo je aktivnost zaokruzivanja za kraj sesije 2. Ona iziskuje da ucesnici slusaju
jedni druge, da prate i “osecaju” grupu. Slavi grupnu saradnju.

Kako: Svi ucCesnici stoje u krugu. Njihov zadatak je da broje od 1 do 10, kao grupa.
Brojanje c¢e se desiti tako Sto ¢e jedna osoba iz grupe reci 1, neko drugi ¢e reci 2
i tako sve dok se ne dode do 10. Jedna osoba ne moze da kaze 2 broja u nizu (na
primer, ne moze reci 2, a zatim reci 3), a dve osobe ne smeju reci isti broj. Dakle, ako
Cujete dva puta broj 2 na primer, brojanje pocinje od pocetka. Ne moze biti nika-
kvih konsultacija u grupi kako ¢e se desiti brojanje niti dogovora ko ¢e reci koji broj.

Napomene: Ponekad ova vezba traje u nedogled. To zaista zavisi od brojnih fak-
tora, ali najvazniji je koliko su grupe spremne da budu strpljive, da slusaju jedni
druge i da saraduju. To je neka vrsta testa za grupnu koheziju. Vazno je ohrabri-
ti grupu da ne odustaje i da prevazide frustraciju. Ako grupa lako dode do 10,
mozete pokusati sa 15 ili ¢ak 20.

8. TABLA ZA REFLEKCIJU

Zasto: Na kraju sesije zelimo da podstaknemo refleksivhe procese kod nasih
ucesnika.

Kako: Svaki ucCesnik treba da uzme stiker i napise jednu rec ili sintagmu koja na-
jbolje ,hvata“ njihov glavni osecaj tokom druge sesije - opisujuci svoje emocije ili
atmosferu - kakav god da je njihov glavni utisak za drugu sesiju. Trebalo bi da ga
zalepe na prethodno pripremljenu tablu za refleksiju.

Napomene: Dok lepe svoje stikere, trener ne bi trebalo da stoji u blizini table, da-
juci im prostor da utisci ostanu anonimni. Kada zavrse, tokom pauze, trener tre-
ba da analizira stikere i utvrdi koji su utisci prisutni. OCekivani rezultati ukljucuju
utiske poput licno, povezanost, poverenje, sigurnost, intima ili napustanja zone
komfora. Trener se nece vratiti na rezultate table za refleksiju pre kraja prvog dana,
kada c¢e se odrzati grupna diskusija.

94



SESIJA 3: ISTRAZIVANIE
trajanje: 2.5 sata (1.5 + 1)

ObrazloZenje za 3. sesiju: U trecoj sesiji Zelimo da vidimo Sta nasi ucesnici misle,
osecaju i znaju o temama koje su relevantne za trening. Zato vezbe koje biramo
evociraju njihova iskustva i stavove na ,prirodan” nacin, dajuc¢i nam temelj za ostatak

treninga.

Materijali za rad: 2 lista papira za vezbu Glasovi u glavi, lista izjava za Polaritete.

1. HARMONIZACIJA GRUPNE SETNJE

Zasto: U ovoj fazi rada, kada se uCesnici delimic¢no upoznaju sa metodologijom rada,
aliijednisa drugima, sesija pocinje vezbom koja istovremeno sluzi za usaglasavan-
je energija ucesnika (posle pauze), ali i da steknu uvid u sopstvenu spremnost i
spremnost drugih da se prilagode vecini (prate grupu) radi zajedni¢kog cilja. Sama
vezba ¢e pomocdi treneru da proceni nivo energije cele grupe, ali i da proceni po-

jedince u grupi.

Kako (1. DEQ): Zamolite ucesnike da hodaju po prostoru i na samom pocetku Set-
nje recite im da svako od njih moze da hoda brzinom koja mu odgovara - u skla-
du sa onim kako se u tom trenutku oseca. Neko ko ima viSe energije hodace brze,
a neko ko se osec¢a smireno ili umorno hodace sporije. Dozvolite ucesnicima da
neko vreme hodaju sopstvenim tempom. Nakon toga, dok grupa hoda, recite im
da pokus$aju da se usklade u brzinama, ali da uskladivanje bude postepeno. Doz-
volite grupi da hoda dok se ne “dogovore” oko brzine. Kada se usaglase, zamolite
ih da sada, postepeno, zajedno kao grupa, ubrzaju do svoje maksimalne brzine
hoda (bez trcanja) i, kada osete da su dostigli maksimum, da postepeno, ponovo

zajedno kao grupa, uspore sve do potpunog zaustavljanja.

Napomene (1. DEO): Sacekajte da se svi potpuno zaustave i pustite ih da osete tiSinu

i smirenost pre nego sto pljesnete rukama i upustite se u diskusiju koja sledi.

Kako (2. DEO): Nakon vezbe, potrebno je razgovarati sa grupom o tome kako se svako

od njih osecao u prvom i/ili drugom delu vezbe. Da li im je bilo tesko da se usklade?
Da li najveca brzina odgovara njihovim licnim potrebama? Da li se njihova potreba
da hodaju brzo kao na pocetku promenila tokom vremena i zasto? Da li smatraju da

je vezba bila uspesna?
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Napomene (DEQO 2): Ova diskusija ¢e pokrenuti pitanja grupnih potreba naspram
individualnih potreba, vodstva, konformisanja, slobode i granica, grupnih efekata i

grupnih uticaja, ali i grupne podrske.

2.1 HA

Zasto: Kada se energija grupe uskladi, kao sto je to uradeno u prethodnoj vezbi, mo-
guce je nastaviti rad sa grupom, zabaviti se, podic¢i energiju i koncentraciju na visi
nivo. Ova vezba je osmisljena tako da se ucesnici suoCavaju sa greSkama u njenoj real-
izaciji, a to ¢e dovesti do smeha i opustanja u samoj grupi (verujte nam da hoce K). Na
ovaj nacin ucimo grupu da su greSke dozvoljene, da su u redu i tako ih pripremamo
za rad koji sledi, gde ce biti potrebno baviti temama omladinskog rada, u cemu svako
treba da bude slobodan da pokaze Sta misli i zna, ne razmisljajuci da li je nesto Sto
kazu tacno ili ne.

Kako: UcCesnici stoje u krugu. Njihov zadatak je da prenesu pokret i zvuk od jednog
ucesnika do drugog. Prvi pokret i zvuk koji se uvodi je ,| HA". Pokret za | HA predstavlja
jedan veliki talas desnom rukom i Salje se dalje osobi sa leve strane. Dok ,Saljete” ta-
las, glasno kazete | HA (nekako kao kauboj). Kada to uradite, sada osoba sa vase leve
strane ima talas i Salje ga dalje osobi sa svoje leve strane istim pokretom i zvukom.
Prenesite | HA dva kruga da biste bili sigurni da su svi shvatili pokret i zvuk i kada je
njinov red da prenesu dalje talas. Nakon toga postepeno se uvode nova uputstva,
jedno po jedno, uvek dopustajuci grupi da se uhoda sa novim instrukcijama. Kada se
ukljuci novo pravilo, sva stara su i dalje u igri. Vazna stvar sa svim novim komandama
koje dolaze je da ne mozete imati dve nove instrukcije jednu pored druge, bar jedno
| HA uvek mora da se desi izmedu.
- DIZEM: podignite obe ruke uvis, kao da pravite zid na koji se talas odbija i treba
da se vrati na drugu stranu. Ako osoba A izabere da vikne DIZEM i podigne ruke
u vazduh, osoba B (koja je poslala | HA osobi A) sada ima zadatak da posalje talas
nazad, na drugu stranu - | HA menja pravac. Obratite paznju da to znaci da se | HA
sada izvodi levom rukom na desnu stranu.
- VIZZZZ: stavljate ruke ispred oCiju kao da imate smeSne naocare i pomerate ih
napred govoreci glasno VIIIZZZZ. To znaci da preskacete sledecu osobu u redu za
prenos talasa. Dakle, ako osoba A uradi VIZZZ osoba B je preskoCena i C treba da
prenese | HA sledecoj osobi.
- BACAM: osoba moze izabrati da ne poSalje | HA sledecoj osobi u redu, vec¢ da
ga baci u centar kruga. On/ona vice BACAM i bukvalno baca | HA u centar. Svako

moze da izabere da uzme | HA tako sto ¢e viknuti UZIMAM i simulirati pokret
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preuzimanja iz centra, nakon Cega ce se vrlo brzo poslati | HA levo ili desno (koju
god stranu osoba izabere). Moze se desiti da vise osoba ,uzme"” istovremeno. U ovim
slu¢ajevima, ona osoba koja ,bolje/brze uzme* | HA nastavlja niz spontano (Cije se |
HA bolje “primi”), te taj pokret nastavlja da putuje po krugu i njega svi dalje prate.
- FIESTA: osoba moze izabrati da vikne FIESTA. To znaci da svi treba da dignu ruke,
masu i vicu FIESTA dok idu u centar kruga i vracaju se na svoje mesto (kao da se

desava karneval).

Napomene: Sada polako prelazimo sa naSe zabave na delove treninga koji su
fokusirani na temu. Ovu promenu vrsimo postepeno, prvo podrzavajuci prisecanje
licnih iskustava i osecaja ucesnika u tinejdzerskim godinama. Time ih ,ozivljavamo®,

povezujuci ih sa specifictcnom razvojnom fazom mladih sa kojima rade.

3. STATUE U KRUGU: SECANJE

Zasto: Sada polako prelazimo sa nase zabave na delove treninga koji su fokusirani na
temu. Ovu promenu vrSimo postepeno, prvo podrzavajuci prisecanje licnih iskustava
i osecaja ucesnika u tinejdzerskim godinama. Time ih ,ozivljavamo®, povezujuci ih sa

specificnom razvojnom fazom mladih sa kojima rade.

Kako: Zamolite ucesnike da stanu ledima okrenuti krugu i neka svako za sebe razmisli
kakav je bio kad je bio dete. Podstaknite ih da se prisete nekog opsteg osecaja, secan-
ja, situacije koja na neki nacin opisuje kakvi su bili kao deca. Kada nakratko o tome
razmisle, recite im da je njihov zadatak da naprave statuu koja ¢e to pokazati. Na vas
znak, oni ¢e se okrenuti ka unutrasnjosti kruga i stati u svoju skulpturu. Kada to urade,
mogu da pogledaju po krugu, da vide druge i njihove skulpture. Trebalo bi da obidete
krug i malo prokomentarisete statue. Kada dodirnete neku skulpturu po ramenu,
ona mora da se oglasi, neSto da kaze ili da napravi neki zvuk iz svog polozaja. Dodir-
nite nekoliko njih i onda ih zamolite da se ponovo okrenu. Sledeci zadatak je da se
prisete sebe kao tinejdzera. Kako su se osecali, Sta su radili, kakvo je bilo raspolozenje,
Sta god je specificno za njihove tinejdzerske godine. Ista procedura vazi za ostatak
vezbe kao i za decije skulpture, ali sada pokusajte da dodirnete vecinu ucesnika da

Cujete izraze njihovih tinejdzera.
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4. VAJANJE U PAROVIMA.:

MLADI| SA KOJIMA RADE

Zasto: Vajanje nam pomaze da vidimo kako ucesnici vide mlade ljude sa kojima

rade. Oni Ce pokazati Sta god zele - omogucavajuci nam da sagledamo specificnosti,
razlike i vecinu profila mladih ljudi sa kojima su se nasi omladinski radnici susreli
u dosadasnjem radu, ali i da nam pokazu da li imaju predrasude prema nekim

grupama mladih. To ¢e biti osnova za na$s dalji rad na obuci.

Kako (1. DEQ): UCesnici su podeljeni u parove. Jedna osoba iz para treba da podighe

ruku. Ta osoba postaje vajar, a hjegov/njen partner postaje glina. Vajar treba da vaja
glinu na nacin da glina prikazuje skulpturu tipicne mlade osobe sa kojom omla-
dinski radnik - vajar radi. Pravilo je da tokom vajanja nema razgovora - to treba da
se radi u potpunoj tisini. Ukazati u€esnicima da budu obazrivi i da se polako fizicki
krecu i oblikuju svoju glinu, bez naglih i neprijatnih pokreta. Oblikovanje se vrsi tako
Sto vajari fiziCki pomeraju svoje gline dok ne dodu u poziciju koju zele da predstave.
Za to vreme gline imaju zadatak da se prepuste vajanju svog partnera i da prihvate
postavku u skulpturi. Vajari mogu i da pokazu (svojim telima) kako se postavlja glina
(npr. kako postaviti odredeni deo tela, izraz lica i sl.). Kada su gotove, skulpture ostaju
U namestenom polozaju i ne pomeraju se, a vajari treba da se pridruzi treneru u jed-

nom delu prostorije.

Napomene (1. DEQO). Dajte uputstva tako Sto cete demonstrirati vezbu sa svojim
ko-trenerom ili volonterom ucesnikom. Ako je potrebno, podsetite ih da ne razgov-

araju sa svojom glinom.

Kako (2. DEQ): Kada su svi vajari gotovi i okupe se oko trenera, trener docekuje sve

ucesnike kao turiste u muzeju i kaze im da ¢e sada posetiti muzej i istraziti izlozbu
.mladih®. Trener se ponasa kao kustos izlozbe i pored svake skulpture vodi diskusiju
sa ucesnicima o tome Sta vide u vezi sa njom (kako izgleda, zasto tako misle, Sta ih je
navelo na zakljucak, koje su glavne karakteristike i osecanja ove mlade osobe). Gru-
pa takode moze predloziti reCenicu koju skulptura moze da kaze, a koja odgovara
njihovim stavovima o skulpturi. Trener ¢e zatim dodirnuti skulpturu i na taj nacin je
,0Ziveti“ kako bi mogla da izgovori reCenicu iz svoje pozicije. Nakon diskusije, grupa
daje ime skulpturi, a zatim se sa vajarom proverava koliko su pogodili/promasili u svo-
joj analizi. Kako se skulptura ,obraduje”, ona izlazi iz uloge gline i krece se sa ostalim
ucesnicima u daljem obilasku izlozbe. Kada se zavrsi prva runda, parovi menjaju svoje

uloge i proces vajanja se ponavlja.
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Napomene (2. DEQ): Iz skulptura mozete videti sa kakvim mladim ljudima su vasi

ucesnici navikli da rade. U zavisnosti od toga koliko je vasa grupa omladinskih rad-
nika raznolika, mozete imati vise ili manje slicnu zastupljenost mladih. Zapamtite
najvaznije skulpture (neke sre¢ne, a neke problemati¢ne), kako biste ih se prisetili
u budu¢em radu na treningu.

5. DOPUNI SLIKU

Zasto: Nastavljamo sa istrazivanjem stavova i iskustava nasih ucesnika o mladima sa
kojima rade, ali i omladinskom radu i njihovoj ulozi kao omladinskih radnika. Ova
vezba nam omogucava da postepeno ,udemo” u ove teme, otvarajuci umove nasih
ucesnika i, posto je zasnovana na slobodnim asocijacijama, zaobilazimo moguce ot-
pore koje bi nasi ucesnici mogli imati ako bismo ovim temama pristupili samo kroz
diskusiju.

Kako: Svi uCesnici sede na jednoj strani prostorije, u polukrugu. Trener stoji na sredini
drugog dela sobe (kao na bini). Reci ¢ete svima da je mesto na kome stojite magicno
mesto koje vam omogucava da budete sve Sto pozelite. Sve Sto treba da uradite je da
se samo namestite u pozu toga sto zelite da budete, ne pomerate se i kazete Sta ste.
To demonstrirate svim ucesnicima tako $to se vi namestite u neki konkretan polozaj
(odaberite nesto jednostavno, poput drveta). Napravite pozu i recite ,Ja sam ..". Kada to
uradite, neko iz ,publike” treba da ude i napravi skulpturu koja ¢e nekako upotpuniti
sliku - koja ¢e se, na bilo koji nacin, nadovezati na vasu pozu. Na primer, ako ste drvo,
osoba moze biti cvet, ili grana, ili ptica, ili bilo Sta drugo - nema pravila ili ogranicenja,
niti pogresnih odgovora. Sada imate dve osobe u slici. Treba vam jos jedna da bi slika
bila potpuna. Kada trec¢a osoba popuni sliku i kaze sta je, sledi aplauz i to znaci da je
ta slika potpuna. Poslednja osoba koja se prikljucila ostaje na sceni i zapocinje novu
sliku tako Sto postaje neSto novo. Neka ucesnici urade niz nasumicnih slika. Zatim,
ako to nisu uradili spontano, unesite i neke apstraktne elemente (poput predstavl-
janja slobode ili tuge, ili smrti). Posle par slika, ako to sami do sada nisu predstavili,
uvedite elemente poput mlade osobe, omladinskog radnika, sistema, nevolje, truda
i tako dalje. Neka grupa razvija slike i prati njihov ,tok". Za poslednju sliku, neka se svi
pridruze na sceni pre nego sto slika bude gotova.

Napomene: Ova vezba budi asocijacije vasih ucesnika i omogucava vam da vid-
ite njihove implicitne i eksplicitne asocijacije na vazne elemente za va$ dalji rad.
Obratite paznju na njihove slike, jer eventualno mozete iz ove vezbe izdvojiti i neke
reCenice koje Cete koristiti u vezbi Polariteti koja ¢e uslediti. Ne zurite sa vezbom,
neka sami izvuku razliCite slobodne asocijacije.
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6. GLASOVI U GLAVI: STA KAZE SISTEM
| STA KAZE OMLADINSKI RAD

Zasto: Ovde istrazujemo kako nasi ucesnici vide sisteme koji regulisu polozaj mladih
u drustvu i kako vide svoje pozicije omladinskog rada.

Kako (1. DEQ): UCesnici su podeljeni u dve grupe. Jedna predstavlja ,sistem”, a druga
,omladinski rad“. Grupe treba da zamisle da je sistem/omladinski rad osoba. Njihov
zadatak je da ,budu” misli te osobe i da izmedu sebe razgovaraju o tome Sta sistem/
omladinski rad misli o mladima, kako ih vidi, Sta osec¢a prema njima. Nakon toga
na flipéart papiru treba da zapisu nekoliko izjava koje sistem/omladinski rad ,kaze“

mladima.

Napomene (1. DEO): Grupe ce raditi paralelno. Proverite svaku grupu da biste bili
sigurni da li su razumeli svoj zadatak, ali ostavite ih da slobodno diskutuju medu
sobom. Dok oni razgovaraju, vi cete, ne ometajuci ih, pripremiti prostoriju za sledeci
deo vezbe tako Sto cete postaviti stolice u dva reda, okrenute jedna prema drugoj,

tako da svaki uc¢esnik ima stolicu.

Kako (2. DEQ): “Sistemska” grupa ce sedeti stolicama u jednom redu, a “‘omladinska”
grupa ce sedeti na stolicama u drugom redu. Recite sistemskoj grupi da ce sada
zamisliti da su ljudi naspram njih oni mladi ljudi o kojima su razgovarali i da bi sada
trebalo da im kazu izjave koje su izveli. Oni to mogu da urade bilo kojim redosle-
dom - jedan po jedan/ u nasumi¢nom nizu / samo izgovarajudi ih ili ¢itajuci sa svog
papira. Vazno je da svaki ucesnik izgovori bar jednu izjavu. Nakon toga, mladima je
potrebno nasumicno ponoviti najvaznije izjave. Dalje, to ¢e uciniti i omladinska gru-

pa - sistemska grupa postaju mladi ljudi i oni izgovaraju svoje izjave.

Napomene (2. DEO): 1z ove vezbe mozete Cuti mnogo znacajnih podataka o tome

kako vasi ucesnici vide ,sistem” i omladinski rad. Mozete ocekivati da sistem bude
hladniji, formalniji, ponekad veoma zatvoren i nezainteresovan (zavisi od vase zem-
lje), a omladinski rad prijateljski, topao, podrzavajuci. Takode, iz ove vezbe mozete
izvuci neke izjave za vezbu Polariteti koja sledi i moze vam dati inpute o mogucim
predrasudama koje omladinski radnici imaju u pogledu na sistem.

Kako (3. DEQ): Svi treba da sednu u krug i razgovaraju o vezbi. Razgovarajte o njihovim

osecanjima iz uloge .,mladih osoba“ - kako je bilo Cuti te izjave. Zatim diskutujte o
opstim zakljuccima o tome kako se dozivljavaju sistem i omladinski rad.



7. TABLA ZA REFLEKCIJU

Zasto: U ovom delu sesije, vazno je da uradite jos jednu vezbu na tabli za refleksiju, kako
biste prikupili utiske koje cete koristiti na kraju prvog dana.

Kako: Svaki ucesnik treba da uzme stiker i napisSe jednu rec ili sintagmu koja najbolje
,hvata“ njihov glavni osecaj tokom trece sesije - opisujuci svoje emocije ili misli ili opste
osecanje - kakav god da je njihov glavni utisak za trecu sesiju. Trebalo bi da ga zalepe
na prethodno pripremljenu tablu za refleksiju. Nakon table za refleksiju treba napraviti
kratku pauzu.

Napomene: Dok lepe svoje stikere, trener ne bi trebalo da stoji u blizini, dajuci im prostor
da utisci ostanu anonimni. Kada zavrse, tokom pauze, trener treba da analizira stikere
da proveri koji su utisci prisutni. OCekivani rezultati ukljuCuju utiske poput razmisljanja,
ucenja, istrazivanja. Trener se nece vratiti na rezultate table za razmisljanje pre kraja
prvog dana, kada ¢e se odrzati grupna diskusija.

8. DURASEL ZEKE

Zasto: Posle kratke pauze koristimo vezbu koja daje energiju koja nam omogucava ne
samo da prikupimo energiju grupe i zabavimo se, ve¢ i da razgovaramo o ulozi naseg
omladinskog radnika u refleksiji - deo sa diskusijom nakon vezbe.

Kako (1. DEQ): Podelite sve ucesnike u grupe od po 3 ucesnika. Dva od njih su durasel

zeke. Dakle, svaka grupa ima dvoje zeka i 1 osobu zaduzenu za to dvoje zeka. Zeke se
krecu kao durasel zeke iz reklama - na robotski nacin i hodaju samo napred, nikada ne
prestaju da se krecu. Ako naidu na prepreku i zaglave se, krecu se u mestu sve dok su
zaglavljeni. Treca osoba moze da pomeri zeku hvatajuci njegova ramena i usmerava-
juci ga u pravcu u kome zeli da se zeka krec¢e. Nemate prostora da usmeravanje zeke
vrsite polako, navigacija se mora odvijati brzo: vi ih samo uhvatite za ramena i pustite
(a zeka ce nastaviti da se krec¢e napred u novom pravcu), ne mozete drzati zeku. Cilj
osobe koja upravlja zekama je da ih navede da se zagrle - to je jedini nacin na koji ¢e
zeke prestati da se krec¢u. Zeka odgovara samo drugom zeki iz svog para, ne mozete ih
naterati da se grle sa nekim drugim zekom. Pocetna pozicija zeka je leda uz leda. Kada
osoba koja upravlja dodirne njihova ramena istovremeno, oni pocinju da se krecu. Up-
utstvo za zeke je da hodaju bilo kojim tempom koji smatraju prikladnim. Neke zeke
¢e hodati brze, neke sporije, samo treba da drze svoj odabrani tempo. Demonstrirajte
proceduru sa drugim trenerom i nekim od ucesnika ili sa dva uCesnika. Vezba se radi
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tri puta, tako da svaka osoba ima priliku da bude u ulozi navigatora zeka.

Napomene (1. DEO). Nemojte prekidati vezbu ako nekom od ucesnika treba mnogo

vremena da navede svoje zeke da se zagrle. Neka traje koliko je potrebno.

Kako (2. DEQ): Posle vezbi, razgovarajte sa grupom - kako su se osecali dok su

upravljali zekama. Zatim ih pitajte da li realizaciju ove vezbe nekako povezuje sa
njihovom ulogom omladinskih radnika i kako. Teme koje ce biti dotaknute su:
odgovornost omladinskih radnika, pracenje potreba mladih, potreba da se sinhro-
nizujemo sa njima, mladi ljudi koji ne idu tamo gde Zelimo, ponekad se osecaju

sami na terenu itd.

9. POLARITETI: IZJAVE

Zasto: Sada se fokusiramo na misljenja nasih ucesnika o pitanjima omladinskog
rada, principima koji se obraduju tokom obuke, mladima, odnosima omladinsk-
og rada sa drugim sistemima. Odabrana vezba omogucava otvaranje debate o
odredenim temama i podstiCe sjajne introspektivne procese, kao i horizontalnu

razmenu izmedu ucesnika.

Kako: Svi ucesnici treba da stoje na jednoj strani sobe. Trener ¢e procitati neke izjave.
Ako se ucesnik slaze sa tvrdnjom, on/ona ¢e otié¢i na drugu stranu sobe. Ako ne, on/
ona ce ostati na mestu. Kada ucesnici ,izaberu svoju stranu®, obe strane ¢e podeliti
zasto su izabrali da ili ne. Nakon ove kratke diskusije, uCesnicima je dozvoljeno da se
predomisle i pridruze drugoj grupi ukoliko se vise sloze sa obralozenim argumenti-
ma. Zatim ¢e se manja grupa pridruziti vecoj, tako da su svi ucesnici jos jednom na
jednoj strani prostorije. Zatim se Cita sledeca izjava i postupak se ponavlja. Trener ne
ucestvuje u diskusiji, samo cita izjave i, ako je potrebno, moderira diskusiju izmedu
grupa. Slede neke izjave koje bi trebalo da budu pokrivene. Ali, lista se moze mod-
ifikovati ili proSiriti, prateci sve procese koji su se desili u grupi pre implementacije
ove vezbe:

- Omladinski rad uvek podrazumeva ucenje neceg novog.

- Sistem koji regulise polozaj mladih je veoma zatvoren.

- Omladinski radnici su tu da bi bili prijatelji mladima.

- Moramo da osmislimo posebne programe za mlade sa smanjenim mogu-

¢nostima.

- Omladinski radnik moze biti svako.

102



10. SINHRONIZOVANI PLJESAK

Zasto: Prethodna vezba ponekad moze potrajati dosta dugo, u zavisnosti od broja
izjava i razliCitosti misljenja uCesnika. Dakle, ova vezba se uvodi da bi se pobudila
energija ucesnika i pripremila ih za zavrsnu diskusiju tog dana koja ¢e se usledti

odmah posle. Sluzi kao mali predah za nase misli.

Kako: Svi ucCesnici stoje u krugu. Zadatak je da se pljesak prenese kroz krug na sle-
deci nacin: trener pocinje tako sto istovremeno pljeska sa osobom na desnoj strani,
okrenuti jedan prema drugom. Zatim osoba na njegovoj desnoj strani radi isto sa
slede¢com osobom sa desne strane. Pljesak treba da se desi u isto vreme. Ako ne
uspeju, trebalo bi da pokusaju ponovo. Kako se pljesak prenosi duz kruga, on ce
spontano stvoriti ritam - diktirace tempo u kojem se tapSanje deSava. PokusSajte da

ga ubrzate sa svakim krugom. Zavrsite vezbu grupnim aplauzom.

11. VELIKA REFLEKSIJA

Zasto: Na kraju dana odrzava se grupna diskusija (u trajanju od oko 30 minuta) kako
bi se sumirala iskustva od tog dana, sa akcentom na razmisljanju o osec¢anjima, pro-
cesima, otvorenim pitanjima i temama. Sluzi za integraciju celokupnog intenzivnog

iskustva za ucesnike.

Kako: Svi ucesnici sede u krugu. Diskusiju otvara trener, trazec¢i od njih da podele
svoja razmisljanja nakon prvog dana i da razmisle o ulozi samog dana - da se upoz-
naju sa metodologijom, temom i pokazu kako se “osecaju” principi u praksi. Sada im
trener pokazuje rezultate table za razmisljanje, pokazujuci im da njihova osecan-
ja odrazavaju proces koji zelimo da i nasi mladi ljudi imaju sa hama, i odrazavaju
glavne stvari relevantne za aktivaciju kada govorimo o radu sa mladima. Poceli smo
sa zabavom, opustanjem, zanimljivim sadrzajem, zatim smo presli u licne, dublje
procese, pomerajuci se ponekad van nase zone komfora (gde se deSava razvoj), ali
i dalje smo bili sigurni i podrzavajuci, a zatim smo zakoracili u ucenje, istrazivanje,
diskusiju. Pitajte ih da li sada mogu da se osvrnu na ovaj intenzivan proces i dodaju
jos neke utiske i razmisljanja o njemu. OcCekivana razmisljanja ukljucuju osecaj da
grupa radi zajedno mnogo duze nego Sto je to zapravo slucaj, da se poznaju mno-
go duze nego Sto se zapravo poznaju i da su aktivirali mnogo procesa relevantnih za
njihov rad. ZakljucCite diskusiju tako sto ¢ete im reci da ¢e drugog dana vise raditi na
ovim temama, ali i direktno na principima relevantnim za njihovu kvalitetnu praksu

sa mladima, posebno sa mladima iz razliCitih sredina sa smanjenim mogucnostima.
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12. SKOK

Zasto: To je neSto Sto mi, u CEPORI, uvek koristimo kao ,zavrsni dodir refleksije” na
kraju svake nase aktivnosti - sa mladima ili sa omladinskim radnicima na obukama
poput ove. Omogucava sumiranje svih utisaka dana i pomaze da se uhvate oni na-
jvazniji. Takode pomaze da se dan zavrsi u super pozitivhoj atmosferi.

Kako: Svi uCesnici stoje u krugu, drzeci se za ruke. Trener trazi od grupe da izabere
jednu rec¢ koja sumira njihov glavni utisak dana. U¢esnici mogu da daju neke pred-
loge, a grupa bira jedan. Kada je rec izabrana, grupni skok treba da se desi na sle-
deci nacin: grupa ce izgovarati prvi samoglasnik iz reCi (na primer, ako je izabrana
reC ‘zabava’, samoglasnik c¢e biti glas A) neprekidno od najtiSeg ka najglasnijem.
Kako postaju sve glasniji, prelaze iz stojeceg u cucecdi polozaj. Kada su najglasniji,
C¢uce do kraja i tada treba da skoce u isto vreme, vicuci reC koju izaberu.

Napomene: Treneri su takode deo skoka. Ukratko demonstrirajte pokret dok obja-
Snjavate vezbu grupi. Zavrsite skok grupnim aplauzom (to ¢e doci prirodno).



DAN 2: PRAKSA | PRINCIPI
Struktura: 3 sesije

Svrha: Suociti ucesnike sa njihovim pretpostavkama i mogucim predrasudama
u bezbednom prostoru; Istraziti njihov nivo znanja i vestina u vezi sa upotrebom

principa u praksi.

Obrazlozenje za 2. dan: Drugog dana nam je cilj da saznamo o iskustvima, znanji-
ma i veStinama nasih ucesnika u vezi sa njihovom pozicijom omladinskog radnika
i njihovim kontaktom sa mladima. U poslednjem delu dana principi ¢e biti formal-
no predstavljeni. Ali, prvi deo dana bice iskoris¢en da se proceni i kako ucesnici
koriste razliCite principe u praksi. Dragoceno je Sto se to desSava pre nego Sto budu
svesni na koje stvari treba da obrate paznju u praksi, kako bi imali vise spontanih

reakcija tokom simulacija prvog kontakta.

Napomene: U ovoj fazi obuke kombinujemo pristupe koji nam omogucavaju da
saznamo vise o stavovima, znanjima i iskustvima nasih ucesnika, ali radimo i na
unapredenju njihovog znanja i izazivanju novih uvida. Zbog toga, trener treba da
bude veoma pazljiv prema svim procesima u grupi, jer ¢e materijal prikupljen od
ucesnika koristiti kao klju¢ne tacke za zakljucke ili kao materijal za predstojece

vezbe. Dakle, obratite paznju i vodite beleske.

SESIJA 1: POZICIJA OMLADINSKOG RADNIKA
trajanje: 1.5 sati

Obrazlozenje za 1. sesiju: U prvoj sesiji drugog dana fokusiramo se na polozaj om-
ladinskog radnika na nekoliko nivoa. Analiziramo poziciju omladinskog radnika
u zivotu mladih, poziciju omladinskog radnika u sistemu i u odnosu na formalni
sistem, poziciju moci koju omladinski radnik ima i kako se sa njom nosi, poziciju
koju omladinski radnik zapravo fizicki zauzima kada prilazi mladima, znajuci sve

za Sta se zalaze.

Radni materijali: Za ovu sesiju nisu potrebni posebni materijali za rad.

9. MLADA OSOBA U CENTRU

Zasto: Koris¢enje ove vezbe spontano izaziva veliki broj vaznih tema. Veoma je moc-
na, ali potpuno neverbalna. Nijedna ,laganija“ vezba se ne radi pre ove, tako da
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ucesnici ne bi imali osecanja tokom vezbe koja su ostala od prethodnih aktivnosti.

Kako (1. DEQ): Zamolite jednu osobu da bude dobrovoljac. Ta osoba sada postaje

mlada osoba. Ona ima zadatak da se samo pozicionira u prostoru kako god zeli.
Zatim upitajte ucesnike ko su sve vazne osobe u zivotu mlade osobe. Uloge koje
navedu su uloge koje treba da predstavite kroz vezbu. U nastavku vezbe predstavl-
jene su ocCekivane uloge, odnosno uloge koje je pozeljno da obradite. Zatrazite
novog dobrovoljca. Druga osoba postaje majka mlade osobe (ili roditelj broj 1) i
treba da stoji negde u prostoru gde se oseca dobro, u odnosu na mladu osobu.
Sledeci ucesnik ¢e preuzeti ulogu drugog roditelja i postaviti se. Sledeci je vrsnjak
mlade osobe - prijatelj. Sledeci koji ulazi je nastavnik mlade osobe. Zatim ulazi di-
rektor srednje Skole. Sledeci je omladinski radnik. Sledi voditelj slu¢aja iz centra za
socijalni rad (objasnite da je nasa osoba nesto ukrala i uhvacena je, pa se ukljucilo

centar za socijalni rad). Poslednji dobrovoljac predstavlja sistem.

Napomene (1. DEQ): Vezba se radi u potpunaoj tisini, bez ikakvih objasnjenja ucesnika

zasto su izabrali odredenu poziciju. Kada zauzmu svoju poziciju, samo stoje, nista ne

menjaju dok im ne date instrukciju da to urade.

Kako (2. DEQO): Kada su svi zauzeli svoje polozaje, recite mladoj osobi da sada ima

priliku da promeni svoju poziciju - da nade mesto i poziciju gde se oseca udobno.
Mlada osoba moze da posmatra gde ko stoji i da u skladu sa tim izabere svoju
novu poziciju. Kada je mlada osoba zadovoljna svojim izborom, druge figure, jed-
na po jedna, se postavljaju u skladu sa tim, gde god zele. Ponovite ceo proces oko

Cetiri puta (pratite tok grupe i dinamiku vezbe).

Napomene (2. DEO): Uverite se da ucCesnici ne zure sa kretanjem. Neka osete pro-

ces. Zadrzite tiSinu i samo osetite energiju. Obratite paznju na sve Sto se deSava u

tranzicijama, jer e vam to trebati za diskusiju sa grupom.

Kako (3. DEQO): Pozovite sve da sednu u krug i, jedan po jedan, neka podele svoja

osecanja i procese. Prva osoba koja treba da podeli je mlada osoba. Zatim idu 2
roditelja, nastavnik i direktor, prijatelj, voditelj slucaja i sistem. Neka omladinski
radnik bude poslednji koji deli. UCesnici ¢e podeliti kako su se osecali, ali Ce ta-
kode osetiti potrebu da objasne svoje izbore, dileme i odnose koje su osecali. Tren-
er samo moderira njihov proces deljenja i s viemena na vreme reflektuje ono sto

su rekli. Omladinski radnik izlaze na kraju, jer je zapravo uloga omladinskog radni-



ka ona na koju zelimo da se fokusiramo. Dakle, teme za kraj dela sa diskusijom su:
da li su omladinski radnici obi¢no svesni da svaka mlada osoba ima ovakav mikro/
makro sistem oko sebe i da je omladinski radnik samo jedna od uloga koje posto-
je; da treba da nade poziciju u sistemu koja ¢e omoguciti pozitivhe intervencije,
ali ne¢e zameniti ili blokirati druge uloge u zivotu mladih; kako se omladinski rad-

nik pozicionira u odnosu na sistem i druge odrasle osobe u zivotu mladih.

Napomene (3. DEO): Pratite misli uCesnika i koristite ih u zaklju¢cima kao argu-

mente za iznosSenje klju¢nih stavova.

10. KRENI

Zasto: Napustajuci prethodnu vezbu, sledeca se nastavlja sa temama veza, pov-
ezanosti, uloga, ali kroz vezbu koja ima funkciju igre za koncentraciju, omogucava-
juéi mozgu da se odmori od ozbiljnih procesa i opusti, uziva i omogucdi spontane

reakcije i osecanja tokom vezbe.

Kako (1. DEQ): Svi uCesnici stoje u krugu. Zadatak ucesnika koji je na redu je da
sebi nade novo mesto u krugu tako Sto ce zauzeti tude mesto. Ali, da bi to uradio,
treba da trazi dozvolu. Ako osoba A zeli da stane na mesto osobe B, osoba A ce
ispruziti ruku u pravcu osobe B i uspostavice kontakt oCima sa osobom B. Osoba
B ¢e tada dati osobi A dozvolu da dode na njegovo/njeno mesto govoreci ,Kreni".
Zatim, osoba A krece da hoda ka mestu osobe B. Ali, pre nego sto osoba A stigne
na mesto osobe B, osoba B treba sebi da pronade novo mesto. To ¢e uciniti po
istom principu - tako Sto ¢e pruziti ruku u pravcu osobe na Cije mesto zeli da
prede i uspostavice kontakt oCima sa njom. Kada osoba B dobije dozvolu (kada
njena izabrana osoba kaze ,Kreni“) osoba B moze da se pomeri sa svog mesta i
osoba A moze da stane na njega. Dakle, cilj je pronaci svoje novo mesto i dobiti

dozvolu da se premestis na njega pre nego sto prethodna osoba dosSeta do tvog.

Napomene (1. DEO):. Ova vezba je veoma zbunjujuca za ucesnike kada je rade

prvi put. lako su pravila prilicno jednostavna - zatrazite dozvolu, dobijete dozvolu,
predite na slede¢e mesto, ucesnici se zaista lako zbune i veoma im je tesko da
razdvoje ove radnje - da samo pruze ruku i ne govore, da samo daju dozvolu dru-
gima bez kretanja i da ostanu na mestu dok im neko drugi ne dozvoli da pocnu
da hodaju. Kada grupa zabrlja, zaustavite ih i poCnite ponovo. Vezba treba da traje

dok grupa ne shvati sve i mozete da uradite vezbu prilicno brzo bez gresaka.
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Kako (2. DEO): Povedite diskusiju nakon vezbe o tome kako su se ucesnici osecali

i pitajte ih da li mogu da povezu ovo iskustvo sa temama koje su se javile to-
kom niza diskusija vodenih povodom povezanosti omladinskog rada sa drugim
sistemima. Istaknite da, kada kao omladinski radnici ,radimo u mraku”i ne znamo
kako sistemi funkcionisu, Cesto se zbunimo, lako izgubimo i bivamo frustrirani.
Ali, kada sluSamo, uc¢imo i saradujemo, stvari idu mnogo lakse, a rezultati su bolji

i efikasniji.

11. ODNOS MOCI

Zasto: Sledeca vezba je fokusirana na temu modi i razliCitih oblika koje ona moze
imati. Koristimo je da pomognemo omladinskim radnicima da razmisle o razlici-
tim oblicima modi i njihovoj poziciji moci prema mladima, ali i drugim relevant-

nim ulogama u zivotu mladih.

Kako (1. DEQO): Svi ucesnici stoje u krugu. Trener stoji u centru i stvara skulpturu,
ali neutralnu - samo stoji tu. Zadatak ucesnika je da, kada imaju ideju kako, udu
u centar kruga i postave se u poziciju moci u odnosu na trenera - kako bi njihova
statua imala vise moci. Samo jedna osoba moze da ude, tako da je to prva koja
ima ideju. Polozaj bi trebalo da bude mocniji koris¢enjem fizickog pozicioniranja
ili pozicioniranja u kontekstu (na primer, mogu da stoje tako da budu fizi¢ki veci
i Siri, ili mogu da zagolicaju trenera i tako postanu mocniji). Kada ta osoba ude i
napravi svoju statuu, ostatak grupe procenjuje da li nova pozicija zapravo ima vecu
moc¢ od prethodne. Ako je odgovor da, trener ¢e napustiti centar kruga i pridruziti
se ostalim ucesnicima u krugu. UcCesnik koji je napravio mocniju statuu nastavice
da stoji u svojoj statui, a novi u€esnik (ko ima ideju) moze da ude i pokusa da bude
mocniji. Prilikom izlaska iz centra kruga, osoba koja izlazi treba da kaze ,Hvala”

osobi koja se pridruzila njihovoj slici i zatim ode.

Napomene (1. DEO): Ako se neki od ucCesnika odlucCi da postane mocniji pret-

varajuci se da imaju pistolj, ohrabrite ih da pokusaju da razmisljaju izvan okvi-
ra povezivanja moci i nasilja, da razmisljaju Sire. Ovo mozete podrzati tako Sto
Cete takode ucestvovati u vezbi i deblokirati proces ako se pojavi neka blokada
- na primer, smejati se nekome, biti apstraktan i samo koristiti svoje telo da bude
mocniji itd. Ali uglavnom ucesnici shvate razliCite opcije i pocCinju da se igraju sa
njima. U redu je ako grupa ponekad kaze da zauzeta pozicija nije mocnija. Tada,

pocetna statua ostaje u centru i Ceka novi predlog.

Kako (2. DEO): Nakon vezbe, kratko razgovarajte sa ucesnicima o njihovim osecan-




jima, njihovim stavovima o moci koju omladinski radnik ima u odnosu na mladu
osobu i kako se omladinski radnik nosi sa svojom pozicijom moci u pogledu st-
varanja odnosa sa mladima. Takode, razmislite o tome kakva je mo¢ omladinskih
radnika u odnosu na druge formalne stru¢njake u zivotu mladih - da li on ima

moc i kakva je ona, te kako se moze iskoristiti za kvalitetniju podrsku mladoj osobi.

Napomene (2. DEO): Pokusajte da diskusija bude fokusirana i ne preduga.

12. ZIP-ZAP SLIKA + POZICIONIRANJE U GRUPI

Zasto: Ova vezba se koristi zbog mogucnosti izdvajanja spontanih asocijacija uz
zabavu, koja su osnova za slozenije zadatke koje ¢ekaju omladinske radnike.

Kako (1. DEQ): Svi ucCesnici treba da Setaju po prostoru. Trener ¢e im dati temu na

koju bi svi trebalo da, bez prethodnog dogovora, na njegov znak naprave veliku
fotografiju. Kada trener zada temu, uCesnici nastavljaju da hodaju sve dok trener
ne kaze ,ZIP ZAP SLIKA!" Kada se to dogodi, svi u€esnici moraju da stanu u pojedi-
nacne statue, praveci jednu veliku fotografiju. Zatim ce trener pric¢i svakom i pitati
Sta ko predstavlja. Zatim se proces ponavlja. Teme treba da budu razliCite, poput

plaze, porodicne vecere, vencanja, sahrane.

Napomene (1. DEO): Vezba treba da bude dinamicna, pa budite brzi i energicni

dok proveravate ko je Sta na fotografijama.

Kako (2. DEQ): Nakon laganog uvoda, dajte im temu mlade osobe u omladinskom

klubu. Kada naprave fotografiju i saznate ko Sta (radi) na fotografiji, recite svima
da zapamte gde tacno stoje i Sta rade. Zatim izaberite grupu ucesnika koji Cine
mikro sliku u velikoj i zadrzite ih na sceni, a svima ostalima recite da stanu po
strani. Zatim uputite prvu osobu od posmatraca sa strane da je omladinski radnik
i da je to grupa mladih ljudi sa kojima treba da stupi u kontakt, a njegov zadatak
je da se pozicionira u prostoru u odnosu na grupu mladih. Ta osoba ¢e se postaviti
kako zeli, stati na trenutak, pa napustiti scenu, kako bi neko od ostalih posmatraca
mogao da pokusa da se pozicionira. Pustite nekoliko ucesnika koji posmatraju
da se pozicioniraju (jedan po jedan), a zatim napravite zamenu - recite svima da
se vrate na svoje prvobitne pozicije na fotografiji i odaberu novu grupu mladih
koja Ce ostati na sceni. Ponovite proces pozicioniranja sa ostalim ucesnicima (sa
novom grupom miladih na sceni). Zatim ponovite ceo proces jos jednom, birajuci

trecu grupu ucCesnika da bude na sceni kao treca grupa mladih. Zatim zamolite



ucesnike da ponovo krenu u Setnju po prostoru i dajte im zadatak da pripreme

fotografiju mladih ljudi koji se druze u kraju/parku. Ponovite ceo proces.

Napomene (2. DEQ): PokusSajte da se uverite da su svi ucesnici bar jednom usli u

scenu tokom vezbe, ali pozicioniranje neka bude spontano i dinamicno, ne treba

previSe da razmisljaju, ve¢ da se trude da posmatraju i reaguju.

SESIJA 2: PRVI KONTAKT

trajanje: 3 sata

Obrazlozenje za 2. sesiju: U drugoj sesiji drugog dana fokusiramo se na vestine
omladinskih radnika za ostvarenje prvog kontakta sa mladima. Dakle, stavicemo
ih u razlicite situacije u kojima bi trebalo da ostvare prvi kontakt i pratiti kako

implementiraju principe u praksi.

Materijali za rad: Obrasci ili papiri za beleske.

1. ZAMRZNUTE SLIKE:

GDE SRECEMO MLADE

Zasto: Sada pripremamo scenografiju za prvi krug improvizacije i testiranja vesti-

na nasih omladinskih radnika. Ova vezba omogucava da okruzenje koje kreiramo
bude realisticno i podrzava pripremu ucesnika za ono sto sledi. Zamrznute slike su
mozda najcesce koris¢ena tehnika primenjenog pozorista i veoma je dragocena za

mnoge stvari, omogucavajuci grupno kreiranje, grupnu analizu i joS mnogo toga.

Kako (1. DEQ): Ucesnici su podeljeni u 4 ili 5 grupa (tako da svaka grupa ima na-
jmanje 3, a najvise 5 ucesnika). Reci cete ucesnicima da je njihov zadatak da pred-
stave gde obicno imaju prvi kontakt sa mladim ljudima. To moze biti bilo gde,
nema pravila, ali treba da razgovaraju u okviru svoje grupe o svojim iskustvima i da
izaberu koji ,scenario” zele da predstave. Treba da predstave gde se nalaze mladi
ljudi i Sta rade kada ih prvi put sretnu. Oni ¢e to predstaviti koristeci tri zamrznute
slike. Demonstrirajte tehniku na jednostavhom primeru sa drugim trenerom ili
dobrovoljcem (na primer u situaciji kada jedna osoba kasni na sastanak jer se us-
pavala, a druga se naljuti). Vazno je da se ucesnici uopste ne pomeraju dok su ,na
slici”, kako bi se postigao efekat fotografije. Dajte ucesnicima malo vremena (pet

do deset minuta) da diskutuju i pripreme svoje slike.
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Napomene (1. DEO): Pridite svakoj grupi i recite im da treba da isprobaju slike - kako

bi manje pricali, a viSe testirali svoje pozicioniranje u slikama i time utvrdili da li je

sve jasno u njihovoj prici.

Kako (2. DEO): Grupa po grupa prikazuje zamrznute slike koje su kreirali. Dok jedna

grupa predstavlja, svi ostali predstavljaju publiku i tada je njihov zadatak da pazlji-
vo prate prikazani sadrzaj i ne komentarisu nista dok predstavljanje sve tri slike ne
zavrsi. Da bi se postigao efekat stvarnih slika za publiku, ucesnici koji gledaju treba
da drze zatvorene ocCi dok se oni “na sceni” postavljaju u svoje slike. Trener prati
pripremu i daje znak publici kada treba da otvore ocCi. Nakon trece slike, odnosno
kada grupa zavrsi prezentaciju, trener zapocinje diskusiju sa ucesnicima u publici
o tome Sta su videli i Sta slike predstavljaju - gde su mladi, ko Sta radi i, eventual-
no, ko je ,ko" u grupi vrsnjaka - poznaju li se ili ne, itd. Zatim ucesnici u publici, na
osnovu interpretacije slika, objasnjavaju kontekst, sadrzaj, uloge i odnose izmedu
glumaca. Grupa koja je predstavila svoje zamrznute slike ne ucestvuje u ovoj di-
skusiji, trener im skrece paznju da ne otkrivaju da li publika tumaci slike na pravi
nacin ili ne. Trener je moderator u ovoj diskusiji, ali moze i da iznese svoje videnje
situacije (posto ni trener nije ucestvovao u pripremi slika, ne zna pozadinu price).
Ono $to se moze desiti je da uCesnici vide potpuno razliCite price na istim slikama.
Tada nije potrebno korigovati ucesnike, vec ih podsticati da daju sve moguce po-
glede na prikazanu situaciju, uz nesto duze zadrzavanje na ,najverovatnijem” sce-
nariju, odnosno onom oko koga se slaze najveci broj ucesnika. Kada se diskusija
zavrsi, reC se daje grupi koja je prikazala slike, koja objasnjava da li je publika pogo-
dila Sta je prikazano ili ne i daje dodatne informacije o prikazanom ako je potreb-

no. Za pricu svake grupe potrebno je primeniti isti postupak analize i diskusije.

Napomene (2. DEQ): Vodite beleSke posle svakog predstavljanja tako da zapiSete

sve prikazane kontekste. Ako su konteksti veoma sli¢ni, tokom diskusija podrzavajte

one elemente koji pruzaju odredenu raznolikost u desavanjima.

2. PRVI KONTAKT - IMPROVIZACIJA

Zasto: Ovde pocinjemo sa simulacijama realnih situacija za nase ucesnike. Prva je
usmerena na ostvarivanje prvog kontakta sa mladima. Ovo je izuzetno vazno za
trenera da vidi svoju grupu u praksi, i da u praksi proveri gde su njihove snage i sla-
bosti. Ovaj kontekst je izabran jer prvi kontakt treba da bude udica za stvaranje veze
izmedu omladinskog radnika i mladih i kljucan je za dobrovoljno ucesc¢e mladih.
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Kako (1. DEO): U prethodnoj vezbi kreirali ste sa grupama 4 ili 5 postavki za upozna-

vanje mladih. Nazvacemo ih po brojevima radi lakSeg objasnjenja, ali ih mozete
imenovati prema kontekstu koji su prikazivali (na primer omladinski klub, park,
Skola, omladinski festival, ustanova za mlade itd.). Grupa 1 treba ponovo da postavi
svoj kontekst. UCesnici iz grupe 2 imaju zadatak da budu omladinski radnici koji ¢e
izaCi na scenu i pokusati da ostvare prvi kontakt sa omladinskom grupom. Jedan
po jedan c¢e pokusati da budu jedini omladinski radnik u sceni. To ¢e biti uradeno
kroz improvizaciju - tako da nema prethodnih dogovora o tome ko ce Sta raditi ili
reci Sta se radi. UCesnici na sceni - omladinska grupa imaju svoje instrukcije ko su,
Sta rade i gde su iz prethodne vezbe i to su smernice za njihovo delovanje. Omla-
dinski radnik ima minut da se konsoliduje i eventualno kreira taktiku o tome kako
ce pristupiti grupi mladih. Tada pocinje scena. Oseticete kada je scena gotova i
tada cete aplauzom nagraditi omladinskog radnika i glumce. Omladinski radnik
tada moze ukratko da objasni svoju taktiku i da li smatra da je uspesno uspostavio
kontakt sa mladima. Zatim se scena vraca na pocCetak i ulazi slede¢i omladinski
radnik. Ponavljajte proces sve dok svi ucesnici iz grupe 2 ne budu ucestvovali kao

omladinski radnici. Svi ostali su samo posmatraci.

Napomene (1. DEQO): Ako ,glumci® mladih ljudi po¢nu previse da glume, ovo je

veoma vazan trenutak za vasu intervenciju. Pustite ih da zavrSe prvu scenu i onda
sa svima kratko porazgovarajte o tome da li su njihovi postupci bili realisti¢ni.
Obicno publika, ali i omladinski radnik ili cak i sami mladi ljudi prepoznaju da
nisu bili realni, da su bili ili prestrogi ili previse jednostavni u odnosu sa omla-
dinskim radnikom. To je zato 5to su glumili. Dakle, najvaznije uputstvo za njih je
da ne glume. Oni znaju svoje karakteristike, svoj kontekst, nesto Sto je specificno
za njihovu ulogu, ali njihova uloga nije da kreiraju “pakao” za omladinskog radni-
ka, ve¢ da obezbede realistican ambijent. Dakle, ako smatraju da je pristup om-
ladinskog radnika bio previse blag i neefikasan ili previse agresivan, ne bi trebalo
da se odmah otvaraju prema njemu/njoj. S druge strane, ako je omladinski radnik
zanimljiv i zaista privlacCi vasu paznju, zadrzite paznju na njemu, nemojte samo
namerno odvratiti pogled kako bi otezali omladinskom radniku. Vezbamo za real-
nost i potrebne su nam realne, prirodne reakcije. Dakle, trebalo bi da se opuste i
prate tok. Obratite paznju na ponasanje i pristup svakog ucesnika i vodite beleske.
U narednoj diskusiji dacete im i svoju povratnu informaciju o tome Sta ste primeti-
li, a budite spremni da ukazete na najmanje jednu pozitivhu i jednu negativhu
stvar za svakog ucCesnika koji je ukljuc¢en kao omladinski radnik u vezbi. Takode,
vodite beleSke o svemu Sto vidite da je relevantno za diskusiju o principima koja

¢e doci na sledecoj sesiji.
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Kako (2. DEQO): Posle prve runde improvizacije, neka svi sednu u krug i diskutuju

(ne predugo) o nekoliko tema: kako su se osecali tokom vezbe, da li je bilo teSko?
Ciji je pristup bio najefikasniji i zasto, ko je imao najvie problema da uspostavi
kontakt i zasto? Zatim dajte kratku povratnu informaciju svakom omladinskom
radniku - istiCuci nesSto Sto su uradili dobro i neSto Sto mogu uciniti bolje (barem
jednu snagu i jednu stvar koju treba poboljsati).

Napomene (DEO 2): Pokusajte da diskusija bude fokusirana i kratka. Bice viSe di-

skusija nakon svake runde i viemena na kasnijim sesijama za viSe razgovora.

Kako (3. DEO): Zatim, grupa 2 postaje grupa mladih (iz njihove postavke kreirane

u prethodnoj vezbi) i grupa 3 stupa na scenu kao omladinski radnici. Nakon toga,
grupa 3 su mladi, a grupa 4 su omladinski radnici, i tako redom, sve dok grupa 1
ne nastupi kao omladinski radnici u poslednjoj grupi mladih. Nakon svake runde
treba voditi kratku diskusiju na iste teme.

Napomene (3. DEO): Slobodno napravite pauzu izmedu grupa i trebalo bi da ih
drzite u toku procesa tako da nema potrebe za dodatnim vezbama pre nego sto se
improvizacija nastavi.

SESIJA 3: PREDSTAVLIJANJE PRINCIPA
trajanje: 1.5 sat

Obrazlozenje za 3. sesiju: Ovde zvani¢no uvodimo principe, kako bismo mogli
da podstaknemo dalji proces ucenja nasih omladinskih radnika. Nakon ove sesije,
omladinski radnici ¢e pristupiti svakoj novoj sesiji simulacije tokom naredna tri
dana znajuci na koje elemente treba da obrate paznju i uspece da povezu iza-

zovne situacije i svoje konkretno ponasanje sa principima.

Materijali za rad: Papiri sa nazivom i objasnjenjem svakog principa.

1. OBORI REKORD

Zasto: Za pocetak ove sesije, a nakon intenzivnih introspekcijskih procesa koji su
se desili na prosloj sesiji, biramo zabavnu, dinamicnu, fizicku vezbu i koristimo je
kao uvodnu aktivnost za one koje slede.
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Kako: Pre vezbe pripremiti papire sa principima na stolu u prostoji, okrenute na-
dole, da niko ne vidi Sta je na njima. Svi uCesnici treba da proSetaju prostorijom i
zaustave se na znak trenera. Njihov zadatak je da Sto brze izvedu niz aktivnosti i
vrate se na trenutnu poziciju. Aktivnosti se mogu kreirati na licu mesta, ali treba
da ukljucuju dosta fizickog kretanja i izvesnu interakciju. Na primer, vase aktivno-
sti mogu ukljucivati:

- dodirivanje 2 suprotna zida sobe

- dodirivanje neCeg crvenog (ili neke druge boje)

- rukovanje sa nekim drugim ucesnikom

- skakanje preko neke linije na podu levo - desno

- okretanje oko sopstvene ose

- vracanje na prvobitno mesto.

Trener ¢e meriti vreme koje je potrebno grupi da izvrSi zadatke. Kada zavrse, recite
im koliko im je vremena bilo potrebno i pitajte ih da li misle da mogu bolje? Neka
sve urade ponovo. Pitajte ih da li misle da mogu jos bolje, ali ovoga puta oni koji
prvi zavrse sve aktivnosti treba da uzmu po jedan papir sa stola pre nego sto odu

na prvobitno mesto. Proslavite grupni rekord velikim aplauzom.

2. ANALIZA PRINCIPA

Zasto: Ovde se direktno fokusiramo na principe i ucesnici znaju da se bave proce-

som ucenja. Dakle, komponenta znanja je u fokusu u ovom segmentu.

Kako (1. DEQ). Osobe koje su uzele papire postaju kapiteni svojih timova. Svi ostali

ucesnici treba da odaberu svoj tim (nasumicno). Posto imate 8 principa, imacete
u proseku 3 ucCesnika po timu. Njihov zadatak je da pronadu udobno mesto u
prostoriji, proCitaju Sta pise na njihovom papiru (naziv i kratak opis principa) i

razgovaraju u okviru grupe o tome na Sta se “njihov” princip odnosi.

Kako (2. DEO): Nakon diskusije u malim grupama, svi cete se okupiti u velikom

krugu. Povedite diskusiju tako Sto cete objasniti da mnoge zemlje imaju svoje
nacionalne eticke kodekse za omladinske radnike i da oni mogu da variraju i da
budu veoma sli¢ni i da ¢ete tokom treninga razmisljati o ovim slicnostima koje su
obuhvacene u izdvojenih 8 principa, ali da cete takode razmisliti o nacionalnim
dokumentima ako ih vasa zemlja ima. Objasniti da principi pokrivaju specificnosti
omladinskog rada (njih 5) i specificnosti odnosa omladinskog radnika i mladih

(njih 3). Svaka grupa ce predstaviti svoj princip, a trener ¢e dati dodatna objasn-
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jenja principa ako je potrebno. Predstavljajte jedan po jedan, i za svakog pitajte
ucesnike da li mogu da razmisle o nekoj situaciji sa obuke koju bi povezali sa tim

odredenim principom.

Napomene (2. DEO). Kroz ovu diskusiju Cete uvesti sve relevantne informacije

o principima - informacije koje grupe nisu same pokrile u svojim kratkim prez-
entacijama. Ali ipak ne ulazite previse duboko, jer ¢e se analiza principa desiti u
naredna tri dana. Na kraju dana, postavite principe na zid radne prostorije, tako da

ih u€esnici uvek mogu videti tokom ostatka treninga.

3. SKOK

Zasto: Kako je kraj dana, vreme je da skoCimo i saberemo svoje misli u jednu rec.

Kako: Svi uc€esnici stoje u krugu, drzeci se za ruke. Trener trazi od grupe da izabere
jednu rec¢ koja sumira njihov glavni utisak tog dana. Ucesnici mogu da daju neke
predloge, a grupa bira jedan. Kada je rec¢ izabrana, grupni skok treba da se desi na
sledeci nacin: grupa Ce izgovarati prvi samoglasnik iz reCi (na primer, ako je izabra-
na reC zabava, samoglasnik ce biti glas A) neprekidno od najtiseg ka najglasnijem.
Kako postaju sve glasniji, prelaze iz stojeceg u Cuceci polozaj. Kada su najglasniji,

cuce do kraja i treba da skacu u isto vreme, uzvikujuci re¢ koju izaberu.

Napomene: Treneri su takode deo skoka. Ukratko demonstrirajte pokret dok obja-

Snjavate vezbu grupi. Zavrsite skok grupnim aplauzom (to ¢e doci prirodno).
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DAN 3: VEZBA, VEZBA, VEZBA
Struktura: 1 sesija

UsavrSavanje vestina kroz tehnike primenjene drame - ulazak u izazovne
scene i pokus$aj njihovog reSavanja postujuci principe; Podsticanje refleksivne

prakse kroz grupno i individualno promisljanje o svakom ,testu”.

Pocinjemo sa intenzivnim prakticnim segmentom treninga
koji ¢e trajati do poslednjeg dana. Ideja je da se omladinskim radnicima pruze bro-
jna okruzenja u kojima mogu testirati svoje vestine u primeni principa, sa fokusom
Nna izazovne situacije i na mlade sa smanjenim moguc¢nostima. Ovog dana fokus je

na individualnim (jedan na jedan) intervencijama omladinskih radnika.

Ovde trener treba da bude na oprezu sve vreme, treba da prati sve
grupne i pojedinacne procese i “hvata” vazne informacije. Obratite paznju i vodite

beleske.

Obrazlozenje sesije: Nase omladinske radnike stavljamo u situacije koje su rel-
evantne za njihove individualne intervencije u domenu osetljivih tema. Provera-
vamo njihove vestine, znanja i uverenja, kao i direktno razumevanje o tome kako
treba pristupiti ovoj temi u pogledu principa omladinskog rada.

Radni materijali: olovke za sve ucesnike, flipéart papiri sa ispisanim nazivima
principa, stikeri, Sesir ili Cinija, papiri za belezenje.

Zasto: Imajuci u vidu da je mnogo posla iza nas i pred nama, za pocetak biramo
samo jednu zabavnu igru, kako bismo okupili svu energiju ucesnika na jednom
mestu. Slobodno koristite neku drugu vezbu ako vam se ne svida nas predlog za

ovaj konkretni trenutak.
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Kako: Svi stoje u krugu drzeci olovku u levoj ruci ispred sebe. Kada kazete ,JEDAN"
zadatak ucesnika je da dodirnu olovku osobe koja stoji sa njihove desne strane.
Reci cete JEDAN nekoliko puta, na dinamican, energican nacin. Onda recite DVA i
proverite da li Ce se zbuniti. Objasnite kasnije da, kada kazete DVA, treba da uzmu
olovku osobe sa svoje desne strane (desnom rukom) i stave je u svoju levu ruku.
Testirajte DVA nekoliko puta, a zatim pomesajte JEDAN i DVA. Onda recite TRI.
Nakon Sto grupa stane jer shvate da im jos niste dali uputstva za broj tri, objasnite
da TRI znaci da treba da bocnu osobu sa svoje desne strane desnim kaziprstom.
Pomesajte JEDAN, DVA, TRI uputstva i Cinite to brzo.

Napomene: U vezbi ucestvujete podjednako sa svim ucesnicima.

Zasto: Da bi umove nasih ucesnika “ubacili” u razmisljanje o prakti¢noj primeni prin-

cipa, oni sada imaju zadatak da stave ponasanja trenera u kontekst principa.

Kako: Po celoj prostoriji su pripremljeni papiri sa nazivima principa. Pored svakog
se nalazi olovka. Zamolite uCesnike da se postave u prostoru prema tome kako
bi ocenili svoju struc¢nost o ovoj temi do sada. Zatim stvorite parove tako Sto cete
upariti onog sa .najvise strucnosti“ sa onim sa ,najmanje” i tako redom dok svi ne
budu imali svog para. Ako imate neparan broj ucesnika, zadrzite jednu grupu od
troje. Svi imaju zadatak da o svakom principu diskutuju izmedu sebe o tome u ko-
jim postupcima trenera prepoznaju ove principe i da to zapisu na papir. Mogu to
uraditi na bilo koji nacin i bilo kojim redosledom, ali je vazno da svi parovi ,posete”
sve principe. Mozda nece imati Sta novo da dodaju i to je u redu, onda mogu da

dodaju neki znak onim izjavama sa kojima se slazu.

Zasto: Zelimo da naredne segmente osnazivanja omladinskih radnika baziramo
na realnim osnovama. Zbog toga, kroz ovu vezbu, prikupljamo materijale za sle-

decu sesiju improvizacije.

Kako: Svaki ucesnik treba da uzme nekoliko stikera. Oni imaju zadatak da se, po-
jedinacno, prisete razliCitih situacija kada mladi podele nesto ,osetljivo” sa njima.
Zatim te izjave treba da napisu na papiricima, jednu izjavu na jednom stikeru. Ako

im je potrebno vise papirica, mogu uzeti i viSe. Nema ogranicenja koliko izjava tre-

n7



ba da napisu. Sve izjave treba pisati onako kako ih osoba izgovara - u prvom licu,

a one se zatim stavljaju u sesir (ili Ciniju).

Zasto: Za ovaj segment improvizacije biramo tehniku primenjene drame kojom se
menja tok scene uvodenjem izjava. Ovo omogucava omladinskim radnicima da
prilagode svoje ponasanje novim, uznemirujucim informacijama i ostavlja im nula
prostora za planiranje svog odgovora - omogucavajuci im da zaista uvezbaju svoje

reakcije u realnom okruzenju.

Kako (1. DEQ): Izaberite jedan od scenarija kreiranih tokom 2. dana koje vam pruza

odgovarajuci kontekst - kao sto je omladinski klub, odrzavanje radionice bilo gde,
ili neka aktivnost ucenja itd. Ostavite dve osobe iz te price na sceni - dve mlade
osobe. Izaberite prvih 5 uCesnika koji ¢e biti omladinski radnici. Oni ¢e ucestvo-
vati u ovom scenariju jedan po jedan, kao i u vezbi prvog kontakta. Kontekst im-
provizacije je sledeci: Realizacija aktivnosti je u toku, zavrSavate sa grupom mladih
i tada vam jedna od te dve mlade osobe izgovara jednu izjavu (ona ce je izvudi iz
SeSira). Zamolite prvog omladinskog radnika da napusti prostoriju na kratko. Dok
je on napolju, pustite jednu od te dve osobe na sceni da izvuce izjavu iz SeSira. Re-
cite joj da je to izjava koju cCe rec¢i omladinskom radniku u nekom trenutku scene,
na njoj je u kom trenutku ce to rec¢i. Omladinski radnik se vraca i improvizacija
pocinje. On ne zna ko ¢e od te dve osobe na sceni imati problem, pa ¢e njegova
reakcija biti spontanija. Scena se zavrSava kada vidimo kako je omladinski radnik
reSio osetljivu temu. Nakon Sto je prvi omladinski radnik gotov, rotirajte ucesnike,
tako da imate nove mlade osobe na sceni (cilj je da se vise ucesnika nade u ulog-

ama mladih, omladinskih radnika i posmatraca tokom svih sesija testiranja).

Napomene (1. DEQO): Obratite paznju na svaku situaciju i vodite beleSke za svakog

omladinskog radnika - $ta je bilo dobro u njegovom/njenom pristupu i Sta treba
poboljsati. Paralelno, vodite beleSke u vezi sa principima i zabelezite vazne tacke

koje cete koristiti u velikoj diskusiji nakon zavrSetka sesije.

Kako (2. DEQO). Nakon prvih 5 ucesnika koji su predstavljali omladinske radnike,

otvorite kratku diskusiju o tome kako je sve proteklo, fokusirajuci se na to sta je
U njihovom pristupu bilo u redu, a Sta je upadanje u zamku. Analizirajte njihovo
ponasanje. Pripremite za svakog ucCesnika povratnu informaciju koja ukazuje na

dobre i kriticne elemente njegovog postupanja u datoj situaciji.
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Kako (3. DEO): Izaberite drugu postavku - zarad dinamike, ali i zarad promene

okruzenja koje moze uticati na intervencije omladinskih radnika. Na primer,
mozete odabrati okruzenje na otvorenom za sledeci krug improvizacije i dodati
jos mladih ljudi na sceni. Izaberite sledecih 5 ucesnika i ponovite proceduru im-
provizacije iz prethodnih sesija. Ponovite proces diskusije, a zatim ponovo prome-
nite scenu. Ponavljajte proces tako da se svi u€esnici oprobaju u reagovanju na

osetljive izjave mladih ljudi.

Napomene: Naravno, pravicete pauze tokom dana (posto trajanje improvizacija
uvek varira u zavisnosti od grupe i njenih pojedinaca, stoga je teSko tacno naznaci-

ti gde Ce se pauza dogoditi).

Zasto: Kada napravite pauzu, mozete Kkoristiti ovu vezbu pre nego Sto se vratite
na improvizaciju. Za sakupljanje misli i energije svih nakon pauze, uvodimo jednu
jednostavnu vezbu za prelazak sa pauze na nastavak testiranja. Uvek mozete iza-

brati neku drugu vezbu za ovaj trenutak koja ce viSe odgovarati vasoj grupi.

Kako: Svi uCesnici stoje u krugu, uz zabavnu muziku u pozadini (ne glasno). Njihov
zadatak je da jedan po jedan udu u centar kruga i pokazu ostalim ucesnicima, bez

reci, Sta su radili u pauzi.

Zasto: Nastavljate sa prethodnom sesijom improvizacije, tako da svi ucesnici ima-

ju priliku da se oprobaju u ulozi omladinskog radnika.

Zasto: Nakon celog dana bavljenja osetljivim pitanjima i aktivhog ucesc¢a u proce-
su, zelimo da izbacimo sve moguce ostatke negativne energije od improvizovanih
sesija, a takode Zelimo da podignemo i prikupimo energiju nakon celodnevnog
vezbanja.

Kako: Svi ucesnici stoje u krugu, pognute glave, sa oCima uperenim u pod. Njihov
zadatak je da podignu glavu na signal trenera i pogledaju jednu od tri osobe. Oni
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mogu da gledaju u osobu sa leve ili desne strane ili u osobu preko puta njih. Jed-
nom kada pogledaju jedno od ovo troje ljudi, ne smeju da skrene pogled. Ako im
se pogledi susretnu sa osobom koju gledaju, oboje treba da vrisnu. Nakon toga,
svi uCesnici ponovo gledaju dole i ¢ekaju sledeci znak trenera. Pre pocetka igre
potrebno je jasno utvrditi sa ucesnicima ko je njihova osoba preko puta. Ako je
broj u€esnika neparan, potrebno je da trener ucestvuje u igri. Znak trenera moze
biti odredeni zvuk (pljesak, zvizduk) ili verbalni (tri, Cetiri - sada). UCesnike treba

ohrabriti da puste svoj glas. Kraj vezbe moze se oznaciti zajednickim vriskom.

Napomene: Generalno je dobro da trener uCestvuje u ovoj vezbi i pokaze im kako

mogu da vriste glasno i slobodno.

Zasto: Na kraju sesije zelimo da integriSemo sva iskustva i povezemo ih sa nasim

temama o kojima ucimo.

Kako: Svi ucesnici sede u krugu. Otvorite diskusiju pitanjem da li im je ova sesija
bila teska i zasto da/ne. Nakon refleksije, postavite im pitanja koja ¢e im pomodi
da povezu situacije sa profesionalnim i etickim principima. U ovoj situaciji ocigle-
dan princip je onaj koji se tiCe preuzimanja odgovornosti, uz to pokrivajuci teme
poverljivosti i profesionalnih granica - da li je pitanje sa kojim nam se mlada osoba
obratila ,za nas" ili za nekog drugog i Sta dalje sa tim. Ali postoje i drugi vazni ele-
menti u pogledu pristupa omladinskom radu uopste, a samim tim i profesionalnih
principa. Dakle, pitajte ih da li su nesto naucili osobe koje su konsultovali u svojim
scenama. Cilj je da se postigne razumevanje da pruzanjem podrske poducavamo
jos mnogo toga - stvaramo prilike da mladi ljudi shvate da postoje ljudi koji ¢e biti
tu za njih, kao i da su problemi normalni itd. Zatim, osvrnite se i na neformalno i
informalno ucenje. Takode, razmislite o principu aktivhog ucesca - da li je nacin
na koji su omladinski radnici razgovarali sa mladima ukljucivao njihovo aktivno
ucesce - da li su naveli mlade da razmisljaju, predlazu i deluju u pravcu reSavanja

njihovog problema ili su dali ,gotovo” reSenje i rekli mlada osoba Sta da radi.

Napomene: U svim diskusijama i razmisljanjima tokom ovog i narednih dana, ve-
oma je vazno da trener prati sve procese i da bude sposoban da uhvati i pov-
eze konkretna ponasSanja sa principima, kako bi mogao da podrzi i isprati proces

ucenja ucesnika.



Posebna napomena za vazeli Eticki kodeks omladinskih radnika Srbije (ako ra-

dite NAPOR trening sa vazecim EtiCkim kodeksom): Povezite situacije sa slede¢im
principima: Odnosite se prema mladim ljudima sa posStovanjem (u domenu pov-
erljivosti), PoStujte i uvazavajte prava mladih ljudi da donose svoje izbore i odluke
(u vezi sa aktivnim ucescem i prilikama za ucenje), IstiCite i osigurajte dobrobiti i
bezbednost mladih (u pogledu granica nase stru¢nosti). Moguce je | da sagledate
postavljanje granice izmedu licnog i profesionalnog zivota ako se neke od izjava

odnose na ovaj deo.

Zasto: Buduci da je kraj dana, vreme je da skoCimo i saberemo svoje misli u

jednu rec.

Kako: Svi ucesnici stoje u krugu, drzeci se za ruke. Trener trazi od grupe da iza-
bere jednu rec koja sumira njihov glavni utisak dana. Ucesnici mogu da daju neke
predloge, a grupa bira jedan. Kada je rec€ izabrana, grupni skok treba da se desi na
sledeci nacin: grupa Ce izgovarati prvi samoglasnik iz reCi (na primer, ako je izabra-
na reC zabava, samoglasnik ce biti glas A) neprekidno od najtiseg ka najglasnijem.
Kako postaju sve glasniji, prelaze iz stojeceg u Cuceci polozaj. Kada su najglasniji,

cuce do kraja i treba da skoce u isto vreme, uzvikujuci re¢ koju izaberu.

Napomene: Treneri su takode deo skoka. Ukratko demonstrirajte pokret dok obja-
Snjavate vezbu grupi. Zavrsite skok grupnim aplauzom (to ¢e doci prirodno).

DAN 4: VEZBA, VEZBA, VEZBA
Struktura: 1 sesija

Svrha: UsavrSavanje vestina kroz tehnike primenjene drame - ulazenje u izazovne
scene i pokusaj njihovog resavanja postujuci principe; Podsticanje refleksivne prakse

kroz grupnu i individualnu refleksiju o svakom ,testu”.

ObrazloZenje za 4. dan: Fokus Cetvrtog dana je reSavanje izazova koji se deSavaju
U grupnom radu i njihovo povezivanje sa pravilnom upotrebom principa. Danas
ce se omladinski radnici susresti sa raznim situacijama i koristice razliCite tehnike
kako bi pokusali da ih rese.
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Napomene: Ovde trener treba da bude na oprezu sve vreme, treba da prati sve
grupne i pojedinacne procese i “hvata” vazne informacije. Obratite paznju i vodite
beleske.

IGRAJ SE, PROIGRAJ, TESTIRAJ, PROMISLJAJ

ObrazloZenje za sesiju: Tokom sesije Cetvrtog dana podiZzemo dinamiku u iskustvu

testiranja omladinskih radnika. Testiramo i unapredujemo njihove vestine u upravl-
janju izazovnim grupnim situacijama. Testiramo i negujemo njihove vestine upra-
vljanja konfliktima, improvizaciju i fleksibilnost, kao i direktno razumevanje o tome
kako treba pristupiti razli¢itim konfliktnim situacijama u pogledu principa omla-
dinskog rada.

Radni materijali: stikeri, Sesir ili ¢inija, obrasci ili papiri za beleZenje, spisak ometa-

1. PLES U KRUGU

Zasto: Dan pocinjemo necim opustajucim, podsecajuci se da smo u zabavnom,

jucih situacija.

otvorenom i bezbednom prostoru.

Kako: Pustite neku zivahnu muziku. Pozovite sve da vam se pridruze u krugu.
Odaberite jednu osobu koja ¢e uci u centar kruga i plesati uz muziku. Svi ostali bi
trebalo da repliciraju pokret osobe i da pleSu na isti nacin. Nakon nekog vremena ta
osoba napusta krug tako sto plese ka nekom drugom i zauzima njegovo mesto dok
ta osoba potom ulazi u centar i uvodi novi plesni pokret. PleSite dok se svi ucesnici
ne smene u centru kruga.

2. OMETAJUCE PONASANJE

Zasto: Odlucili smo da ovu sesiju zapocnemo slicnom metodologijom kao i jucer-
asnju, kako bismo doveli ucesnike do osecaja da je to nesto poznato, da znaju sta
dolazi. Ovo nam omogucava veci element iznenadenja i viSe vezbanja vestina u
aktivnostima koje slede.

Kako: Svaki ucesnik treba da uzme nekoliko stikera. Oni imaju zadatak da se, po-
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jedinacno, prisete razlicitih ometajucih ponasanja sa kojima su se susreli tokom
dosadasnjeg rada, ili nekih izazovnih situacija za koje su imali saznanja da su se
desile nekom drugom, ili neCega za Sta strahuju da im se moze desiti tokom grup-
nog rada sa mladima. Zatim, treba da ih napiSu na papiricima, samo jednu situ-
aciju na jednom komadu papira. Ako im je potrebno vise dopuna, mogu uzeti i
vise. Nema ogranicenja koliko izjava treba da napisu. Sve izjave treba pisati onako
kako ih osoba izgovara - u prvom licu. Sve izjave se stavljaju u sesir (ili Ciniju). Brzo
procitajte za sebe predlozene situacije i izaberite one koje vam najvise odgovara-
ju. Ako su propustili neke vazne, iskoristite svoju unapred pripremljenu listu da
popunite predloge. Lista treba da se sastoji od:

- jedan od ucesnika minira aktivnost i teSko je zadrzati njegovu paznju na

aktivnosti

- tokom aktivnosti jedan od ucesnika ima nagli emocionalni odgovor na nesto

- a Vi ne znate zbog cega

- tokom aktivnosti jedan od ucesnika se kontinuirano smeje i ne moze da

prestane, postaje iritantno i ometa aktivnost

- isplanirali ste grupnu sportsku aktivnost, ali kada stignete na aktivnost, za-

tiCete samo jednu osobu

- dolazite na aktivnost u instituciju u kojoj zive mladi ljudi i nisu super moti-

visani da ucCestvuju u onome 5to ste planirali

- dolazite na aktivnost i dva ucesnika pocinju verbalno da se svadaju (brat i sestra)

- zelite da privucCete novu grupu mladih ljudi u svoju aktivnost, pa prilazite ekipi

nakon utakmice i ne izgledaju bas zainteresovani

- tokom aktivnosti pocinje fizicki obracun izmedu dva ucesnika

3. SESIJA IMPROVIZACIJE + BOKS MEC

Zasto: Za ovu rundu improvizacije, osim koris¢enja papirica za kreiranje scena,
koristimo boks mec¢ - tehniku primenjene drame za realizaciju improvizovanih
scena. Ovo omogucava da omladinski radnici testiraju razliCite strategije i takode
ukljuCuje druge omladinske radnike kao aktivhe ucCesnike iako nisu u fokusu na
sceni.

Kako (1. DEO): U ovoj sesiji improvizacije trener kreira okruzenje za intervencije

omladinskih radnika. Podelite grupu na tri dela (imacete 7 ili 8 u€esnika po grupi).
Zamolite prvu grupu da vam se pridruzi na sceni. Oni ¢e predstavljati mlade ljude.
Druga grupa ce biti omladinski radnici u ovoj rundi improvizacije, a treca ce biti
posmatraci. Uputite ih u kontekst da su oni grupa mladih i da ¢e omladinski rad-
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nik doci i zapoceti aktivnost sa njima. Ve¢ neko vreme rade zajedno, poznaju se i
vecC imaju uspostavljeno osnovno poverenje. Mladi ljudi mogu da imaju na umu
razlicite mlade osobe koje su kreirali prvog dana tokom vajanja, tako da c¢e pred-
stavljati raznoliku grupu. Sada zamolite omladinske radnike da napuste prostoriju
kako biste mogli da date instrukcije mladima. Ako rade dva trenera, jedan ce izaci
napolje i dati dodatna uputstva omladinskim radnicima. Dok su van prostorije,
treba da naprave plan sa kojom aktivnoscu ¢e doci u grupu mladih, sta su planirali
da rade tog dan i treba da otpocnu aktivnost sa grupom. Uputstva za mlade ukl-
jucCuju predstavljanje odabranog ometajuceg ponasanja koje Ce se pojaviti tokom
aktivnosti. Potrebno je da izaberu ko ce prikazati to ometajuce ponasanje, ali ih
podsetite da njihova uloga nije da glume, ve¢ da REAGUJU, da prate tok i ponasa-
ju se kako se osecaju u skladu sa svojim likom kada dode do odredenog razvoja
situacije i kada omladinski radnik pokuSa da popravi stvari. Vratite omladinske

radnike u prostoriju, prva grupa stupa na scenu i pocinje improvizacija.

Napomene (1. DEQO): Obratite paznju na svaku situaciju i vodite beleSke za svakog

omladinskog radnika - Sta je bilo dobro u njegovom pristupu i Sta treba poboljsati.
Paralelno, vodite beleSke u vezi sa principima i zabelezite vazne tacke koje cCete
koristiti u velikoj diskusiji nakon zavrSetka sesije. U prvom krugu omladinski radnik

je .,.sam”iucestvuje u sceni sam od pocetka do kraja improvizacije kako god smisli.

Kako (2. DEQ): Posle prvog omladinskog radnika, ponovite postupak pripreme na

isti nacin (omladinski radnici izlaze iz prostorije a mladi se pripremaju na sceni).
Kada se grupa omladinskih radnika vrati, obavestite sledeceg koji je na redu da ce
moci da dobije podrsku svoje grupe omladinskih radnika ako mu bude potrebna.
Oni ¢e sve pomno pratiti i ostati ,u njegovom uglu, kao treneri boksa“. Dakle, kada
omladinski radnik oseti da mu treba podrska, treba da vikne STOP i time zamrzne
scenu. Omladinski radnik tada izlazi sa scene i obraca se svom timu za konsultaci-
ju Sta moze da pokusa kako bi situaciju. Onda se vraca nazad i scena se nastavlja.

Igrajte ovako za joS dva omladinska radnika.

Kako (3. DEQ): Za petog omladinskog radnika (i za ostale iz ove grupe) uvedite

Nnovu opciju - da “treneri boksa” takode vicu STOP ako osecaju da njihov omladinski
radnik moze da interveniSe u trenutku koji je propustio, kako bi intervencija bila

pravovremena.

Napomene (2. i 3. DEO): U zavisnosti od izbora ometajuceg ponasanja, pomesati

grupu ucesnika na sceni - napraviti ve¢u/manju grupu sa kojom omladinski radnik
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treba da radi, promeniti scensku postavku - igrajte se sa dinamikom tako da om-

ladinski radnici uvek imaju neki novi element na koji se treba prilagoditi.

Kako (4. DEO): Nakon prve grupe ucCesnika koji glume omladinske radnike, pokren-

ite kratku diskusiju o tome kako je sve teklo, fokusirajuci se na to Sta je u njihovom
pristupu bilo u redu, a Sta je upadanje u zamku. Analizirajte njihovo ponasan-
je. Pripremite za svakog ucesnika povratnu informaciju koja ukazuje na dobre i

kriticne elemente njegovog postupanja u datoj situaciji.

Napomene (4. DEO): Pratite potrebe grupe i vreme za pauzu. Ako imate dovoljno

vremena do pauze, zapocnite sledeci krug improvizacije pre nje, jer je vazno da

svako dode na red da ude u scene.

4. POMFIT | POGACA

Zasto: Kada napravite pauzu i vratite se, koristite ovu vezbu. Imajuci u vidu da
nase ucesnike sada oCekuje ozbiljan posao, iskoristite veoma energic¢nu, zabavnu

i Sasavu vezbu da podignete raspolozenje.

Kako: Zamolite ucCesnike da se postroje u dva reda u centru prostorije, jedan iza
drugog. Zamolite ih da ostave dovoljno prostora izmedu ove dve kolone (malo
manje od 1 metra bi trebalo da bude dovoljno). Recite im da ¢e jedan red biti
POMFTIT, a drugi POGACA. Svaki put kada kazete ,POMFRIT, kolona sa tim na-
zivom ce potrcati ka spoljnoj strani prostorije i pokusati da stigne do odredenog
mesta (linije ili zida) - koje predstavlja njihovu sigurnu kucicu. U meduvremenu,
kolona POGACA ¢e pokusati da dodirne pomfit pre nego $to stignu na bezbedno
mesto. Ako kazete POGACA bi¢e obrnuto. Svaka dodirnuta/uhvaéena osoba ¢e
promeniti kolonu i tako ¢e postati ili pomfit ili pogaca. Uvedite i re¢i POCINJEMO
POZOR, POLAKO iznenada i zabavite se zajedno sa grupom.

Napomene: Ova vezba je izuzetno fizicki aktivnha pa vodite racuna o bezbednosti
svih uCesnika. Pobrinite se da prostorija bude sredena pre vezbe, ali i recite im da
se trude da ne povrede jedni druge tokom igre. Samo da budemo jasni, ocekuju
se neki mali sudari tokom izvodenja, jer se kroz ovu igru aktivira mnogo strasti ako

je atmosfera napravljena kako treba @ Ali u¢esnici izuzetno uzivaju u ovoj vezbi.
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5. SESIJA IMRPOVIZACIJE - ZAMRZNI | PREMOTAJ

Zasto: Nastavljamo sa izazovima za nase omladinske radnike, ali uvodimo nove
tehnike intervencije. Moguce je da Cete ovaj deo poceti pre pauze i ako se to desi,
samo nastavite tamo gde ste stali sa slede¢im omladinskim radnikom koji je na

redu.

Kako (1. DEQO): Druga grupa omladinskih radnika je na redu da testira svoje vestine.

Pripremite scenu na isti nacin kao u prethodnoj sesiji. Ali, ovog puta, uputstvo om-
ladinskom radniku je da moze da vikne ZALEDI kada misli da mu treba trenutak
da se konsoliduje, da posmatra gde je ko u njegovoj grupi mladih i da proceni
na Sta treba da se fokusira. Kada je spreman, treba da vikne ODLEDI i pri¢a se
nastavlja. Ponovite ovu verziju za dva omladinska radnika, takode omogucavajuci
grupi saradnika da pruzi podrsku kroz diskusiju ako omladinski radnik zeli njihovu

konsultaciju.

Kako (2. DEQ): Za sledec¢a 2 omladinska radnika, uvodite opciju ZALEDI -PRE-
MOTAJ. To znaci da, kada omladinski radnik vikne ZALEDI, on takode moze da

premota situaciju unazad kroz slike, da bi blize posmatrao Sta se dogodilo u grupi

i kako je situacija eskalirala. To znaci da, kada omladinski radnik vikne ZALEDI,
mladi [judi na sceni postaju ZAMRZNUTE SLIKE i omladinski radnik moze da Seta
oko njih, analizira i diskutuje o onome Sto vidi. Ali moze da ODMRZNE situaciju
samo u trenutku kada ju je prethodno zaledio i pokusSa da nastavi sa reSavanjem
problema. Ovaj moze biti veoma pogodan za fizicku analizu sukoba - ako je eska-

lirao.

Kako (3. DEQ): Sledeci deo omogucava ostalim omladinskim radnicima, kada su na

sceni da viknu STOP i porazgovaraju sa svojim timom Sta su mogli da urade bolje i
da se ,vrate u proslost”, PREMOTAJU do pocetka aktivnosti i po¢nu ispocetka.

Napomene (3. DEQ): Ova intervencija je veoma vazna i pogodna za one sukobe

koji su eskalirali, tako da za ovaj deo mozete saCuvati one najskakljivije situacije.
Tokom cele sesije improvizacije igrajte se sa postavkama kako biste obezbedili
dinamiku i raznolikost situacije u koje ¢e omladinski radnici uci. Obratite posebnu
paznju na to koji omladinski radnik treba da ucestvuje u kom obliku intervencija.
S obzirom da c¢ete sutra imati poslednju rundu improvizacije, vazno je da oni koji
nisu imali priliku da PREMOTAJU ili “se vrate u proslost”, imaju viSe vezbanja to-

kom sutrasnjeg dana.
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6. FORUM SCENA

Zasto: Omogucava razli¢itim ucesnicima da pokus$aju da reSe izazovnu situaciju.

Kako: Poslednja grupa omladinskih radnika je sada u fokusu i oni su zvani¢no
publika. Gledace improvizovanu scenu u kojoj dolazi do sukoba dve grupe ucesni-
ka koji su navijaci suparnickih fudbalskih klubova i dolaze na aktivnhost za mlade
odmah posle velike utakmice na kojoj je rezultat bio sporan i sudije su presudile
za jedan tim, a navijaci drugog tima se osecaju “opljackano”. Sukob eskalira tako
da se deSava velika tuca i omladinski radnik ostaje nemocan ili ¢ak povreden u
tom procesu. Pripremite scenu sa grupom ostalih ucesnika tokom pauze. Na sce-
ni su svi osim omladinskih radnika, tako da imaju posla sa vecom grupom mla-
dih ,spremnih za sukob®. Zadatak omladinskih radnika u publici je da posmatraju
celu scenu, a zatim da razmisle u kom trenutku bi omladinski radnik mogao da
spreci eskalaciju sukoba. Mogu kratko da diskutuju, a onda ¢e scena krenuti ispoc-
etka i, kada imaju ideju kako omladinski radnik treba da reaguje, govore STOP, a
omladinski radnik sa idejom ulazi u scenu i pokuSava da reaguje kako bi sprecio
haos. Nakon njegove intervencije trener razgovara sa njim da li je uspeo da uradi
ono Sto je planirao i da li misli da je uspelo. Onda ostali omladinski radnici kazu
Sta misle i mogu da predloze drugaciju intervenciju u drugom trenutku ranije ili
kasnije u prici.

Napomene: Ovo je slozena situacija improvizacije u kojoj se doslovno sve moze
dogoditi. Omladinski radnici mogu doci na ideju da bi pozvali kolegu da im po-
mogne, u tom slucaju odredite drugog omladinskog radnika da igra kolegu. Ako
se odluce, na primer, da pozovu policiju, improvizujte i to, sa realnim ishodom
da se mladi zbog toga zameraju omladinskom radniku i ne zele vise da se vrate
njegovim aktivnostima. Istrazite svaki predlog. Ako iz nekog razloga neko od om-
ladinskih radnika ne dobije priliku da stupi na scenu ve¢ samo diskutuje, obratite
paznju na to i ukljucCite ga tokom sutrasnje sesije improvizacije.

7. PROTRESI | ZAGRLI

Zasto: Nakon super intenzivnog dana prikazivanja sukoba, moramo se malo ohla-

diti i vratiti nasSoj pozitivhoj grupnoj koheziji i grupnoj podrsci.

Kako: Zamolite sve ucCesnike da stanu u krug i da tresu rukama, nogama i celim

telom kako bi sva prikupljena negativna energija napustila telo. Takode mogu os-
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loboditi zvukove. Zatim ih zamolite da snazno udahnu podizuci ruke i spustajuci
ih dole zajedno sa ostatkom tela i glasnim izdahom. Uradite ovo nekoliko puta.
Sada im recite da je vreme da se podsetimo kako brinemo jedni za druge i da cete
poslati zagrljaj u krug i Cekati da vam se vrati. Zagrlite osobu sa svoje leve strane i

ona treba da zagrli sledecu osobu i tako dalje.

8. RAZMISLIJANIJE O PRINCIPIMA

Zasto: Na kraju sesije zelimo da integriSemo sva iskustva i povezemo ih sa nasim
temama o kojima ucimo.

Kako: Svi ucesnici sede u krugu. Otvorite diskusiju pitanjem da |li im je ova se-
sija bila teska i zasto da/ne. Nakon razmisljanja, postavite im pitanja koja ¢e im
pomoci da povezu situacije sa profesionalnim i etickim principima. Izazovi koje
¢e oni pokrivati sigurno c¢e se preplitati sa svim principima, ali ne mozemo pred-
videti koji ¢e elementi biti aktivirani svakim scenarijem, jer se scenariji kreiraju
neposredno sa njima. Dakle, ovde su u igri vestine trenera da poveze tacke i da
poveze intervencije sa razliCitim elementima nasih principa. Iskoristite i grupu za
ovo, jer u ovom delu treninga njihova refleksivna praksa treba da bude izuzetno
aktivna.

Napomene: U svim diskusijama i razmisljanjima tokom ovog i ostalih dana, veoma
je vazno da trener prati sve procese i da bude sposoban da ‘uhvati’ i poveze konk-

retna ponasanja sa principima, tako da moze da podrzi proces ucenja ucesnika.

Posebna hapomena za vazeci Eticki kodeks omladinskih radnika Srbije (ukoliko

radite obuku NAPOR-a sa vazec¢im Etickim kodeksom): Povezite situacije sa prin-
cipima iz Etickog kodeksa NAPOR-a.

9. SKOK

Zasto: Buduci da je kraj dana, vreme je da skoCimo i saberemo svoje misli u jednu

rec.

Kako: Svi ucesnici stoje u krugu, drzeci se za ruke. Trener trazi od grupe da iza-
bere jednu rec koja sumira njihov glavni utisak dana. Ucesnici mogu da daju neke
predloge, a grupa bira jedan. Kada je re€ izabrana, grupni skok treba da se desi na

sledeci nacin: grupa ¢e izgovarati prvi samoglasnik iz reCi (na primer, ako je izabra-

128



na reC zabava, samoglasnik ce biti glas A) neprekidno od najtiseg ka najglasnijem.
Kako postaju sve glasniji, prelaze iz stojeceg u Cuceci polozaj. Kada su najglasniji,

cuce do kraja i treba da skoce svi u isto vreme, uzvikujuci reC koju izaberu.

Napomene: Treneri su takode deo skoka. Ukratko demonstrirajte pokret dok obja-

Snjavate vezbu grupi. Zavrsite skok grupnim aplauzom (to ¢e doci prirodno).

DAN 5: KONACNO ODBROJAVANJIE
Struktura: 2 sesije

Svrha: UsavrSavanje vestina kroz tehnike primenjene drame - ulazak u izazovne
scene i pokusaj njihovog reSavanja postujuci principe; Podsticanje refleksivne

prakse kroz samorefleksivnu evaluaciju i grupnu evaluaciju.

Obrazlozenje za 5. dan: Prvi deo petog dana ponovo ¢e biti fokusiran na uvezba-
vanje vestina omladinskih radnika i razmisljanje o njihovom razumevanju principa
u praksi. Druga sesija je fokusirana na zatvaranje procesa obuke i na sveukupnu

evaluaciju.

Napomene: Ovde trener treba da bude na oprezu sve vreme, treba da prati sve grupne

i pojedinacne procese i “hvata” vazne informacije. Obratite paznju i vodite beleske.

IGRAJ SE, PROIGRAJ, TESTIRAJ, PROMISLIAJ

Obrazlozenje za prvu sesiju: U prvoj sesiji poslednjeg dana nastavljamo da vezba-

mo sa nekim scenama koje se bave pitanjima granica, kako na licnom tako i na

profesionalnom nivou, i povezujemo ih sa principima.

Materijali za rad: Obrasci ili papiri za beleske.

1. UDAH

Zasto: Ovo je veoma snhazna, a jednostavna vezba, savrsena za zavrsni dan treninga.

Kako: UCesnici Setaju po prostoriji. Recite im da pocnu da obracaju paznju na svo-

je disanje. Udahnite, izdahnite, polako, mirno i nastavite da hodate. Zatim, recite
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svima da prestanu sa disanjem. Objasnite da ¢e sada moci da udahnu samo kada
nekoga dodirnu po ramenu. Kada vas neko dodirne po ramenu treba da stanete
kako bi ta osoba mogla da udahne. Kada uzmete dovoljno vazduha, nastavicete
da hodate. Sada svi uzimaju jedan veliki udah i pocCinju da hodaju. Posle nekog
vremena promenite uputstvo i recite da sada treba da se zagrle da bi udahnuli.
Posle vezbe zahvalite grupi sto ste bili toliko podrska jedni drugima tokom trenin-

ga i Sto su jedni drugima pomogli da disu.

2. SESIJA IMPROVIZACIJE

Zasto: Ovde cemo koristiti unapred pripremljene kontekste u kojima ¢e omladins-
Ki radnici da se oprobaju i testiraju situacije. Ovo pruza dodatni prostor onima koji
treba malo viSe da unaprede svoje vestine - kako bi imali vise Sansi da vezbaju na

samom treningu.

Kako (1. DEQ): Za prvu improvizaciju potreban vam je dobrovoljac koji je pusac.

Kontekst je da ste na intenzivhom visednevnom treningu sa grupom mladih,
vreme je za pauzu i palite cigaretu (daleko od radnih prostorija). Vi Cete pripremiti
ucesnika koji ¢e igrati mladu osobu pre vezbe, tako da omladinski radnik ne zna
Sta ¢e se desiti. Mlada osoba prilazi omladinskom radniku i trazi upalja¢. Omla-
dinski radnik treba sam da resi situaciju, nikakve spoljne intervencije nisu dozvol-
jene. Nakon improvizacije vodi se kratka diskusija o konkretnom pitanju sa celom
grupom, povezujuci to sa principom preuzimanja odgovornosti (za NAPOR Posto-
vanje i promovisanje prava mladih da donose svoje izbore i odluke, UoCavanje |

razumevanje granicu izmedu licnog i profesionalnog zivota).

Napomene (1. DEQ): Odaberite omladinske radnike na osnovu njihovog iskustva

od prethodnog dana - imaju prioritet 4 ucesnika koji su tokom jucerasnjeg dana
najmanje vezbali tokom improvizacije. Za prvu vam je potreban pravi pusac, tako
da pusac ima prioritet. Buduci da je vasa grupa sada “uveliko u temi”, bice lako
povezati izazov sa principima, tako da mozete imati kratku i efikasnu diskusiju

nakon svakog scenarija.

Kako (2. DEQ): Za sledeci scenario, potrebna vam je grupa ucesnika i jedan omla-

dinski radnik koji ¢e na trenutak napustiti prostoriju kako biste mogli da uputite
instrukcije grupi mladih. Oni su grupa sa kojom omladinski radnik vec radi, ali
jedna mlada osoba neprestano pokusSava da bude super bliska sa omladinskim

radnikom - pokusSava da bude njego favorit i stalno trazi paznju omladinskog rad-



nika. Nakon improvizacije, odrzava se kratka diskusija o konkretnom pitanju sa ce-
lom grupom, povezujuci to sa principima preuzimanja odgovornosti i negovanja
ravnopravnosti (za NAPOR na UocCavanje i razumevanje granica izmedu licnog i

profesionalnog zivota).

Kako (3. DEO): Za sledecu scenu cete ponovo imati jednog omladinskog radnika i

grupu mladih koji se nalaze na aktivnosti. Uputite jednog od mladih da je njegova
uloga da trazi novac od omladinskog radnika. Upao je u nevolje kockajuci se, a
pozajmio je novac od momaka koji mu sada prete da ¢e mu polomiti noge (ovo je
prica koju mlada osoba prica omladinskom radniku, ne znamo da li je to istina i u
kojoj meri). Nakon improvizacije, odrzava se kratka diskusija o konkretnom pitan-
ju sa celom grupom, povezujuci to sa principima aktivhog ucesca i preuzimanja
odgovornosti (za NAPOR Unapredivanje i staranje o dobrobiti i bezbednosti mla-

dih, Tretirati mlade osobe sa posStovanjem).

Kako (4. DEQ): Za poslednji scenario potreban vam je omladinski radnik koji prvi

put dolazi da odrzi aktivnost grupi mladih koji se nalaze u nekoj instituciji (tre-
ba da smisli neku uvodnu aktivnost). Uputstvo za grupu mladih je da su previse
nametljivi - postavljaju mnogo licnih pitanja i veoma se interesuju za li¢ni zivot
omladinskog radnika. Nakon improvizacije, vodi se kratka diskusija o konkretnom
pitanju sa celom grupom, povezujuci to sa principom negovanja ravhopravnosti

(za NAPOR Uvidanje i razumevanje granice izmedu licnog i profesionalnog zivota).

131



3. ZAOKRUZIVANIE

Zasto: Ovo je finalno sumiranje klju¢nih poruka sa treninga za ucesnike.

Kako: Recite ucesnicima da Cete se posle pauze fokusirati na zavrSnu sesiju trenin-
ga, ali da ste sada zvani¢no zavrsili sa njihovim vezbanjem (i proslavite ovo aplau-
zom). Istaknite da je razumevanje ovih principa veoma vazno jer su oni ono sto
boji omladinski rad i odvaja ga od drugih profesija. A posto zelimo da budemo
profesionalni, moramo da budemo super dobri u onim stvarima koje su klju¢ne
u nasoj profesiji omladinskog rada. Dakle, kontinuirani rad na njihovim vestina-
ma, angazovanje u refleksivnim praksama sa svojim kolegama, dozivotno ucenje i
vezbanje u praksi ¢e pomoci da se unaprede ne samo njihove vestine vec i polozaj
omladinskog rada u nasem drustvu. PoStovanjem principa imace vise uspeha u
praksi, vise profesionalnog postovanja od strane stru¢njaka iz drugih oblasti i bolje
veze sa mladima.

4. SKOK

Zasto: Posto je ovo zavrsetak ,celine”, skok je tu da bi se zaokruzilo iskustvo ucenja.

Kako: Svi ucesnici stoje u krugu, drzeci se za ruke. Trener trazi od grupe da iza-
bere jednu rec koja sumira njihov glavni utisak dana. Ucesnici mogu da daju neke
predloge, a grupa bira jedan. Kada je rec¢ izabrana, grupni skok treba da se desi na
sledeci nacin: grupa ¢e izgovarati prvi samoglasnik iz recCi (na primer, ako je izabra-
na reC zabava, samoglasnik ¢e biti glas A) neprekidno od najtisSeg ka najglasnijem.
Kako postaju sve glasniji, prelaze iz stojeceg u ¢uceci polozaj. Kada su najglasniji,

Cuce do kraja i treba da skoce u isto vreme, uzvikujuci re¢ koju izaberu.

Napomene: Treneri su takode deo skoka. Ukratko demonstrirajte pokret dok ob-

jasnjavate vezbu grupi. Zavrsite skok grupnim aplauzom (to ¢e doci prirodno).

SESIJA 2: REFLEKSIJA | ZAKLJUCCI

duration: 3 hours

Obrazlozenje za 2. sesiju: Ova sesija je fokusirana na zatvaranje procesa citavog

modula obuke. UkljuCuje individualna i grupna promisljanja i evaluaciju, kao i

kreiranje buducih planova.
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Materijali za rad: Papiri sa nazivima principa, koverte (1 po ucesniku), papirici
(puno njih), klupko kanapa, makaze, prazni papiri.

1. PAKMEN

Zasto: Pocinjemo zavrsni krug sa jos jednom zanimljivom i zabavnom vezbom.

Kako: Ucesnici sede na stolicama koje su nasumicno rasporedene po prostoru
(vazno je da se izbegne neka pravilna formacija poput kruga, kao i da u prostoru
u kome se izvodi vezba ne budu stolovi). Samo jedna stolica je prazna. Grupa ima
zadatak da ne dozvoli treneru da sedne na praznu stolicu, ali to moze samo tako
Sto neko od ucesnika sedne na nju pre trenera. Medutim, tada stolica ucesnika
ostaje prazna, pa postaje nova ,meta” trenera - jer je njegov zadatak i dalje da
zauzme praznu stolicu. Dakle, svi uCesnici u stvari Cuvaju prazne stolice bezbed-
nim pomeranjem. Skrenuti paznju ucesnika na Cinjenicu da nije dozvoljeno gu-
ranje ili pomeranje stolice. UCesnici mogu da trcCe, ali vode racuna o bezbednosti.
Trener moze samo da hoda tokom igre, zabranjeno mu je da menja tempo, dakle
da ne ubrzava kada je blizu stolice - a samo sedenje na stolici treba da se izvodi
opustenim, laganim tempom. Nakon nekoliko pokusaja, moguce je dati ucesnici-
ma priliku da se dogovore o taktici cuvanja stolice. Moguce je dozvoliti drugim
ucCesnicima da se okusSaju u ulozi nekoga ko pokusSava da sedne na stolicu. Po za-
vrsetku igre napravite zakljucak da nam je, kada zurimo, kada smo u panici, tesko
da razmisljamo i da vidimo resenje. Ali ako smo mirni, ako smo fokusirani na svoj
cilj, poznajemo nase alate i prijatno nam je da idemo ka izazovu i ne pokusavamo
da ga izbegnhemo, sve ¢e doci na svoje mesto prilicno glatko i lako, a mi c¢emo se

zabaviti na tom putu.

2. OBELEZAVANIJE PRINCIPA

Zasto: Ovo omogucava samorefleksiju ucesnika i priprema ih za sledeci zadatak.

Kako: Pripremite papire sa nazivima principa i okacite ih na zid ili neki drugi deo
prostorije koji je pristupacan ucCesnicima. Njihov zadatak je da na bilo koji nacin
(tackom ili nekim crtezom) obeleze princip koji im je najteze primenljiv u praksi -

onaj sa kojim imaju najvise problema).

Napomene: Pogledajte rezultate, oCekuje se da ce biti pokriveni razliCiti principi.
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3. INDIVIDUALNI| PLANOVI ZA BUDUCU PRAKSU

Zasto: Individualni planovi se izraduju kako bi se obezbedila podrSka procesu
prenosenja naucenog u “stvarni svet”.

Kako: Svaka osoba treba da napravi licni plan o tome kako ce raditi na poboljsan-
ju primene konkretnog principa. Plan bi trebalo da se sastoji od nekih konkretnih
strategija koje Ce se sprovoditi prakticno u buduc¢em radu, sa viemenskim okvirom
i rasporedom koji prati ovaj plan. Plan moze pokriti viemenski okvir od 6 meseci do
najvise godinu dana.

Napomene: Pustite laganu muziku u pozadini dok rade. Budite tu kao podrska
ako je nekome potrebna. Individualni planovi ¢e ostati kod ucesnika i o njima ce
se razgovarati pojedinacno tokom izlaznih intervjua.

4. NAJBOLIJI SMO

Zasto: Mapirali smo nase slabe strane, sada je vreme da mapiramo nase snage.

Kako: Svaki ucesnik dobija kovertu na kojoj treba da napise svoje ime. Svaki ucesnik
treba da uzme broj papirica koji odgovara broju ucesnika (ukljucujuci trenere) mi-
nus jedan (nije mu nije potreban papiri¢ za sebe). Na svakom papiricu treba da
napisu ime ucesnika i jednu stvar koju odmah vide ili su uvideli tokom ovog vreme-
na provedenog zajedno, a koja je njegova najveca snaga. To bi trebalo da urade za
svaku osobu u grupi. Kada zavrse, papir treba da stave u kovertu te osobe. Kada svi
zavrse, recite im da mogu izabrati da Citaju svoje papiri¢e sada ili kasnije, kako god
zele. Ali, vazno je znati da ono sto piSe na njihovim papiricima predstavlja njihove
stvarne, velike prednosti, koje su uocljive drugima i da se ne pitaju da li su one tu
ili ne. Posto smo svi razliCiti, nemamo iste kvalitete, kapacitete ili snage. Dakle, nasi
papirici nam pruzaju uvid u nase super-moci, nesto na Sta se mozemo osloniti kada
se pojavi kriza, jer je to nesto za Sta smo strucnjaci. | ove snage nam mogu pomoci u
nasim izazovima i mogu nas pribliziti nasem cilju da jos visSe unapredimo svoje ves-
tine i da se bavimo onim principima koje odlucimo da ,napadnemo” u buducnosti.

| mi to mozemo, jer smo najbolji! ©
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5. FORMALNA EVALUACIJA ISHODA UCENJA

Zasto: Ovo je prva formalna vezba evaluacije koju cete sprovesti sa svojom grupom.
Sluzi za sopstveno samovrednovanje, ali i za evaluaciju treninga.

Kako: Pripremite 6 stolica u prostoru. ProCitacete formalne ishode ucenja treninga,
jedan po jedan. Njihov zadatak je da procene za koliko su ,bodova“ napredovali na

skali od 1 do 5 na svakoj tacki. Ako se uopste nisu pomerili, preci ¢e na ,nultu” stolicu.

6. GRUPNA REFLEKSIJA

Zasto: Pored formalnih ishoda ucenja, zelimo da otvorimo prostor za Siri proces
promisljanja sa ucesnicima.

Kako: Zamolite sve da sednu u krug i recite im da, osim formalnih ishoda ucenja,
zelimo da saznamo Sta sami ucesnici prepoznali da su stekli kroz obuku, kao i da

daju povratnu informaciju trenerima - i predajte im “podijum”.

7. KLUPKO KANAPA

Zasto: Ovo se radi kao verzija SKOKA za ceo trening - sa ciljem da se iskustva i pro-

ces celog procesa treninga sumiraju u jednoj reci.

Kako: Svi stoje u krugu. Trener drzi u rukama klupko kanapa. Zadatak osobe koja
drzi klupko je da izgovori jednu re¢ koja predstavlja nesto sto ¢e poneti sa sobom
sa treninga. Kada to izgovori, bacice klupko nekom drugom, drzeci jedan kraj kana-
pa. Tako se kroz vezbu stvara mreza pri Cemu svaki ucesnik drzi jedan deo u svojim
rukama. Kada svi zavrSe, trener ¢e obici krug sa makazama, preseci kanap, tako da
svakom ucesniku ostane deo u rukama - tako da moze da ponese svoju ,stvar” koju
je stekao.
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DAN 6: IZLAZNI INTERVJUI
Struktura: Individualni intervjui

Kroz pojedinacne izlazne intervjue svaki ucesnik ¢e dobiti personalizovane

povratne informacije i individualnu analizu svog individualnog plana.

Crupni proces je izuzetno vazan za izabranu metod-
ologiju obuke. Ali ipak, pruza samo neformalni prostor u odnosu na kompletnu
individualnu povratnu informaciju svakom ucesniku. Dakle, izlazni intervjui su kl-

jucni deo zaokruzenog iskustva ucenja svakog ucesnika.

Za intervju, trener treba da pripremi pojedinacne beleSke o svakom

ucesniku.

KUTAK ZA TRENERE

Evo nekoliko vaznih dodatnih SMERNICA za trenere koje ¢e podrzati uspesSnu im-

plementaciju treninga:

v~ Svaka vezba sluzi kao sredstvo za procenu i pruza uvid u grupno i individualno
funkcionisanje svakog pojedinca u grupi. Dakle, uvek treba obratiti paznju na
razliCite procese i ponasanja ucesnika, jer oni mogu da vam daju vazne uvide u
to Sta je necija snaga/ slabost/ predrasuda/ misljenje/ stav/ neverbalni stav ili bilo
Sta drugo Sto moze biti veoma vazno za vase pozitivhe edukativne intervencije
tokom treninga.

v  Morate veoma dobro da poznajete same principe. Metodologija koja se koristi
u obuci podrazumeva da ¢e najveci deo sadrzaja izvuc¢i sami polaznici tokom
treninga, tako da je nemoguce sve veze izmedu situacija koje ¢e prezentovati i
testirati i principa predstaviti unapred, kroz ovu publikaciju. Dakle, morate biti
spremni i sigurni da mozete lako i jasno uspostaviti ove veze.

v Pored sistematizacije koju smo koristili za obuku, bitno je da ste upoznati sa na-
cionalnim eti¢kim okvirom za omladinske radnike - ako ga vasa zemlja ima, kao
i da povezete sa tim dokumentom, ako je to nesto Sto vasa grupa omladinskih
radnika treba da prati ili je sa tim upoznata. Najbolje je razgovarati sa njima o
ovim razlikama i slicnostima kako bi razumeli samu sustinu principa koji ¢ine

omladinski rad omladinskim radom.
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v~ Jedan od najvaznijih principa metodologije primenjene drame je improvizacija.
Koristimo improvizaciju da osposobimo nase ucesnike, ali ih takode ucimo
kako da koriste improvizaciju u svom radu, da budu slobodni da promene svoje
planove, prilagode pristup i ne panice u stresnoj situaciji. Dakle, trebalo bi da
budete veoma prijatni sa improvizacijom i slobodno je koristite tokom treninga

kako biste odgovorili na potrebe vase grupe.

v~ Ukoliko imate dilemu kako neka vezba ili tehnika treba da izgleda, uvek smo
tu za konsultacije! Mozete nas kontaktirati putem mejla koordinatora projekta,

CEPORA: mailto:office@cepora.org

v~ Morate biti svesni svog polozaja, ponasanja i paziti da vase delovanje odrazava
principe omladinskog rada u praksi. UCinite da vasim ucesnicima bude prijatno

i pustite ih da uzivaju u “voznji” sa vama kao svojim ,vodom~*.

Da biste mogli da koristite ovaj modul obuke u svom radu - kako biste efikasno
i komforno koristili primenjenu dramu, trebalo bi da se prepoznate u vecini
KARAKTERISTIKA sa sledece liste:

v~ Fleksibilan

v~ Brzo promislja

v~ Razigran

v~ Pazljiv

v~ Dinamican

v~ Energican

v~ Analitican

v~ Samosvestan

Sto se tice FORMALNIH USLOVA koje trener treba da ispuni pre koridéenja ovog

treninga u svom radu, oni pokrivaju sledece:

v~ Minimum 7 godina iskustva u neposrednom omladinskom radu ili radu u drust-
veno-humanistickim oblastima u realizaciji direktnog rada sa mladima;

v~ Minimum 5 godina iskustva u direktnom radu sa mladima sa smanjenim mo-
gucnostima;

v~ Minimum 5 godina iskustva u pripremi i realizaciji edukativnih treninga;

v~ Dobro poznavanje prakse omladinskog rada, principa relevantnih za omladins-
ki rad i izazova omladinskih radnika, posebno u kontaktu sa mladima sa sman-
jenim mogucnostima;

v Jake vestine facilitacije i supervizije.
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ORCANZACIJE
UCESNICE

CEPORA - CENTAR ZA POZITIVAN RAZVOJ DECE | OMLADINE
Zemlja: Srbija

Grad: Beograd

Tip organizacije: organizacija civilnog drustva

website: www.cepora.org

kontakt: office@cepora.org

GADEPLAN BORN OG UNGE

Zemlja: Danska

Grad: Aarhus

Tip organizacije: Javni pruzalac usluga
website: https://www.aarhus.dk/english/
kontakt: Milar@aarhus.dk

NACIONALNA ASOCIJACIJA PRAKTICARA | PRAKTICARKI OMLADINSKOG RADA
Zemlja: Srbija

Grad: Novi Sad

Tip organizacije: Asocijacija

website: http://napor.net/

kontakt: office@napor.net
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